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WSTEP

Poradnik przeznaczony jest dla dowddcow plutonéw wszystkich rodzajow Wojsk
Ladowych. Stanowi on dokument pomocniczy w zakresie obowigzkdéw wynikajgcych
z dziatalnosci stuzbowej, dyscyplinarnej i wychowawczej, dowodzenia plutonem,
prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej oraz przygotowania i dziatania
plutonu w operacjach poza granicami kraju.

Poradnik nie obejmuje swym zakresem wszystkich obszaréw i aspektow
zwigzanych z dziatalnoscia dowédcy plutonu. Przedstawione w poradniku tresci
nalezy wzbogacac i rozszerza¢ o szczegdtowe zagadnienia wynikajgce ze specyfiki
rodzaju wojsk oraz doswiadczen szkoleniowych (z udziatu w misjach zagranicznych,
szkolen narodowych, sojuszniczych, reagowania kryzysowego, itp.).

Nalezy réwniez pamietac, ze obowigzkiem kazdego dowddcy plutonu jest nie
tylko znajomos¢ zapiséw Poradnika, ale réwniez umiejetnos¢ wykorzystania
dostepnych dokumentéw normatywnych i literatury specjalistycznej, na podstawie
ktorych opracowano Poradnik, oraz ich wtasciwy dobor i wykorzystanie
w konkretnych warunkach.



1.

ZAKRES OBOWIAZKOW DOWODCY PLUTONU

Duza role w przygotowaniu zotnierzy do dziatan spetniajg oficerowie mtodsi —

dowddcy plutonu. Prowadzg oni dziatalno$¢ wychowawczg, szkoleniowo-metodyczng

oraz uczestniczg w utrzymywaniu wysokiego stanu dyscypliny swoich podwtadnych,

sprawnosci technicznej powierzonego im sprzetu oraz racjonalnego uzytkowania

mienia wojskowego.

Dowddca plutonu podlega bezposrednio dowddcy kompanii (szwadronu,

baterii, eskadry) i jest przetozonym wszystkich Zotnierzy plutonu.

Odpowiada za:

dyscypline i dziatalnos¢ w plutonie;

gotowos¢ bojowg plutonu;

poziom wyszkolenia indywidualnego dowddcow druzyn i zgranie plutonu
w wykonywaniu zadan zespotowych;

wilasciwe utrzymanie powierzonego plutonowi uzbrojenia i sprzetu
technicznego;

racjonalne i zgodne =z przepisami korzystanie z mienia wojskowego
przydzielonego plutonowi;

przestrzeganie warunkéw bezpieczenstwa podczas zajec;

utrzymanie porzadku w miejscu zakwaterowania plutonu i stan sanitarno-

higieniczny zotnierzy.

Do podstawowych obowigzkéw dowddcy plutonu nalezy:

1.

Uczy¢ i wymaga¢ od podwiladnych $cistego przestrzegania w zyciu
codziennym regulaminéw, rozkazow, zarzadzeh i innych przepisow
wojskowych.

Znac swoich podwitadnych a w tym ich dane personalne, problemy zyciowe,
cechy psychiczne i fizyczne oraz poziom wyszkolenia bojowego.

Ksztattowa¢ wiasciwe stosunki miedzyludzkie w plutonie, gotowos¢ niesienia
pomocy innym osobom oraz wzajemne zaufanie.

Konsekwentnie lecz sprawiedliwie korzystac z uprawnien dyscyplinarnych.
Doskonali¢ sprawne wykonywanie przez podwtadnych czynnosci dotyczgcych
osiggania wyzszych stanow gotowosci do podjecia dziatan.

Szkoli¢ zotnierzy plutonu w wykorzystaniu posiadanego sprzetu oraz



10.

11.

12.

13.

14.

umiejetnym dziataniu na polu walki.

Wyrabiac u zotnierzy sprawnosc fizyczng oraz odpornosc psychiczng na trudy
i niebezpieczenstwa wynikajgce z wykonywania zadan bojowych, stosujgc
wytgcznie formy i metody okreslone w regulaminach i instrukcjach.

Prowadzi¢ przeglady stanu utrzymania sprzetu i wyposazenia w plutonie oraz
dbac o jego sprawnosc¢ techniczng.

Nie dopuszcza¢ do nieprawnego posiadania przez podwtadnych amunicji,
materiatbw wybuchowych i srodkéw pozoracji pola walki oraz innego sprzetu
i przedmiotow wojskowych.

Dopilnowaé przestrzegania przez podwiadnych higieny osobistej oraz dbac
o czystos¢ i porzadek w rejonie zakwaterowania plutonu.

W kazdej sytuacji przestrzega¢ warunkéw bezpieczenstwa, okreslonych
w odrebnych dokumentach normatywnych i przepisach.

Meldowa¢ dowodcy kompanii (szwadronu, baterii, eskadry) Ilub jego
pomocnikowi o zachorowaniach, problemach i prosbach podwiadnych,
udzielonych wyroznieniach i wymierzonych karach, jak rowniez o wypadkach
utraty lub uszkodzenia przedmiotow uzbrojenia i innego sprzetu wojskowego.
Nie dopuszcza¢ do naruszen godnosci osobistej, w tym wzajemnego
psychicznego i fizycznego znecania sie zotnierzy plutonu.

Wykonywac inne zadania zlecone przez przetozonych.



2. PROFILAKTYKA DYSCYPLINARNA I DZIALALNOSC
WYCHOWAWCZA W PLUTONIE

2.1 Wybrane akty prawne w zakresie przestrzegania dyscypliny wojskowej.

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2009 r. o dyscyplinie wojskowej (Dz. U. nr 190,
poz. 1474).

Akty wykonawcze do ustawy:

1. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 lutego 2010 r. w sprawie
regulaminu postepowania dyscyplinarnego (Dz. U. z 2010 r. nr 24, poz. 121).

2. Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 kwietnia 2010r.
w sprawie dyscyplinarnych srodkéw zapobiegawczych (Dz. U. z 2010 r. Nr 65,
poz. 415).

3. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 grudnia 20009r.
w sprawie wykonywania kar i srodkéw dyscyplinarnych (Dz. U. z 2009 r. Nr
223, poz. 1782).

4. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 marca 2010r.
w sprawie dokumentacji i ewidencji dyscyplinarnej (Dz. U. z 2010 r. Nr 60, poz.
375).

5. Rozporzagdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia z dnia 11 marca 2010r.
w sprawie izb zatrzyman (Dz. U. z 2010 r. Nr 63, poz. 394).

6. Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia z dnia 23 czerwca 2010r.
w sprawie wyrézniania zotnierzy, bylych zZotnierzy oraz pododdziatéw,

oddziatéw i instytucji wojskowych (Dz. U. z 2010 r. Nr 124, poz. 841).
2.2 Pojecie dyscypliny wojskowej.

Dyscyplina wojskowa zobowigzuje zotnierza do przestrzegania przepiséw prawa
dotyczacych stuzby wojskowej i innych przepisow prawa przewidujgcych
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng na zasadach i w trybie okreslonych w ustawie
o dyscyplinie wojskowej oraz wykonywania rozkazow i decyzji wydanych w sprawach
stuzbowych. Zotnierz, ktéry popefnia przewinienie dyscyplinarne, ponosi
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna.

Dowddca plutonu jest przetozonym dyscyplinarnym podlegtych mu

zolnierzy i posiada uprawnienia do reagowania dyscyplinarnego oraz
wyrozniania zofnierzy.



Przewinienie dyscyplinarne jest to naruszenie dyscypliny wojskowej,
w wyniku dziatania lub zaniechania dziatania, ktore nie jest przestepstwem Ilub
wykroczeniem albo przestepstwem skarbowym lub wykroczeniem skarbowym.

Zohierz, zobowigzany jest do przestrzegania dyscypliny wojskowej. Wobec
zolnierza, ktéry narusza zasady dyscypliny wojskowej przetozony zobowigzany
jest do niezwlocznego reagowania.

Wobec zotnierza, ktory popetnit przewinienie dyscyplinarne, postepowanie
dyscyplinarne wszczyna bezposredni przetozony dyscyplinarny.

2.3 Uprawnienia dowédcy plutonu w reagowaniu dyscyplinarnym.

Reagowanie dyscyplinarne polega na:
1) zastosowaniu dyscyplinarnego srodka zapobiegawczego,
2) zwrodceniu zotnierzowi uwagi albo przeprowadzeniu z nim rozmowy
ostrzegawczej;

3) wszczeciu postepowania dyscyplinarnego.
Zastosowanie dyscyplinarnego srodka zapobiegawczego.

Przetozony dyscyplinarny (kazdy) moze wobec Zotnierza, ktéry naruszyt
dyscypline wojskowg zastosowac nastepujgce dyscyplinarne srodki zapobiegawcze:
1) niedopuszczenie do wykonywania czynnosci stuzbowych;
2) osadzenie w izbie zatrzyman,;

3) zawieszenie w czynnosciach stuzbowych.

Dowéddca plutonu moze wobec podwiadnego, ktéry znajduje sie w stanie
nietrzezwosci, odurzenia, po uzyciu alkoholu, narkotyku lub podobnie
dzialajgcego srodka — niedopusci¢ go do wykonywania czynnosci
stuzbowych lub osadzi¢ w izbie zatrzyman. Wobec podwtadnego, ktory
razgco naruszyt dyscypling wojskowg moze go zawiesi¢ w czynnosciach
stuzbowych.



ZASADY STOSOWANIA

NIEDOPUSZCZENIE 1. Zg}nlerz .znajduje sie w stanie nietrzezwosci lub
DOWYKONYWANIA odurzenia
CZYNNOSCI 2. Pouzyciu alkoholu

SLUZBOWYCH
3. Pouzyciu narkotyku

4. Pod wplywem podobnie dzialajacego srodka

MOZNA NIE STOSOWAC

w

w przypadku zagrozenia zycia lub zdrowia zoinierza lub innej osoby albo zagrozenia zniszczeniem
lub uszkodzeniem mienia

Rys. 1.1. Zasady niedopuszczenia zotnierza do wykonywania czynnosci stuzbowych.

ZASADY STOSOWANIA

Zoinierz bedacy w stanie nietrzezwosci lub odurzenia

w obiekcie zajmowanym przez organ wojskowy, a takze

OSADZENIE W IZBIE w rej.qnie obiek?éw kosz.arov.vych Iup zakwa?erowani.a )
ZATRZYMAN przejsciowego jednostki wojskowej albo w innym miejscu

wykonywania zadan stuzbowych lub w miejscu

publicznym, ktory swoim zachowaniem daje powod do

zgorszenia, znajduje sie w okolicznosciach zagrazajacych
zwolnienie do 24 jego zdrowiu lub zyciu albo zagraza zdrowiu lub zyciu
godzin innej osoby lub mieniu

BRAK MOZLIWOSCI OSADZENIIA

W

Zzoinierza doprowadza sie do miejsca zamieszkania lub zakwaterowania, albo zgodnie z diagnoza
lekarza, skierowania do izby chorych lub zakiadu opieki zdrowotnej

Rys. 1.2. Zasady osadzania zotnierza w izbie zatrzyman.

ZASADY STOSOWANIA

Wobec Zolnierza, objetego postgpowaniem

ZAWIESZENIE dyscyplinarnym, jezeli razaco naruszyl dyscypline
W CZYNNOSCIACH wojskowa, a charakter zarzucanego przewinienia
SLUZBOWYCH

dyscyplinarnego lub okolicznosci jego popelnienia
wskazuja na potrzebe¢ niezwlocznego odsunigcia tego
2olnierza od wykonywania czynnosci na zajmowanym
stanowisku sluzbowym lub zwigzanych z pelniong funkcja

CZYNNOSCIZAWIESZONEGO ZOLNIERZA

V

2olnierz zawieszony w czynnosciach sluzbowych zostaje odsuniety od wykonywania
dotychczasowych obowigzkow sluzbowych orazwykonuje zadania okreslone przez przelozonego
dyscyplinarnego

Rys. 1.3. Zasady zawieszania zotnierza w czynnosciach stuzbowych.
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Zwroécenie zotnierzowi uwagi albo przeprowadzenie z nim rozmowy
ostrzegawczej.

Jezeli okolicznosci sprawy nie budzg watpliwosci i przetozony dyscyplinarny
uznaje za wystarczajgce zwrocenie zotnierzowi uwagi albo przeprowadzenie z nim

rozmowy ostrzegawczej, nie wszczyna postepowania dyscyplinarnego.

Z rozmowy ostrzegawczej lub zwrécenia uwagi dowodca plutonu moze
sporzadzi¢ notatke.

Wszczecie postepowania dyscyplinarnego.

Postepowanie dyscyplinarne jest to ogot czynnosci majgcych na celu
rozpoznanie i rozstrzygniecie sprawy przewinienia dyscyplinarnego, o popetnienie
ktorego zotnierz jest obwiniony, prowadzonej w trybie uproszczonym lub zwykiym,
a takze postepowanie w sprawie wszczecia prawomocnego orzeczenia

dyscyplinarnego.
Tryby postepowania dyscyplinarnego.

Tryb uproszczony - Jezeli okolicznosci popetnienia przewinienia
dyscyplinarnego oraz wina zotnierza nie budzg watpliwosci wszczyna sie
postepowanie dyscyplinarne w trybie uproszczonym. Wszczynajgc postepowanie
dyscyplinarne w trybie uproszczonym, obwinionego wzywa sie do raportu
dyscyplinarnego, podajgc termin i miejsce jego przeprowadzenia oraz przedstawiajgc

mu zarzut popetnienia przewinienia dyscyplinarnego.

Wydane orzeczenie w trybie uproszczonym musi stanowi¢ o ukaraniu.
Nie ma mozliwosci wydania innego orzeczenia.
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WEZWANIE DO RAPORTU DYSCYPLINARNEGO moze by¢ > | pisemne lub ustne

ZAPOZNANIE OBWINIONEGO Z CALOSCIA
MATERIALOW SPRAWY DOKONYWANE PRZEZ moze bez udziata
RZECZNIKADYSCYPLINARNEGOPODCZAS odbywac sie organu orzekajacego

RAPORTUDYSCYPLINARNEGO

1. rzecznika dyscyplinarnego,
w szczegolnoscico do:

organ
PRZED ROZPATRZENIEM SPRAWY PODCZAS orzel?ajapy - kwalifikacji prawnej czynu
RAPORTUDYSCYPLINARNEGO moze - winy obwinionego
- propozycji orzeczenia o ukaraniu

wystuchac

2. obwinionego lub jego obroncy,
jezelizostat ustanowiony

Rys. 1.4. Zasady postepowania dyscyplinarnego w trybie uproszczonym.

RAPORT DYSCYPLINARNY |
UCZESTNICY RAPORTU |

!

2. Obwinionemu nie
przystuguje prawo do - -
zlozenia wniosku » Rzecznik dyscyplinarny |
o uzupeinienie tych
materiatow

» Obronca obwinionego jezeli zostal ustanowiony ‘

1. Obwinionego zapoznaje
sie z catoscia materiatow

sprawy

» Obwiniony

ORGAN ORZEKAJACY ROZPATRUJE SPRAWE
IWYDAJE ORZECZENIE O UKARANIU W OBECNOSCI OBWINIONEGO, RZECZNIKADYSCYPLINARNEGO
ORAZ OBRONCY ORAZ POUCZA OBWINIONEGO O PRAWIE DO ZLOZENIA SPRZECIWU

Rys. 1.5. Przebieg raportu dyscyplinarnego w trybie uproszczonym.

Jezeli obwiniony nie wniost sprzeciwu:

e rzecznik dyscyplinarny wpisuje tres¢ orzeczenia do karty ukarania zotnierza;

e obwiniony i organ orzekajgcy potwierdzajg wiasnorecznym podpisem

w odpowiedniej rubryce karty ukarania zotnierza;
odpis karty ukarania Zzotnierza, zawierajgcy tres¢ prawomocnego orzeczenia,
rzecznik dyscyplinarny dorecza obwinionemu Ilub jego obroncy za

pokwitowaniem na odwrocie oryginatu.

Jezeli obwiniony nie wniést sprzeciwu orzeczenie staje sie¢ prawomocne.
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Jezeli obwiniony wnidst sprzeciw:
e przetozony dyscyplinarny (dowddca plutonu) sktada niezwtocznie wniosek
0 wszczecie postepowania dyscyplinarnego w trybie zwyktym do kolejnego
(dowddcy kompanii) wtasciwego przetozonego dyscyplinarnego.

Tryb zwykly — Postepowanie dyscyplinarne w trybie zwyktym wszczyna sie,
wydajgc pisemne postanowienie, w ktdérym przedstawia sie obwinionemu zarzut
popetnienia przewinienia dyscyplinarnego. Na postanowienie 0 wszczeciu
postepowania  dyscyplinarnego zazalenie nie przystuguje. Postepowanie
dyscyplinarne w trybie zwyktym prowadzi sie w sprawach bardziej skomplikowanych
i budzgcych watpliwosci.

PISEMNE
WSZCZECIE POSTEPOWANIA POSTANOWIENIE
DYSCYPLINARNEGO l Jazalenie nie

o przystuguje
zarzut popetnienia

przewinienia
dyscyplinarnego %

czasdo 30dni
RZECZNIKDYSCYPLINARNY %
ROZPATRZENIE WNIOSKU RZECZNIKADYSCYPLINARNEGO
|

RAPORTDYSCYPLINARNY ten|nin3 dni

CZYNNOSCI
WYJASNIAJACE

ANYVNITdADOSAAANOZO13ZYd

Rys. 1.6. Sposob prowadzenia postepowania dyscyplinarnego w trybie zwyktym.
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| RAPORTDYSCYPLINARNY

| RZECZNIKDYSCYPLINARNY

Whniosek z zakonczonych czynnosciwyjasniajacych wraz

zZ propozycja orzeczenia z uzasadnieniem
ODCZYTUJE

| Whniosek na podstawie, ktorego wszczeto postepowanie dyscyplinarne

ORGAN ORZEKAJACY

| Wystuchuje obwinionego oraz obronce, jezeli sie stawili
i wniesli o wystuchanie

Rozpatruje sprawe i wydaje orzeczenie, pouczajac o prawie, terminie
i trybie wniesienia odwotania

OCENAPRAWNACZYNU

Ustalenia co do faktow oraz ocena prawna czynu zawarta we wniosku

o ukaranie dyscyplinarne wiasciwego organu uprawnionego do naktadania kar
porzadkowych lub wymierzania kar pienieznych albo w orzeczeniu sadu lub postanowieniu
prokuratora sa wiazace dla przetozonego dyscyplinarnego

Rys. 1.7. Przebieg raportu dyscyplinarnego w trybie zwyktym.

Sankcje dyscyplinarne wobec zotnierzy naruszajgcych zasady dyscypliny
wojskowe;j.
Dowddca plutonu moze wymierzy¢é podwtadnemu nastepujace kary:
e upomnienie;

e nagane.

Moze réowniez wystapi¢ z wnioskiem do wtasciwego przetozonego

dyscyplinarnego o wymierzenie kary, do ktérej sam nie jest uprawniony.

Dowddca plutonu moze obok kary dyscyplinarnej zastosowac¢ srodek albo kilka
srodkéw dyscyplinarnych:

e zobowigzanie do przeproszenia pokrzywdzonego;

e zobowigzanie do wykonania dodatkowych zadanh stuzbowych;

e podanie informacji o ukaraniu do wiadomosci innych osob.

e zobowigzanie do naprawienia wyrzgdzonej szkody;

e pozbawienie prawa do noszenia odznaki honorowej lub odznaki tytutu

honorowego oraz udziatu w uroczystosciach wojskowych i panstwowych

z udziatem wojska.
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2.4. Uprawnienia dowédcy plutonu w wyréznianiu zotnierzy.
Zomierzowi moze by¢ udzielone wyréznienie za czyny $wiadczgce o ofiarnosci

i odwadze lub za szczegdlne osiggniecia w wykonywaniu zadan stuzbowych.
Dowéddca plutonu moze wyrézni¢ zotnierza (podwtadnego):

e zatarciem ukarania przed uptywem terminu okreslonego w ustawie;

e pochwats;

e listem gratulacyjnym;

e urlopem nagrodowym.

Urlopu nagrodowego udziela sie od 3 do 6 dni roboczych.

taczny wymiar udzielonych urlopéw nagrodowych w ciggu roku nie moze

przekraczaé 12 dni.

Przy udzielaniu zotnierzowi wyrdznienia dowddca plutonu musi pamietac iz nie
mozna wyrézni¢ Zzotnierza wczesniej ukaranego jesli nie jest mu udzielone
wyroznienie zatarcia kary przed uptywem terminu okreslonego w ustawie.
Jednorazowo nie wolno wyrdézniC zotnierza wiecej niz dwoma wyrdznieniami.
Dowddca plutonu, jako przetozony dyscyplinarny moze wystgpic do wyzszego
przetozonego dyscyplinarnego o wyrdznienie, jesli sam nie jest uprawniony do jego
udzielenia. Po udzieleniu wyrdznienia dowddca przekazuje w terminie do 7 dni
decyzje lub wycigg z rozkazu o wyrdznieniu osobie odpowiedzialnej za prowadzenie
karty wyroznien zotnierza. Do karty wyrdznien nie wpisuje sie wyrdznienia zatarciem

ukarania przed uptywem terminu okreslonego w ustawie.
2.5. Opiniowanie podwitadnych

Sposob opiniowania wszystkich Zzotnierzy SZRP okresla Rozporzgdzenie
Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 lutego 2010 r. w sprawie opiniowania zotnierzy
zawodowych .

Rozporzgdzenie okresla:

e szczegotowe warunki i tryb opiniowania zotnierza zawodowego, doreczania
opinii stuzbowej i zapoznawania go z trescig opinii stuzbowej, wnoszenia i
rozpatrywania od niej odwotania;

e tryb okreSlania indywidualnej prognozy przebiegu zawodowej stuzby
wojskowej i sposob zapoznawania zotnierza zawodowego z indywidualng
prognozg przebiegu zawodowej stuzby wojskowej;

e tryb udostepniania opinii stuzbowej;
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e wzOr arkusza opinii stuzbowe;j.

Opiniowanie stuzbowe obejmuje okres od dnia objecia przez zotnierza
zawodowego  podlegajgcego  opiniowaniu  stuzbowemu, zwanego dalej
"opiniowanym", obowigzkéw na stanowisku stuzbowym do dnia sporzgdzenia opinii
stuzbowej przez bezposredniego przetozonego opiniowanego, zwanego dalej
"opiniujgcym". Opinie stuzbowg sporzadza sie na arkuszu opinii stuzbowej, zwanym
dalej "arkuszem", ktérego wzor jest okreslony w zatgczniku do rozporzgdzenia.

Przed przekazaniem arkusza opiniujgcemu wypetnia sie dzialy arkusza
I, II'i IV B rubryke "Wyszczegodlnienie podstawowych obowigzkow stuzbowych
zawartych w karcie opisu stanowiska stuzbowego", wpisujgc zakres podstawowych
obowigzkéw stuzbowych realizowanych przez Zotnierza zawodowego wymienionych
w karcie opisu stanowiska stuzbowego oraz na kazdej stronie arkusza - date
rozpoczecia procesu opiniowania i numer PESEL opiniowanego.

W przypadku zotnierza zawodowego skierowanego do petnienia zawodowej
stuzby wojskowej poza granicami panstwa w strukturze narodowej, w dziale IV B
arkusza rubryke "Wyszczegodlnienie podstawowych obowigzkow stuzbowych
zawartych w karcie opisu stanowiska stuzbowego" wypetnia opiniujgcy, wpisujgc
zakres podstawowych obowigzkéw stuzbowych wynikajgcy z zajmowanego
stanowiska stuzbowego. Dziatow Il A, I, VIII, IX, X i XI arkusza nie wypetnia sie.

W przypadku zotnierza zawodowego skierowanego do petnienia zawodowej
stuzby wojskowej poza granicami panstwa w strukturze narodowej dowddca
jednostki wojskowej, w ktoérej zotnierz zawodowy zajmuje stanowisko stuzbowe,
wypetnia dziat | arkusza w zakresie danych personalnych i zajmowanego stanowiska
stuzbowego poza granicami panstwa.

W ramach opiniowania stuzbowego opiniujgcy ocenia:

1) cechy osobowe opiniowanego:
e odpowiedzialnosc,
o efektywnos¢ rozumowania,
e umiejetnos¢ wspotpracy,
e komunikatywnosc,
e rzetelno$¢ i wiarygodnosg,
e determinacje,
e odpornos¢ psychofizyczna,

e wyglad zewnetrzny i prezencje,
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e sposob podejmowania decyzji,

e umiejetnos¢ organizowania i planowania pracy,

e wyrazanie mysli,

e umiejetnosc oceniania podwtadnych.
2) wywigzywanie sie opiniowanego z poszczegolnych obowigzkow stuzbowych na
zajmowanym stanowisku stuzbowym.

Ocene opiniowanego za wywigzywanie sie z obowigzkéw ustala sie
nastepujgco:

e 5 (bardzo dobra) - jezeli opiniowany uzyskat z wywigzywania sie ze
wszystkich obowigzkow stuzbowych srednig ocene 4,51 i wyzsza;

e 4 (dobra) - jezeli opiniowany uzyskat z wywigzywania sie ze wszystkich
obowigzkéw stuzbowych Srednig ocene w przedziale 3,51-4,50;

e 3 (dostateczna) - jezeli opiniowany uzyskat z wywigzywania sie ze wszystkich
obowigzkéw stuzbowych Srednig ocene w przedziale 2,51-3,50;

e 2 (niedostateczna) - jezeli opiniowany uzyskat z wywigzywania sie ze

wszystkich obowigzkow stuzbowych Srednig ocene ponizej 2,51.

Oceny poszczegdlnych cech osobowych, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1,
wyraza sie w skali od 5 do 1. Opis skali cech osobowych okresla dziat IV A arkusza.
Oceny, o ktorych mowa w ust. 3, nie podlegajg sumowaniu.

Podstawe do okreslenia ogolnej oceny opiniowanego stanowi ocena
wywigzywania sie opiniowanego z obowigzkéw stuzbowych na zajmowanym
stanowisku stuzbowym. W przypadku uzyskania przez opiniowanego za
wywigzywanie sie z obowigzkow stuzbowych co najmniej jednej oceny
niedostatecznej, ocena ogdlna nie moze by¢ wyzsza niz dobra. W przypadku
uzyskania przez opiniowanego za wiecej niz potowe ocenianych cech osobowych
oceny 1, ogblng ocene opiniowanego obniza sie o jeden stopien. Ogdlng ocene
opiniowanego wpisuje sie w dziale V arkusza. W przypadku wystawienia
opiniowanemu ogolnej oceny bardzo dobrej albo niedostatecznej opiniujgcy
uzasadnia wystawiong ocene w dziale V arkusza.

Opiniujgcy sporzadza opinie stuzbowg bez wzgledu na okres, w jakim petni on
obowigzki przetozonego. Opiniujgcy moze z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
opiniowanego przeprowadzi¢ z nim rozmowe. Opiniowany na kazdym etapie procesu
opiniowania prowadzonego w jednostce wojskowej moze wpisaC wtasne propozycje

dotyczace dalszego przebiegu stuzby, ktore umieszcza sie w dziale Il arkusza. Po

17



przeprowadzeniu opiniowania stuzbowego opiniujgcy podpisuje oryginat opinii
stuzbowej w dziale V arkusza oraz parafuje i wpisuje date zakonczenia procesu
opiniowania na kazdej stronie arkusza, a takze dorecza opiniowanemu jej
potwierdzong kopie. Fakt otrzymania kopii opinii stuzbowej opiniowany potwierdza
wiasnorecznym podpisem w dziale VI A arkusza. W przypadku odmowy przyjecia
przez opiniowanego Kkopii opinii stuzbowej, fakt przeprowadzenia czynnosci,
o ktorych mowa w art. 26 ust. 14 ustawy, opiniujgcy potwierdza wtasnorecznym
podpisem w dziale VI B arkusza. Odwotanie od opinii stuzbowej opiniowany wnosi na
piSmie do wyzszego przetozonego, za posrednictwem opiniujgcego. Opiniujgcy,
w terminie 7 dni od dnia otrzymania odwotania, przesyta opinie stuzbowg, wraz
z odwotaniem i swoim stanowiskiem w sprawie, do wyzszego przetozonego.

Wyzszy przetozony w przypadku:

e utrzymania w mocy opinii stuzbowej - w dziale VIl arkusza dokonuje adnotacji
0 utrzymaniu w mocy opinii stuzbowej;

e zmiany lub uzupetnienia opinii stuzbowej - dokonuje zmian lub uzupetnien
w arkuszu pismem odrecznym w kolorze czerwonym, potwierdzajgc je
podpisem, oraz w dziale VIl arkusza dokonuje adnotacji o zmianie lub
uzupetnieniu opinii stuzbowej;

e uchylenia i wydania nowej opinii stuzbowej - w dziale VII arkusza dokonuje
adnotacji o uchyleniu opinii stuzbowej, przekresla wszystkie strony arkusza
kolorem czerwonym, dokonujgc zapisu o uchyleniu opinii, dotgcza jg do teczki
akt personalnych opiniowanego i wydaje nowg opinie stuzbowa;

e uchylenia opinii stuzbowej, jezeli brak bylo podstaw prawnych do jej
sporzgdzenia - w dziale VIl arkusza dokonuje adnotacji o uchyleniu opinii
stuzbowej z powodu braku podstaw prawnych do jej sporzgdzenia, przekresla
wszystkie strony arkusza kolorem czerwonym, dokonujgc zapisu o uchyleniu
opinii, i dotgcza jg do teczki akt personalnych opiniowanego.

Wyzszy przetozony w trakcie rozmowy stuzbowej informuje opiniowanego oraz
opiniujgcego o sposobie rozpatrzenia odwotania, potwierdzajgc fakt rozmowy
witasnorecznym podpisem w dziale VII arkusza. Opiniowany potwierdza fakt
zapoznania sie ze sposobem rozpatrzenia odwotania wlasnorecznym podpisem
w dziale VII arkusza. Wzér opinii oraz przykfad notatki stuzbowej zawierajg
zatgczniki 1i 2.
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2.6. Przestanki sprzyjajace wystepowaniu negatywnych zdarzeih w dyscyplinie

oraz metody przeciwdziatania.

Warunkiem  skutecznej  dziatalnosci  wychowawczej w  zakresie
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom w dyscyplinie jest usuwanie przyczyn
i przestanek sprzyjajgcych ich wystepowaniu oraz podejmowanie adekwatnych

dziatan w celu przeciwdziatania im. Do zasadniczych przestanek nalezy zaliczyc:

a) w zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym:

e brak nadzoru nad wykonywaniem przez kierowce codziennej obstugi
technicznej pojazdu oraz Zotnierzami pracujgcymi w parkach sprzetu
technicznego;

e niereagowanie na nieostrozng (brawurowg) jazde kierowcéw, przekraczanie
dozwolonej predkosci, nieprawidtowe wykonywanie wyprzedzania, wymijania
i omijania;

e pozostawanie dowodcy pojazdu w kabinie pojazdu podczas manewrowania
pojazdem przy jezdzie do tytu;

e zezwalanie na prowadzenie pojazdu przez osoby nieuprawnione;

e uzywanie pojazdu niezgodnie ze stuzbowym jego przeznaczeniem i celem
podrozy;

e wydawanie kierowcy polecen naruszajgcych zasady i przepisy ruchu
drogowego;

e tolerowanie famania przepiséw dotyczgcych przewozu os6b lub tadunkow;

e brak troski o kierowce w czasie dtuzszej podrozy (zapewnienie odpoczynku
kierowcy, wyzywienia, zakwaterowania);

e nieprawidlowe wypetnianie rozkazu wyjazdu w punkcie dotyczgcym
zakonczenie pracy pojazdu;

e wyznaczanie kierowcow do wykonywania zadania bez zapewnienia im

wiasciwego wypoczynku (np. po zakonczeniu stuzby);
SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA

e troska o wypoczynek kierowcow

e nadzor nad obstugg pojazdow

e obserwacja zachowan kierowcy

e bezwzgledna wymagalnos¢ wynikajgca z obowigzkéw dowddcey pojazdu

e zapewnienie udziatu podlegtych Zotnierzy w przedsiewzieciach profilaktycznych
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b) w zakresie przeciwdziatania wypadkom z bronig i sSrodkami bojowymi:

nieprzestrzeganie zasad tadowania i roztadowania oraz zabezpieczenia broni;
pomimo posiadania sal czyszczenia broni dopuszczanie do czyszczenia broni
w innych miejscach;

pobtazliwos¢ w stosunku do Zzotnierzy naruszajgcych zasady okreslone
w instrukcjach strzelan;

pobiezne i nieterminowe rozliczanie Zzotnierzy z wydawanej amunicji
strzeleckiej;

niedopetnienie  obowigzku  kontroli  placow  ¢éwiczen i strzelnic
z pozostawionych elementow srodkow bojowych, np. tusek;

udostepnianie lub przekazywanie podwtadnym broni osobistej do czyszczenia;
niedbalstwo i lekkomysinos¢ w przypadku pozostawienia lub zagubienia
Srodkow bojowych;

manipulowanie przez zotnierzy przy znalezionych $rodkach bojowych (ich
elementach) i niewybuchach;

niewtasciwy sposob plombowania skrzyn, pomieszczen, magazynéw, srodkéw
transportowych oraz wozow bojowych z amunicjg;

mato wnikliwe (formalne) prowadzenie kontroli i nadzoréw;

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA

e rygorystyczna wymagalnosc

e rozliczanie zotnierzy z wydawanych srodkéw walki

e omawianie na zbiorce plutonu oraz analizach dyscypliny zachowan zotnierzy
z bronig

C) w zakresie przeciwdziatania zaborowi mienia wojskowego:

brak nadzoru nad zotnierzami wykonujgcymi prace w magazynach,
warsztatach i pomieszczeniach, w ktérych znajduje sie mienie wojskowe;
przechowywanie kluczy do réznych pomieszczeh w niedozwolonym miejscu
i tatwo dostepnym dla oséb niepowotanych;

niedoktadne zdawanie i przyjmowanie wyposazenia i mienia przy
przekazywaniu obowigzkow stuzbowych;

niesprawdzanie zawartosci skrzynek (konteneréw) z mieniem wojskowym przy

pobieraniu i zdawaniu lub przekazywaniu do innych jednostek (instytucji);
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SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA

e znajomosc¢ posiadanego mienia w plutonie
e troska o mienie podwtadnych
e meldowanie przetozonym o stwierdzonych brakach

d) w zakresie przeciwdziatania tamania zasad wspoétzycia:

nieznajomosc sytuacji w plutonie;

brak reakcji na najdrobniejsze zachowania $wiadczace o izolowaniu
zotnierzy — szeregowych zawodowych od reszty plutonu;

niezdrowe formy rywalizacji pomiedzy druzynami;

wykorzystywanie podwtadnych do zatatwiania spraw lub wykonywania prac

niestuzbowych zapominajgc o tym, ze oni tez sg zotnierzami zawodowymi.
SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA

rozmowy indywidualne

obserwacja zachowan zotnierzy

zdecydowana reakcja na przejawy niewtasciwego odnoszenia sie zotnierzy;
bezwzgledne przestrzeganie porzadku dnia

Zasady postepowania w przypadku podejrzenia, ze zotnierz znajduje sie pod
wplywem alkoholu, narkotykéw, posiada je lub rozprowadza.

Jezeli istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze zotnierz znajduje sie w stanie

nietrzezwosci lub odurzenia, po uzyciu alkoholu, narkotyku Ilub pod wptywem

podobnie dziatajgcego srodka dowddca plutonu ma obowigzek nie dopuscié

zotnierza do wykonywania czynnosci stuzbowych oraz w zaleznosci od

kwalifikacji prawnej czynu podjgc dalsze dziatania.

1)

stan po uzyciu alkoholu zachodzi , gdy zawarto$¢ alkoholu w organizmie

wynosi lub prowadzi do:

stezenia we krwi od 0,2%o0 do 0,5%o alkoholu albo

obecnosci w wydychanym powietrzu od 0,1 mg do 0,25 mg alkoholu
w 1 dm3.

stan nietrzezwosci zachodzi, gdy zawartos¢ alkoholu w organizmie wynosi
lub prowadzi do:

stezenia we krwi powyzej 0,5%0 alkoholu albo

obecnosci w wydychanym powietrzu powyzej 0,25 mg alkoholu w 1 dm3.
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Kwalifikacja prawna czynéw popetnionych pod wptywem alkoholu:

wprawienie sie w stan nietrzezwosci po wyznaczeniu do stuzby lub bedgc
w niej jest przestepstwem z art. 357 § 1 Kodeksu Karnego;

sprzedaz i podawanie na terenie jednostki wojskowej alkoholu  jest
przestepstwem z art. 43 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziatania
alkoholizmowi;

podejmowanie czynnosci zawodowych (stuzbowych) jest wykroczeniem
z art. 70 § 2 kodeksu wykroczen;

pozostawanie na terenie jednostki wojskowej w stanie co najmniej po uzyciu
alkoholu lub narkotykéw jest przewinieniem dyscyplinarnym z pkt 35 RO SZ
RP;

spozywanie i nabywanie na terenie jednostki wojskowej alkoholu jest
wykroczeniem z art. 431 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziatania
alkoholizmowi;

posiadanie alkoholu jest przewinieniem dyscyplinarnym. z pkt 35 RO SZ RP;
wnoszenie alkoholu na teren jednostki wojskowej jest przewinieniem
dyscyplinarnym z art. 16 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziatania

alkoholizmowii.

W pierwszej kolejnosci dowoddca plutonu wobec podejrzenia, ze zotnierz jest

pod wptywem alkoholu lub narkotyku powinien:

natychmiast odizolowa¢ Zotnierza od broni, srodkow bojowych, dowodzenia,
kierowania pojazdami, pracy na urzgdzeniach. Jesli petni stuzbe lub warte —
szybko dokona¢ zmiany. Nie pozwoli¢ mu, aby sie oddalit — cztowiek pod
wptywem alkoholu, a w szczegdlnosci w stanie nietrzezwosci dla jego
wiasnego bezpieczenstwa, nie powinien zosta¢ sam;

zbadaé¢ lub spowodowac przeprowadzenie badania na zawartos¢ alkoholu
W organizmie zatrzymanego, na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 kwietnia 2010 r. w sprawie
dyscyplinarnych srodkéw zapobiegawczych (Dz. U. z 2010 r. Nr 65, poz. 415);
w przypadku popetnienia przestepstwa Ilub wykroczenia niezwitocznie
powiadomi¢ bezposredniego przetozonego a nastepnie dowoddce jednostki,
ktory podejmie dalsze dziatania;

niezwtocznie doprowadzi¢ nietrzezwego zotnierza do oficera dyzurnego

macierzystej jednostki wojskowej;
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2.7. Rola dowédcy plutonu w ksztaltowaniu morale i dyscypliny wojskowej.

Umiejetne ksztattowanie dyscypliny w plutonie odgrywa bardzo wazng role

w procesie dowodzenia i wychowania podwladnych i ma bezposredni wptyw na

Dyscypline podwtadnych nalezy ksztattowa¢ w procesie dziatania w sposéb
ciagly, uwzgledniajac specyfike stuzby i stopien trudnosci realizowanych
zadan.
osiggniecia pododdziatéw i jednostek wojskowych.

Dowddca plutonu kierujgc dziatalnoscig stuzbowg swoich podwtadnych,
odpowiada za ich dyscypline, atmosfere stuzby i pracy, poziom kultury wspotzycia
spotecznego, porzadek wojskowy i wyszkolenie podwtadnych.

Praca dowddcy plutonu nad ksztattowaniem dyscypliny na co dzien
zwigzana jest z:

e przestrzeganiem okreslonych przepisow, rygoréw, postanowien

i instrukcji ale takze respektowaniem praw i obowigzkéw podwtadnych;

e oddziatywaniem na postawy i dyscypline Zotnierzy przy pomocy przyktadu
osobistego;

e wszechstronng znajomoscig osobowosci podlegtych Zzotnierzy, ich sytuaciji
rodzinnej, problemow stuzbowych i osobistych;

e tworzeniem wilasciwej atmosfery kolezenstwa, poszanowania godnosci
osobistej, praw zotnierza i zapewnienia regulaminowego toku zycia;

e sprawiedliwym ocenianiem, wyroznianiem i reagowaniem dyscyplinarnym;

e troskg o planowg realizacje urlopdw i naleznych dni wolnych za

ponadnormatywny czas pracy przez podwiadnych.

1. Kazdy przetozony winien wiedzie¢, iz dowodzenie jest realizowane
w interesie jego podwitadnych, dlatego tez niezwykle wazny
jest ich osobisty udziat

Aby wilasciwie ksztaltowa¢ morale i dyscyplineg podwitadnych dowddca
plutonu powinien dawac przyktad wzorowej postawy Zotnierskiej, zaangazowania

i rzetelnego wykonywania obowigzkow stuzbowych, a jednoczesnie tworzy¢ warunki
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do sumiennego wykonywania zadan przez podwtadnych, ksztattowa¢ zaangazowane

postawy w stuzbie, wyrabia¢ u podwtadnych poczucie honoru i godnosci Zzotnierskiej.
Analiza dyscypliny w plutonie.

Kazdy przetozony dyscyplinarny w plutonie (dowédca druzyny i dowédca
plutonu) jest obowigzany do biezgcego analizowania i oceniania dyscypliny
wojskowej podporzgdkowanych mu Zotnierzy oraz podejmowania stosownych

dziatan w zakresie jej ksztattowania.

Decyzja nr 367/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2010 r.

w sprawie analiz i ocen dyscypliny wojskowej (Dz. Urz. MON z 2010r. nr 19, poz.

Biezgca analiza i ocena dyscypliny podlegtych Zotnierzy powinna by¢ prowadzona
podczas zbiérek w plutonie i druzynach oraz podczas biezgcych odpraw

z dowodcami druzyn.
Dowddca plutonu powinien:

e systematycznie rozliczaC dowddcow druzyn z dziatalnoSci na rzecz
ksztattowania dyscypliny wsréd podwtadnych;
e na podstawie wynikow analiz okresla¢ dowodcom druzyn zadania do

ksztattowania dyscypliny w druzynach.

Pomimo tego, ze na szczeblu plutonu nie jest wymagane sporzadzanie
protokotéw z analiz dyscypliny wskazanym jest, aby dowédca plutonu

posiadat notatki z dokonywanych analiz (np. w zeszycie pracy).

2.8. Nastroje

Znajomos¢ aktualnych nastrojow zotnierzy pozwala podejmowac celowe
przedsiewziecia zmierzajgce do ksztattowania pozgdanych ich zachowan.
Warunkiem efektywnego poznawania nastrojéw podwtadnych jest prawidtiowo
funkcjonujgcy system informowania o nastrojach.

Dowddca plutonu jest zobowigzany:

e znaC aktualne nastroje podporzgdkowanych zotnierzy, w szczegolnosci
ksztattujgce sie pod wptywem problemdéw zwigzanych ze stuzbg wojskowg

i praca;
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e W razie wystgpienia probleméw wywierajgcych negatywny wptyw na nastroje
niezwtocznie podejmowac — zgodnie z wiasciwoscig i w zakresie potrzeb —
dziatania wyjasniajgce, informacyjne lub interwencyjne.

Neutralizowaniu negatywnych nastrojow powinna sprzyja¢ dziatalnosc
informacyjna dowddcy plutonu zawierajgca wiarygodne odpowiedzi na zgtaszane
problemy.

Dowddca plutonu zobowigzany jest wedtug ustalen dowddcy kompanii,
przedstawiaC mu informacje o nastrojach w plutonie, a w razie potrzeby
niezwlocznie, zwtaszcza jezeli wystgpity problemy wymagajgce podjecia szybkich
dziatan wyjasniajgcych.

Zasady prowadzenia rozméw z podwitadnymi.

Poznanie podwiadnych jest jednym z najwazniejszych obowigzkow dowddcy.
Im nizszy szczebel dowodzenia tym wiedza ta powinna byC gtebsza i bardziej
bezposrednia. W przypadku dowddcy plutonu czy kompanii oznacza to osobistg
znajomos¢ kazdego podwtadnego. Podstawowg formg poznania podwiadnych
i pomagania im w sytuacjach problemowych czesto bywa rozmowa.
Aby maksymalizowac¢ efektywnos¢ przeprowadzanych rozméw nalezy:
e wykazywacC rzeczywiste zainteresowanie rozmoéwcg (kontakt wzrokowy,
uwazne stuchanie);
e wyjasniac cel rozmowy;
e zrezygnowacC ze sztywnych, formalnych zwrotow jezykowych — uzywac
naturalnego, swobodnego jezyka;
e byC oszczednym w wypowiadaniu ocen, pouczaniu i dawaniu rad;
e potwierdza¢ i sprawdza¢ zrozumienie mysli, uczu€ i intencji rozmowcy
starac sie zapewnic¢ luzng, swobodng, naturalng i przyjazng atmosfere;
e podtrzymywac rozmowe, zachecac do wypowiedzi, nie ograniczac;
e rozmawiaC na tematy podnoszone przez rozméwce;
e nie uzywac przezwisk, nie by¢ ztosliwym ani cynicznym, nie komentowac
wypowiedzi rozmowcy;
e unikac stawiania ultimatum, szantazowania;
e nie osgdzac;
e informowac o decyzjach mogacych dotyczy¢ rozmowcy;
e zachecac rozméwce do wypowiadania wtasnych opinii;

e reagowac na emocje, uczucia i zachowania rozmowcy;
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uporzgdkowywac udzielone przez rozmoéwce informacje.

Podczas rozmowy szczegblng uwage nalezy rowniez zwracac na niewerbalne

aspekty naszego kontaktu z rozmowcy :

dtugosc i czestotliwos¢ kontaktu wzrokowego (patrzeC czesto na kogos,
nawigzywac kontakt wzrokowy ale nie wpatrywac sie);

odlegtos¢ fizyczng miedzy rozmowcami (unika¢ dotykania kogos,
nadmiernego spoufalania sie, utrzymywaé odlegtos¢ zapewniajgca
optymalny komfort rozmowy);

pochylenie i postawa ciata (pochyla¢ sie ku rozméwcy, rozmawiac¢ twarzag
w twarz, unika¢ zastaniania sie podczas rozmowy oraz nie wykonywac

innych czynnosci).

Rozmowa z podwtadnym powinna by¢ dla dowodcy przede wszystkim

zrodtem informaciji :

o ewentualnych problemach i mozliwosciach udzielenia podwtadnemu
indywidualnej pomocy.

czy zotnierz rézni sie zasadniczo od pozostatych kolegéw z pododdziatu i
pod jakimi wzgledami?

czy stwierdzone roznice uzasadniajg potrzebe skierowania go do lekarza
i/lub psychologa?

czy i jakie dziatania zapobiegawcze nalezy podjg¢ w przypadku
stwierdzenia danych wskazujgcych, ze moze on sprawia¢ trudnosci
wychowawcze lub dyscyplinarne?

jakie zdolnosci i predyspozycje posiada zotnierz? Jak najlepiej wykorzystac
je dla dobra pododdziatu i samego Zotnierza?

Pamieta¢ nalezy, ze prowadzenie rozmoéw z podwifadnymi nie stanowi jedynie

obowiazku dowéddcy plutonu, ale jest dla niego samego podstawg tworzenia

prawidfowych relacji w plutonie i stanowi nieodzowne narzedzie ufatwiajgce

prace dowddcy.
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3. DOWODZENIE

Dowodzenie na szczeblach taktycznych to =ztozona i wielofunkcyjna
dziatalnos¢ dowddcy, ktory narzuca swojg wole, swdj zamiar podwiladnym,
planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych pododdziatéw
poprzez uzycie standardowych procedur oraz dostepnych Srodkéw przekazywania
informacji’.

W wojskach lgdowych proces dowodzenia okre$lany jest jako catoksztatt
celowej dziatalnosci dowodcy, realizowany w ramach okreslonego systemu
dowodzenia, systemu na ktéry sktadajg sie nastepujace trzy komponenty?:

e organizacja dowodzenia;
e Srodki dowodzenia;

e proces dowodzenia.

ORGANIZACJA
DOWODZENI

PROCES

DOWODZENIA

Rys. 3.1 Komponenty systemu dowodzenia.

System dowodzenia zatem powinien zapewni¢ podejmowanie stosownych
decyzji oraz ich sprawng, terminowg realizacje. Osiggngc¢ to powinno sie miedzy
innymi poprzez wtasciwg eksploatacje srodkow dowodzenia, obejmujgcych Srodki
tacznosci, srodki informatyczne oraz pomocnicze jak réwniez realizacje procesu

dowodzenia °.

! Regulamin dziatan taktycznych pododdziatow wojsk pancernych | zmechanizowanych

/pluton-kompania-batalion/, DWLad, Warszawa 2009, s. 219.

% Tamze, s. 219.

® Planowanie dziatari na szczeblu taktycznym w wojskach Ilgdowych DD 3.2.5, DWLad, Warszawa
2006, s. 21
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3.1 Czynnosci dowédcy plutonu w procesie dowodzenia

Proces dowodzenia to cykl informacyjno-decyzyjny jednakowy na wszystkich

szczeblach dowodzenia polegajgcy na cyklicznej realizacji czynno$ci w ramach
funkcji dowodzenia®.

Nowe zadanie
lub
FANIEREESTET]

Rys. 3.2 Istota cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia®.

Proces dowodzenia skfada sie z powtarzalnych faz, etapéw oraz czynnosci.

FAZY ETAPY CZYNNOSCI
1. Ustalenie potozenia 1. Ocena sytuac;ji 1. Analiza zadania
2. Planowanie 2. Decyzja 2. Ocena czynnikow i
3. Stawianie zadan 3. Opracowanie planu opracowanie wariantow
4. Kontrola. dziatania dziatania
4. Opracowanie rozkazu 3. Rozwazenie wariantow
bojowego dziatania
4. Poréwnanie wariantow
dziatania

4 Tamze, s. 13.
5 Tamze, s. 22.
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ZADANIE >

USTALENIE POLOZENIA

/ 1

MELDUNKI
OD PODWEADNYCH

FAZY

PRZELOZONY

——>

PLANOWANIE

r

ETAPY
CZYNNOSCI

Ocena sytuacji

Analiza zadania

Ocena czynnikéw i opracowanie
» wariantéw dziatania

Ocena wariantow

B Rozwazenie wariantéw dziatania
> Poréwnanie wariantéw dziatania

Decvzia

Opracowanie planu dziatania

Przygotowanie danych do wydania
rozkazu bojowego

STAWIANIE ZADAN

Wydanie rozkazu bojowego

KONTROLA

* ilo$¢ i miejsce rekonesansu uzaleznione jest od decyzji dowddcy

PODWLADNI

Rys. 3.3 Uktad procesu dowodzenia na szczeblu plutonu®.

6 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych, Warszawa

2008, s.228.
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3.1.1. Ustalenie potozenia

Polega na: pozyskiwaniu, gromadzeniu, porzgdkowaniu, przechowywaniu,
wartosciowaniu, porownywaniu i przedstawianiu wszelkiego rodzaju informacji

dotyczgcych:

e wojsk wiasnych;
e przeciwnika;
e warunkéw prowadzenia dziatan.
Jest to ciagly proces realizowany na kazdym szczeblu dowodzenia.
Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzystego obrazu

sytuacji, na podstawie ktérego moze on jg oceni¢, podjg¢ decyzje, postawi¢ zadania i

kierowaé dziataniami.

VAN
USTALENIE POLOZENIA
* Informacje docierajg do Ciebie w postaci:
Zbieraj informacje o terenie, « meldunkéw od podwtadnych;
przeciwniku, wiasnych « danych otrzymanych od przetozonego
pododdziatach <= w postaci rozkazdw, zarzadzen komunikatow
» danych pozyskanych od sgsiadow
» danych pozyskanych z wiasnej obserwaciji
* + danych ze srodkéw masowego przekazu;
+ danych od ludnosci z terendw objetych dziataniem.
Pozyskane informacje poddaj analizie. Jezeli informacie nie docierai
Jako pierwsze wez pod uwage ezell intormacje nie docieraja
informacje posiadane, uzupetnione zadaj/zabiegaj o nie !

przez pozyskane informacje niepewne
lub niepeilne staraj sie potwierdzic¢
innymi  zroédtami  (nie wszystkie sa
prawdziwe!)

Informacje nie dotyczgce bezposrednio
* twojego pododdziatu przekaz

Informacje dotyczace twojego ’ sgsiadom, zamelduj przetozonemu.
pododdziatu zanotuj, nanie$ na mape,
szkic dziatania.

Beda niezbedne w toku dalszego
postepowania

ZAPAMIETAJ!

» Ustalenie potozenia prowadz przez caty okres dziatan.
» Kazda informacja jest wazna. Jesli nie dotyczy Ciebie przekaz jg innym.
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3.1.2. Planowanie

Jest to druga faza procesu dowodzenia. Faza ta odgrywa szczegoélng role,

poniewaz w trakcie jej realizacji doktadnym analizom i ocenom podlegajg;

e zadanie otrzymane od przetozonego;

e wszystkie czynniki wptywajgce na jego wykonanie.
Skfada sie z etapow i czynnosci.
Ocena sytuacji — jest to pierwszy etap fazy planowania. Sktada sie z szeregu
czynnosci, ktére nalezy wykonac, aby moc przejs¢ do kolejnego etapu.

FAZA I
PLANOWANIE Dowédca otrzymat zadanie.
Moze by¢ w postaci:
- rozkazu bojowego,
* - zarzadzenia bojowego

ETAP I: OCENA SYTUACJI

v

CZYNNOSC:

Sprecyzowanie: co i w jakim celu nalezy wykonaé

CEL aby zrealizowac¢ otrzymane zadanie.

ANALIZA ZADANIA

v

+ Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego
i jaka jest rola mojego pododdziatu
w realizacji jego planéw?

» Czego wymaga przetozony lub, co musze wykonac, Wynik * sprecyzowane
aby zrealizowac¢ jego zamiar? . zadanie witasne,
» Czy ijesli tak, to jakie istniejg ograniczenia &» » mysl przewodnia,
swobody dziatania? « kalkulacja czasu,
+ Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od
momentu postawienia rozkazu przez —

o nich postawitby takie samo zadanie?

przetozonego?, jesli tak - to czy wiedzgc '

Masz niezbedne dane

Zarzadzenie przygotowawcze zawiera: postaw podwiadnym

. <= zarzadzenie przygotowawcze.
* sprecyzowane zadanie wiasne;

» mysl przewodnig dowédcy;

+ charakter przysztych dziatan;

» wytyczne i priorytety co do przedsiewzigé
rozpoznania jakie powinny by¢ podjete przez
podwiadnych;

+ zadania do natychmiastowego wykonania przez
podwiadnych;

+ gtdwne terminy;

« inne dane wynikajgce z konkretnej sytuaciji.

ZAPAMIETAJ! Zarzadzenie przygotowawcze jest niezbedne, aby podwiadny znat charakter

przyszitych dziatan (np. marsz, obrona itp.) oraz mogt zainicjowac¢ proces planowania.
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Jezeli wykonates powyzsze, mozesz przejs¢ do kolejnej czynnosci !

CZYNNOSC: Obejmuje:
OCENA CZYNNIKOW | OPRACOWANIE - ocene rodowiska (terenu);

WARIANTOW DZIALANIA - oceng przeciwnika;
—> - ocene wojsk wiasnych.

WAZNE!
Rozpocznij od oceny terenu, podczas ktérego przygotuj jego szkic

v

Oceniajac teren poddaj analizie: Wyniki analizy nanies na
. . . sporzgdzony w jej trakcie

+ warunki obserwacji i prowadzenia ognia, => sgkic ?erenuy 1

» pokrycie terenu i warunki maskowania, '

+ wptyw przeszkdd naturalnych i sztucznych,

« terenu kluczowego

L : . Przejdz do
* mozliwe drogi podejscia.

kolejnej czynnosci

WAZNE! Wyniki prowadzonej oceny sg niezbedne<:’em OCEN PRZECIWNIKA

do wypracowania mozliwego wariantu dziatania

przeciwnika l

Staraj sie znalez¢ i oceni¢:

+ potozenie przeciwnika (gdzie on sie znajduje);

* jaki jest jego sktad i prawdopodobny potencjat;

+ jakie posiada mozliwosci w zakresie uderzen bronig precyzyjna;

+ jakie posiada mozliwosci oddziatywania ogniowego przez pododdziaty bedace

w bezposredniej stycznosci, w gtebi oraz srodki wspierajgce jego dziatanie;

jego mozliwosci bojowe w danym potozeniu (obrona, natarcie, marsz itp.)

jego doswiadczenie bojowe i morale;

prawdopodobne sposoby jego dziatania;

okreslenie i umiejscowieni poszczegolnych elementdéw jego ugrupowania bojowego;
elementy (obiekty) w jego ugrupowaniu przewidziane do razenia w pierwszej kolejnosci.

Przejdz do kolejnej czynnosci

v

OCEN WOJSKA

WEASNE
$ warianty dziatania wojsk wtasnych.

. : WAZNE! Whnioski z analizy pomogg Ci zbudowaé

Poddaj analizie zdolnos$¢ bojowg posiadanych sit, czyli:

+ Stopien gotowosci (zdolnosci) bojowej;

+ Ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
» Rodzaje posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;

» Zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;

* Mozliwos¢ zabezpieczania logistycznego;

* Mozliwosé rozpoznania;

Wyszkolenie i doswiadczenie dowddztw.

Wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, sojusznicy, srodki miejscowe); 33



v

OPRACUJ WARIANT Na podstawie wnioskéw uzyskanych z oceny terenu

oraz oceny przeciwnika nanie$ na szkic dziatania
DZIALANIA PRZECIWNIKA => (mape roboczg d-cy kp) prawdopodobny wariant

dziatania przeciwnika.

¢ Przejdz do kolejnej czynnosci

OPRACUJ WARIANTY Wykorzystujac ~ wnioski z oceny przeciwnika
i terenu staraj sie opracowacC kilka mozliwych
DZIALANIA WOJSK > wariantow dziatania wojsk wiasnych.
WEASNYCH

Przejdz do kolejnej czynnosci
Rozwazajgc opracowane przez siebie warianty

- : wykonania zadania staraj sie ustali¢c stabe i silne
POROWNAJ I ROZWAZ => strony kazdego z nich poprzez ich konfrontacje

WARIANTY DZIALANIA z prawdopodobnym  przyjetym przez Ciebie
sposobem dziatania przeciwnika.

Przejdz do kolejnego etapu

Po rozwazeniu wariantéw dowddca dokonuje wyboru
najlepszego w danych warunkach wariantu, ktory staje
sie jego decyzja.

Przejdz do kolejnego etapu

Po podjeciu decyzji i wybraniu wariantu dziatania,
(jesli wymaga sytuacja zmodyfikuj go) nanie$ na szkic
dziatania (mape roboczg dowddcy kompanii).
Powstaly w ten sposdb szkic dziatania (walki) jest
graficznym przedstawieniem zamiaru dowddcy, czyli
niczym innym jak rozkazem wyrazonym w formie
graficznej.

ZAPAMIETAJ! Jesli wykonate$ szkic dziatania (mape roboczg) masz niezbedne dane do

przejscia do kolejnej fazy stawiania zadan.

3.1.3. Stawianie zadan

Celem tej fazy jest przekazanie wykonawcom zadan wynikajgcych z decyzji
podjetej przez dowddce. Formalnie rozpoczyna sie ona po zakohczeniu
opracowywania petnego rozkazu bojowego wraz z niezbednymi zatgcznikami
i uzupetnieniami. Niekiedy jednak celowe jest zastosowanie wstepnych zarzgdzen
bojowych, co powoduje, ze faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wczesniej —

bezposrednio po podjeciu decyzji, ogtoszeniu zamiaru i opracowaniu na tej
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podstawie wstepnego zarzgdzenia bojowego. Sposob postawienia zadan moze by¢
rézny jednak najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich przekazanie
podwladnym przez dowddce. Osobiste postawienie zadan podwladnym przez
przetozonego moze mie¢ miejsce na PD-O przetozonego, podwtadnego Ilub

w terenie.

FAZA I Cel: Przekazanie wykonawcom zadan wynikajgcych

STAWIANIE ZADAN z decyzji podjetej przez dowddce.

Zadania mozesz postawi¢ w formie:

» wstepnego zarzadzenia bojowego,

« zarzadzenia bojowego ) . , . o
« rozkazu bojowego Najlepszym rozwigzaniem jest postawienie

rozkazu osobiscie w takim miejscu, aby

% wykonawca mogt widzie€ teren, przeciwnika.

Rozkaz mozesz postawic : Jesli nie masz takich mozliwosci przygotuj stot

plastyczny (szczegdlnie podczas prowadzenia

+ osobiscie; . : s :
« przez techniczne $rodki facznosci: => natarcia), a zadania uszczegodtowisz w trakcie
* poprzez fgcznikow. podchodzenia do obiektu ataku i rozwijania sie

do ataku.

ZAPAMIETAJ! Na wykonanie wszystkich czynnosci tych faz i etapéw masz 1/3 czasu, ktéry

dat Ci przetozony. 2/3 czasu nalezy do podwiadnych. Oni takze muszg przeprowadzi¢

proces dowodzenia i przygotowac¢ swoich podwladnych do dziatania.

Jesli postawites rozkaz bojowy mozesz przejs¢ do ostatniej fazy - kontroli.

3.1.4. Kontrola

Stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Zadaniem tej jest zapewnienie ciggtosci procesu dowodzenia, gdyz jej rezultaty
stanowig podstawe do uaktualnienia posiadanych danych o sytuacji, czyli ustalenia
potozenia. Za prowadzenie kontroli odpowiedzialny jest dowodca kazdego szczebla
dowodzenia.
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Cel kontroli - sprawdzenie efektow (skutkow)
dotychczasowego planowania i postawienia zadah oraz
sposobu ich wprowadzania w zycie.

FAZA IV
KONTROLA

v

Kontrole prowadzisz:
Prowadzac kontrole
- zbierajgc meldunki od podwitadnych; w podlegtych
- przez wizyte w pododdziatach i

stopnia realizacji postawionych zadan.

sprawdzenie

pododdziatach sprawdz
Zrozumienie zamiaru dziatania i znajomo$¢ zadan przez zotnierzy.

Stan posiadanego uzbrojenia i zaopatrzenie w amunicje.

Wyposazenie indywidualne Zotnierzy.

Specyficzne wyposazenie o zasadniczym znaczeniu dla wykonania danego zadania jak:
tadunki wybuchowe, amunicja sygnatowa lub oswietlajgca itp.

Stan techniczny srodkow tgcznosci.

Maskowanie Zotnierzy i sprzetu oraz terenu.

Racje zywnosciowe i zaopatrzenie w wode.

Poprawienie usterek stwierdzonych w czasie poprzednich kontroli.

v

Wynik kontroli.

Kontrola konczy sie doprowadzeniem Zotnierzy, pododdziatu i sprzetu do gotowosci do

podjecia dziatan. Jesli sytuacja bedzie tego wymagata to przekaz nowe dane podwtadnym

i dokonaj korekt, udziel niezbednej pomocy.

h 4

Jesli czas pozwala dowddca moze z podlegtymi
dowddcami pododdziatéw przeprowadzi¢
synchronizacje dziatan wszystkich elementow
ugrupowania. Synchronizacje wskazane jest
prowadzi¢ po zakohczeniu planowania przez
podlegtych dowodcow.

PAMIETAJ ! Kontrola polega na sprawdzeniu i

Wynik synchronizacji

Skoordynowanie dziatania
wszystkich elementéw
ugrupowania bojowego w czasie
i przestrzeni w ramach
opracowanego planu walki.

poréwnaniu
w podlegtych pododdziatach z wymaganym w postawionym zadaniu.

stanu rzeczywistego

Jest to pomoc

podwiadnemu w rozwigzywaniu problemoéw, a nie wytykanie mu btedow.

UWAGA !!!

Realizacja procesu dowodzenia na szczeblu plutonu wynikaé bedzie ze

szczegotowosci otrzymanego zadania, charakteru dziatan oraz specyfiki

rodzajow wojsk.
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3.2 Organizacja i prowadzenie rekonesansu

Rekonesans jest fragmentem procesu dowodzenia realizowanym przez
dowodce w terenie, a jego zakres (problematyka), czas, miejsce i sposob
przeprowadzenia jest uzalezniony od celu, jaki chce on osiggngé. Dowoddca
wykorzystuje rekonesans w celu uaktualnienia informacji o sytuacji, konfrontacje
przyjetego planu dziatania z terenem przysztych dziatan, uscislenie zadan lub ich
koordynacije.

Nalezy nadmienié, iz rekonesans jest przedsiewzieciem doraznym, a co za
tym idzie, rowniez jego umiejscowienie w procesie oraz sktad grupy rekonesansowej
nie sg sprecyzowane.

Przejazd oraz wykonywanie czynnosci w punkcie pracy powinny odbywac sie
z zachowaniem zasad maskowania i ubezpieczenia. Skiad i $rodki grup
rekonesansowych do wyjazdu w teren powinny by¢ ograniczone do niezbednego
minimum, a drogi dojazdu winny zapewni¢ warunki maskowania. Punkty
rekonesansowe nalezy wybiera¢ ze wzgledu na cel (problematyke) jaki dowoddca

chce osiggngc¢ w czasie rekonesansu.

Na szczeblu od batalionu wzwyz, plan rekonesansu wykonuje sie w formie
dokumentu pisemno-graficznego. Na nizszych szczeblach dowodzenia nie przybiera

on takiej formy, co nie zwalnia dowddcy z doktadnego okreslenia planu rekonesansu.
3.2.1 Sporzadzanie planu rekonesansu

Plan rekonesansu na szczeblu plutonu powinien zawierac¢ (zaleznie od celu

rekonesansu):
e skiad i wyposazenie grupy rekonesansowej;

e organizacje tgcznosci, ochrony i ubezpieczenia w czasie dojazdu (domarszu) i
pracy w punktach rekonesansowych,;

e tre$¢ rozpatrywanych zagadnien (problemy, ktore chce rozwigzac lub pytania,
na ktore chce znalez¢ odpowiedzi).

e drogi dojazdu (domarszu) do punktéw rekonesansowych;

e punkty rekonesansowe;

e rejony przysztych dziatan;

e plan walki plutonu.
Nalezy zwrociCc uwage, ze ze wzgledu na ograniczong ilos¢ czasu na

przygotowanie dziatan swojego pododdziatu, dowddca plutonu, prowadzgc kalkulacje
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czasu, musi zastanowi¢ sie czy ma czas i potrzebe przeprowadzenia rekonesansu.

W zwigzku z czym, dowddca plutonu bedzie organizowat i prowadzit rekonesans

tylko wtedy, gdy bedzie to niezbedne do przygotowania planu dziatania oraz jesli

bedzie miat na to wystarczajgca ilo$¢ czasu. Moze on by¢ prowadzony w kazdej fazie

i etapie procesu dowodzenia. Przyktad planu rekonesansu zawiera zatgacznik 3.

Wytyczne dowddcy plutonu do organizacji rekonesansu (przykitad):

w rekonesansie biorg udziat dowddcy druzyn. Moj pomocnik zostaje z
plutonem i jest w gotowoSci do wsparcia sitami 3 drz grupy rekonesansowej
na sygnat GROM w przypadku zagrozenia.

wyposazenie: d-ca 3 drz zabiera lornetke, d-ca 4 drz radiostacje R3501, d-ca
2 drz odbiornik GPS.

do ochrony grupy rekonesansowej wyznaczam dwoch strzelcow z 1 drz,
ktorzy w czasie dojscia do punktu rekonesansowego ubezpieczajg grupe od
czota. W czasie pracy grupy rekonesansowej na punkcie, zajmg stanowiska
wyznaczone przeze mnie i gdzie postawie im zadanie. W czasie powrotu z
punktu rekonesansowego, ubezpieczajg grupe od tytu. W czasie dojscia i
powrotu z punktu rekonesansowego, dowodcy druzyn ubezpieczajg: d-ca 1i 3
drz lewg strone, d-ca 2 i 4 drz prawg strone. Moje miejsce przy dowodcy 2 drz.
rekonesans przeprowadze w punkcie 126.5 w celu uaktualnienia sytuacji oraz
usciSlenia zadan dla druzyn — wskaze stanowiska oporu, a takze
skonfrontowania przyjetego przeze mnie planu dziatania w obronie z
warunkami terenowymi. Jesli bedzie to konieczne, przejdziemy na dodatkowy
punkt rekonesansowy — pkt 126.2.

przewiduje, ze wszystkie przedsiewziecia zwigzane z rekonesansem zajmg do
45 min.

pytania?

UWAGA !!!

Cel rekonesansu na szczeblu plutonu wynikaé bedzie ze specyfiki

dziatania rodzajow wojsk.
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3.2.2 Orientacja topograficzna

Orientacja topograficzna to szybkie ale i zarazem precyzyjne przekazanie
informacji podwladnym na temat potozenia w terenie oraz okreslenie
najwazniejszych elementéw terenowych, ktore mogg mie¢ wptyw na prowadzenie
dziatan. Orientacje topograficzng prowadzg dowddcy pododdziatdw niskiego
szczebla (dowddca druzyny, dowddca plutonu rzadziej dowddca kompani).

Przez orientacje topograficzng rozumiemy przekazanie nastepujgcych
informaciji:

e podanie kierunku pétnocnego lub innej strony Swiata;
e podanie miejsca stania;
e dokonanie charakterystyki przedmiotéw terenowych wg stref blizszej,

Srodkowe;j i dalszej.

Jezeli warunki terenowe na to pozwalajg to dowddca podaje podwiadnym
informacje na temat kierunku pétnocnego i pozostatych zasadniczych stron $wiata.
Informacje na temat miejsca stania powinno sie podawac bardzo precyzyjnie aby
podwtadny doktadnie wiedziat gdzie sie znajduje.

Orientacja topograficzna (przyktad)’

Guty
Las Okr agly

Czersk Makow j. Orle Liw

Wzg. Sowie

_ Kol Liw -
Kol. Makéw . <0

1,5 km Dudy

" Praca w terenie na szczeblu taktycznym, AON, Warszawa 2004, Zatgcznik nr 1.
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Orientuje topograficznie!

1. Wysokie drzewo, baszta zamku — zachdd.

2. Znajdujemy sie na zachodnim zboczu wzgérza 125,3 — 50 m na potudnie od drogi DUDY — LIW i 200 m
na wschéd od kolonii MAKOW. Na mapie — w kwadracie 4517c.

3. Na prawo w odlegtosci 1 km — las OKRAGLY , dalej w odlegfosci 500 m miejscowo$¢ GUTY, dalej 1
km wzgérza SOWIE rozciggajgce sie w kierunku zachodnim na szeroko$ci okoto 3 km i gtebokoSci
okoto 2 km. W lewo, z prawej strony drogi w odlegfos$ci 300m kolonia LIIW, dalej w odlegtos$ci 800 m
biate zabudowania miejscowosci LIW, dalej w odlegtosci 300 m jezioro ORLE rozciggajgce sie w
kierunku zachodnim na szeroko$ci okofo 1 km i gteboko$ci do 1,5 km.

W lewo, na wprost w odlegtoéci 800 m miejscowo$é MAKOW, dalej w odlegtoéci 400m baszta zamku
w CZERSKU, prawy skraj MAKOWA, jak cztery wysokie drzewa — wylot drogi utwardzonej z
MAKOWA do miejscowosci LIW.

W lewo, w odlegtosci 350 m kolonia MAKOW, dalej w odlegto$ci 100 m las CZARNY rozciggajgcy sie
w kierunku potudniowym na szerokosci okoto 700 m i gtebokosSci w kierunku zachodnim okoto 800 m,
najwyzsze wzniesienie w lesie — gora EDER.

3.2.3 Taktyczna ocena terenu

Analiza i ocena terenu jest procesem cigglym w pracy kazdego
dowddcy. Jest rowniez sktadowg oceny sytuacji w procesie decyzyjnym.
Stanowi ona ogniwo procesu wypracowywania decyzji, istotne zarowno przy
analizie zadania, jak i w ocenie potozenia oraz budowy Kkoncepcji
wykorzystania elementow wojsk wtasnych oraz dziatania sgsiadow. Tak
kompleksowo prowadzona ocena sktania do wyszukiwania tych wtasciwosci
i cech terenu, ktore utatwiajg wykonanie zadania wojskom wiasnym, a
utrudniajg przeciwnikowi.

Taktyczna ocena terenu prowadzona jest w zasadzie dwoma
sposobami:

e przy wykorzystaniu mapy (na wyzszych szczeblach);
e na szczeblu plutonu - w terenie.

Okreslajgc wptyw terenu na dziatania bojowe wojsk nalezy dokonac

oceny tych czynnikdéw, ktore sktadajg sie na jego wiasciwosci taktyczne:

e wiasciwosci taktyczne terenu;

e mozliwosci prowadzenia walki, ochrona wojsk i sprzetu;

e warunki ruchu i manewru;

e warunki widocznosci i prowadzenia ognia — ustalenie dominujgcych wzniesien;
e warunki wykonania prac inzynieryjnych;

e warunki orientowania sie.
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Taktyczna oceny terenu (przyktad)®

Teren po stronie przeciwnika stwarza dogodne warunki do prowadzenia
natarcia. Dwie drogi o nawierzchni asfaltowej oraz sie¢ drog gruntowych umozliwiajg
sprawne podejscie w szczegolnoSci z kierunku krzak — zabudowania z czerwonym
dachem 1500. W ftrakcie rozwijania z ugrupowania marszowego w przebojowe
przeciwnik ma do wyboru w odlegtosci 6000 od przedniej linii obrony 4 - 6 drog,
moze wiec sprawnie wyjSc na linie ataku. Szczegolnie dogodng do podejscia jest 0S
drogi Jankow 12000 — Buguszew 1000, gdzie wykorzystujgc uksztattowanie terenu
oraz las ,ciemny” ciggngcy sie na dtugosci prawie 7 km przeciwnik moze dgzyc do
Skrytego wyjScia w kolumnach plutonowych na kierunek obrony batalionu. Z tego tez
wzgledu, w tym rejonie nalezy zaplanowac dziatanie elementow rozpoznawczych
w tym artyleryjskich. PojemnoSc¢ korytarzy podejScia na prawym kierunku umozliwia
rozwiniecie tylko do dwoch plutonow. Dodatkowe utrudnienie stanowi sieC rowow
melioracyjnych oraz rejony podmokte ograniczajgce wykorzystanie sprzetu ciezkiego.
Kierunek na lewo, 3000 m od przednigj linii obrony, stwarza dogodne warunki do
rozwiniecia nawet do pottora batalionu. Mozna wiec przyjgc, ze gtownym kierunkiem
uderzenia przeciwnika bedzie kierunek ciemne drzewo - Ligota.

Z tego tez wzgledu na tym kierunku nalezy przewidzie¢ gtowny wysitek ogniowy w
| etapie walki. Dogodnymi odcinkami dla ogni artyleryjskich mogg byc: drzewo dalej
2500 obnizenie w Scianie lasu — wyjscie z lasu, stup dalej 2000 wezet drog wsh.
Borki, trygonometr dalej 1500 droga.

Prawdopodobng rubiezg ataku bedzie linia drogi Jakubowice — Ligota sgdze jednak,
ze szczegolnie dogodnym ze strony nacierajgcego jest odcinek pomiedzy lasem
~,ciemnym”, a Boguszewem. Daje on doskonaty wglad w teren oraz mozliwo$c
prowadzenia ognia na wprost i kierowanego juz od 3000. Nalezy wiec przypuszczac,
Ze odcinek ten bedzie celem dziatania elementow ubezpieczenia przeciwnika, ktore
zabezpieczg z tego miejsca wejscie do walki sit gtdbwnych.

Zasadnym jest wykonanie na tym Kierunku systemu zapor inzynieryjnych ostanianych
ogniem ubezpieczen bojowych, dla ktorych dogodnym rejonem stanowisk moze byc¢
wzgorze 112,5- suche drzewo dalej 2500 lub zabudowania z biatym dachem-

kamienie dalej 2000. Dogodnymi rejonami dla stanowisk artylerii przeciwnika ze

® Tamze, Zatgcznik nr 2.
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wzgledu na mozliwo$c szybkiego manewru oraz rozmieszczenia $Srodkow ogniowych
s3:

- nr1: stup dalej 6000 wschod Lipice;

- nr 2:drzewo, zabudowania z biatym dachem dalejj 5000 zach, Dziedzice.
Z tego tez powodu nalezy przewidzie¢ w tym rejonie dziatanie naszych elementow
rozpoznawczych oraz zaplanowac ognie artylerii.
Dogodnymi rubiezami ataku $smigtowcoéw bojowych jest Sciana lasu ,,ciemnego” oraz
zabudowania z kominem 1500 - obnizenie terenowe za nimi.
Dobre warunki do obejscia istniejg na styku z sgsiadem na lewo, gdzie przeciwnik
moze wykorzystac przewyzszenia terenu pokryte zagajnikami i sadami i wyjS¢ na tyty
naszych pierwszorzutowych pododdziatow. Nalezy wiec szczegoétowo uzgodnic
Sposob rozmieszczenia | dziatania ubezpieczen bojowych na tym odcinku i
przewidzie¢ dodatkowe wsparcie artyleryjskie oraz uzgodni¢ wspotdziatanie z
sgsiadem.

Teren po stronie wojsk wlasnych

Dogodnym do rozwijania natarcia jest kierunek Boguszew - Kol. Sycow
umozliwia on najszybsze wyjscie w gifgb rejonu obrony i uchwycenie waznego
obiektu jakim jest wzniesienie 122,4. Jego opanowanie zapewni przeciwnikowi
mozliwoS¢ oddziatywania ogniowego w catym rejonie obrony batalionu, zabezpieczy
wprowadzenie kolejnych sit potegujgcych natarcie oraz, co uwazam za
najgrozniejsze, zagrozi rozcieciem | odizolowaniem elementow ugrupowania
batalionu. Moze rowniez wykorzystac zabudowania ciggngce sie wzdtuz drogi,
pozostajgcej poza zasiegiem naszego ognia bezposredniego i probowac dotrze¢ do
wzniesienia unikajgc podejmowania walki. Nie wykluczone, ze w celu oSlepienia
naszych ogni artyleryjskich bedzie ten manewr maskowat ogniem wtasnej artylerii.
Biorgc pod uwage dotychczasowe wnioski najwazniejsze z punktu widzenia trwatosci
obrony bedzie utrzymanie wspomnianego wniesienia 122,4 - dom z biatg bramg dalej
1500. Nastepnie wsi Sowiny z weztem drog - drzewo dalej 800, dajgcej doskonate
warunki obrony, oraz zamykajgcej wejscie na tym kierunku w rejon obrony batalionu.
Stanowi ona rowniez wazny wezet drogowy dla manewru sit przeciwnika. Dogodnym
rejonem obrony dla kolejnego elementu jest usytuowana w gtebi - drzewo dalej 2000
kol. Sowin. Jej potozenie umozliwia powigzanie ogniem obiektow wskazanych
wczesniej, umozliwia rowniez ostone ogniem wyjscia z walki sit pierwszorzutowych

na prawo wzdtuz sadéw dalej Sciany lasu, na lewo po drodze ,piaszczystej”.
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Dogodne drogi manewru dla odwodu to droga utwardzona z Sowin wzdtuz Sciany
lasu dalej kol. Sowin, oraz droga polna przechodzgca w droge lesng krzak dalej
obnizenie terenowe. Zarowno jedna jak i druga droga zapewniajg skryte podejscie do

rubiezy ataku.
3.3 Dokumenty dowodzenia

Niniejszy rozdziat poradnika zostat opracowany na podstawie dokumentow
zrodtowych, normatywnych oraz podrecznikéw, ktére okreslajg zasady sporzgdzania
dokumentow dowodzenia oraz procedury i warunki ich przekazywania.

Zebrane doswiadczenia wskazujg, ze ostateczna forma dokumentow
dowodzenia zawsze zostaje okreslona w ,Statych procedurach operacyjnych”
(,Standing Operation Procedure — SOP”), tworzonych na potrzeby realizacji zadan
i moze w szczegotach réznic sie od zamieszczonych wzorow.

Korzystajagc z Poradnika nalezy pamieta¢, ze procedury tworzenia
i przekazywania dokumentéw dowodzenia podlegajg ciggtym udoskonaleniom
w miare zdobywanego doswiadczenia, podczas korzystania z nich, a sama forma
w przysztosci moze ulega¢ modyfikaciji.

Proces przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych to koniecznos¢
opracowania przez dowodce dokumentow. Dokumenty dotyczgce przygotowania
i prowadzenia dziatan nazywa sie dokumentami dowodzenia®.

Ze wzgledu na tres¢ zawartg w kazdym z tych dokumentéw, jak rowniez jego
przeznaczenie, dokumenty te dzielg sie na cztery zasadnicze grupy zdefiniowane
w regulaminach dziatan taktycznych.

W kazdej z wymienionych ponizej grup wyroznia sie dokumenty, ktére sg
opracowywane na szczeblu pododdzialtu od nowa lub wypetniane treSciami
w formularzach. Stuzg one przygotowaniu dziatan taktycznych.

Dokumenty dowodzenia - wszystkie dokumenty dotyczgce przygotowania
i prowadzenia dziatann sit zbrojnych. W zaleznoSci od tresci i przeznaczenia
dokumenty dowodzenia dzielimy na: dyrektywne, planistyczne, sprawozdawczo —

informacyjne i pomocnicze.™

9 Zasady przygotowania i opracowywania zasadniczych dokumentéw rozkazodawczych. Szt. Gen.,
Warszawa 2002, s.11.
0 Regulamin dziatan taktycznych........, op. cit., s.283.
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Dokumenty dyrektywne - rodzaj dokumentow dowodzenia stuzgcych do
przekazania wynikow planowania podwfadnym. Do dokumentow tych zaliczamy:
dyrektywy, rozkazy, zarzgdzenia.

Dokumenty planistyczne — rodzaj dokumentéw dowodzenia stuzgcych do
planowania i organizowania walki, do dokumentow tych zaliczamy: plany, warianty
dziatania, tabele, i inne dokumenty.

Dokumenty pomocnicze — rodzaj dokumentow dowodzenia opracowywanych
zazwyczaj na uzytek wewnetrzny dowodztwa np. szkice, tabele, kalkulacje, wykresy,
zestawienia, zapotrzebowania itp.

Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne — rodzaj dokumentow dowodzenia,
w ktorych znajdujg sie zazwyczaj opisy potozenia wojsk wtasnych i przeciwnika oraz
wydarzen, ktore nastgpity w okreslonym przedziale czasu. Do dokumentow tych
zaliczamy: meldunki, sprawozdania, dzienniki dziatan, mapy sytuacyjne, komunikaty
rozpoznawcze i inne. "

W zaleznosci od sytuacji, dowodca plutonu moze postawi¢ zadania
podwladnym za pomoca:

e Zarzgdzenia Przygotowawczego (ZP);
e Rozkazu Bojowego (RB)."

Co wazne powyzszych dokumentéw na szczeblu plutonu nie wykonuje sie
pisemnie lecz ich tresci wydaje sie ustnie lub przez techniczne srodki radiowe
(TSR), na podstawie wczes$niej opracowanego szkicu (planu walki) i przygotowanych
notatek.™

Nalezy przez to rozumiecC, ze szkic dziatania (plan walki) jest podstawowym
dokumentem, na podstawie, ktorego dowddca plutonu stawia zadania, dowodzi nim
w walce oraz sktada meldunki przetozonemu. Zawartos¢ tego dokumentu zalezy od
otrzymanego zadania lub rodzaju prawdopodobnych dziatan. Wynika z tego, ze
przed stawianiem zadan dowddca powinien najpierw na podstawie okreslenia
mozliwosci wykonania zadania oraz uwzglednienia mozliwych zmian w sytuacji,
opracowac¢ wspomniany graficzny plan' dziatania (walki). Tenze plan (szkic dziatania
— obrony, natarcia, marszu itp.) dla dowddcy plutonu jest podstawowym dokumentem

" Tamze, s. 283

12 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatébw wojsk pancernych i zmechanizowanych /pluton —
kompania — batalion/, Warszawa 2009, s. 231.

' M. KULCZYCKI, K. GRABOWSKI, Metodyka graficznego opracowania planu walki w aspekcie
pracy dowodcy w terenie druzyna/zatoga - pluton), WSOWL, Wroctaw 2006, s. 6.

* Por. Zasady przygotowania i opracowywania zasadniczych dokumentoéw rozkazodawczych. Szt.
Gen. Warszawa 2002, s. 7
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planistycznym opracowywanym w procesie dowodzenia (w fazie planowania).15
W niektdérych sytuacjach dotyczacych dziatania taktycznego plutonu w oderwaniu od
sit gtownych kompanii, w dziataniach charakteryzujgcych sie znacznym stopniem
usamodzielnienia plutonu, jego dowddca moze prowadzié mape robocza.'

Dowddca stawiajgc rozkaz w rejonie przysztych dziatan rozpoczyna od
wskazania dozoréw. Dozory na szczeblu plutonu numeruje sie od 11 do 19 a na
szczeblu dowddecy druzyny od 1 do 9. Numer i nazwa dozoru okreslona przez

dowodce nie moze zostaé zmieniona na nizszych szczeblach."
3.3.1 Zarzadzenie przygotowawcze, rozkaz bojowy
Zarzadzenie przygotowawcze

Dowoddca plutonu, po zakonczeniu analizy zadania, precyzuje istawia
(w miare potrzeby) zarzadzenie przygotowawcze, ktore zawiera niezbedne dane,
pozwalajgce podwiadnym na natychmiastowe rozpoczecie przygotowan do
prowadzenia dziatan. Uktad zarzadzenia przygotowawczego jest taki sam jak
rozkazu bojowego ale tresci poszczegolnych punktéw zawierajg tylko niezbedne
informacje do rozpoczecia przygotowania sie podwitadnych do dziatania tgcznie z
czasem, ktorym dysponujg na planowanie.
Zarzadzenie przygotowawcze obejmuje nastepujgce informacije:
1) sprecyzowane zadanie wiasne;
) mysl przewodnig dowddcy;
3) charakter przysztych dziatan;
) wytyczne i priorytety co do przedsiewzieC rozpoznania jakie powinny byc¢
podjete przez podwtadnych,;
5) zadania do natychmiastowego wykonania przez podwtadnych i terminy
ich realizacj;

6) inne dane wynikajace z konkretnej sytuacji. ”'®

1 Podrecznik walki pododdziatéw wojsk pancernych pluton-zatoga, DWLad, Warszawa 2000, s. 74.
Podrecznik walki pododdziatow wojsk zmechanizowanych pluton-druzyna, DWLad, Warszawa 2000,
s. 74.

1 Metodyka graficznego...., op. cit. s. 6

1 Regulamin dziatan taktycznych..., op. cit. s. 234..

'® Tamze, s. 231.
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Przyktad zarzadzenia przygotowawczego dowédcy plutonu'®

Okoto godz. 06.00 dnia jutrzejszego zaatakujemy wie$ ZEOTNIKI. Wydaje sie,
Ze przeciwnik przygotowat kilka dobrze umocnionych pozycji obronnych w
budynkach. Bedziemy musieli je oczyscic. Mozliwe, ze we wsi znajdujg sie rowniez
czotgi przeciwnika. Wydac¢ szeSc¢ granatow na Zotnierza oraz po jednym granatniku
KOMAR. Kazda druzyna ma posiadac dziesie¢ 200 g kostek trotylu,, sptonki,
zapalniki, 50m. lontu. Pomocnik dowodcy plutonu przekaze wam gdzie i kiedy pobrac¢
te materiaty. Cysterna bedzie o godz. 11.30, zatankujcie pojazdy do petna. Do godz.
11.45 musze wiedziec, czy macie jakie$ problemy z naprawami sprzetu, z ktdrymi nie
poradzicie sobie sami. Spotkamy sie tutaj ponownie o godz. 12.00. W tym czasie
przemieScimy Sie na wyniostoSC, pozwalajagcg zobaczy¢ wieS. Tam okresle
precyzyjnie sposob wykonania zadania.

Rozkaz bojowy

Po sprawdzeniu wykonania czynnosci okreslonych w zarzadzeniu
przygotowawczym, dowddca postugujgc sie mapg /stotem plastycznym, czy tez

bezposrednio w terenie/ stawia rozkaz bojowy.

Rozkaz powinien zawieraé nastepujgce punkty®’:
1.SYTUACJUA,
a) przeciwnik — kto to jest, gdzie walczy i jak moze oddziatywa¢ na pododdziat.
b) wojska wtasne — co bedzie wykonywac bezposredni przetozony;
c) zmiany w podporzgdkowaniu— kto przydzielony, kto bez jakiegos elementu.
2.ZADANIE; zadanie, ktére ma wykona¢ dany pododdziat w ukfadzie: kto?, co?,
gdzie? kiedy? w jakim celu? (zadanie to nie jest zadaniem z pkt 3 rozkazu
przetozonego a wynikiem analizy zadania — patrz rozdziat 3.1 str. 19);
3.REALIZACJA,;
a) zamiar dziatania (w tym mysl przewodnia, ktora jest wynikiem analizy
zadania) — ogdInie jak DOWODCA chce realizowaé zadanie.
b) zadania dla podwtadnych — co kto i kiedy ma wykonac.
c) dane dodatkowe — podaje te wiadomosci ktore nie wystepujg w punktach
rozkazu, a ktére sg niezbedne do wykonania zadania, np: oznakowanie

sprzetu sgsiedniego pododdziatu; Moze podac czas sprawdzenia.

19 Podrecznik walki pododdziatéw wojsk zmechanizowanych (pluton, druzyna), Wroctaw 2000, s. 71.
% Poradnik szczebel : kompania- druzyna /rozpoznanie/, 9 pr, Lidzbark Warminski 2009, s. 4-21.
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4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE;
a) zaopatrzenie, ewakuacja, remonty — uzupetnienie gdzie i kiedy, rezimy
zuzycia, sposob postepowania z uszkodzonym sprzetem
b) pomoc medyczna — sposob postepowania z rannymi i chorymi.
C) jency wojenni — sposob postepowania, komu przekazac.
5.DOWODZENIE | tACZNOSC
a) dowodzenie — miejsce dowodcy oraz kto zastepuje.
b) tacznos¢ - tabela, sygnaty, hasto, odzew.

W opracowaniu rozkazu stosujemy zasady:

e punkt pierwszy zawsze powinien sktadac sie z kilku podpunktéw: a, b,c, itd.;
e punkt drugi nigdy nie powinien zawiera¢ zadnych podpunktow;
e nie ma zadnych ograniczen, co do liczby podpunktéw w punktach 3, 4 i 5;
e wszystkie punkty i podpunkty powinny mie¢ nagtowki. Poniewaz punkty 1, 2,
3, 4 i 5 z odpowiednimi nagtéwkami zawsze wystepujg w rozkazie bojowym,
wyrazenia, takie jak: ,BEZ ZMIAN", ,PATRZ ZALACZNIK nr" itp. sg
dozwolone do wuzycia w kazdym punkcie z wyjatkiem punktu 2
(ZADANIE/MISJA). Wymienione wyrazenia powinny byC uzyte w razie
koniecznosci w celu utrzymania kompozycji punktu i zwartosci rozkazu.
Jezeli rozkaz zostanie przygotowany w formie graficznej (lub mieszanej),
czesc¢ graficzna zazwyczaj powinna byC¢ przygotowywana na folii (kalce) lub na
mapie. Dopuszczalne jest rowniez umieszczanie czesci pisemnej bezposrednio na

folii (kalce).?' Przyktad rozkazu bojowego zawiera zatacznik 4.

PAMIETAJ !!!

Dowéddca plutonu po postawieniu rozkazu powinien sprawdzi¢ jego

zrozumienie (np. poprzez zadawanie pytan) .

2 Zasady przygotowania i opracowywania....., op. cit., s.12 -13
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3.3.2 Meldunek o sytuacji bojowej

Meldunki o sytuacji bojowej z uwagi na termin sporzgdzenia jak rowniez
potrzebg przekazania zamieszczonych w nich informacji dzielg sie na:??

e meldunki okresowe (terminowe) - przygotowywane zgodnie z terminem
okreslonym przez przetozonego lub ogolnie przyjetymi i obowigzujgcymi
zasadami;

e meldunki dorazne - sporzgdzane na Zzagdanie przetozonych lub
z inicjatywy podwifadnego (np. w przypadku nagtej zmiany sytuaciji).
Wymienione meldunki sg podstawowym sposobem przekazywania sytuaciji

bojowej w relacji podwtadny - przetozony. Powinny one przyja¢ nastepujgcg forme
przekazu:

e ustnie (przez techniczne srodki tgcznosci);

e pisemnie;

e potgczenie formy pisemnej z graficzng.

Na szczeblu plutonu meldunki powinny przyja¢ forme ustnag (jako
zasadniczg) lub graficzng uzupetniong czescig opisowg i wykonuje sie na folii lub
kalce. Zasadniczg tre$¢ meldunku nalezy przekazywac¢ w uktadzie pieciopunktowym.

1. Potozenie sit przeciwnika.

Sytuacja wojsk wiasnych.
Zabezpieczenie logistyczne.

Inne informacje.

o & 0D

Ocena rozwoju sytuacji i zamiar dziatania.

Podobnie jak rozkaz czy zarzgdzenie, meldunek powinien zawiera¢ cechy
tajnosci, nagtowek, tytut, jakiego okresu dziatann dotyczy, dokumenty odniesienia,
stopke oraz stopien i nazwisko dowodcy wysytajgcego. Poszczegdlne punkty gtdwne
powinny by¢ rozbudowane stosownie do potrzeb. Jezeli meldunek przekazywany jest
ustnie, to tez nalezy go zapisac.

Ponadto nalezy nadmieni¢, ze w przypadku braku informacji do przekazania
lub gdy nie nastgpity zadne zmiany w stosunku do poprzedniego meldunku,
to w odpowiednich punktach mozna zamiesci¢ takie wyrazenia jak ,brak informacji do
przekazania”, ,patrz, meldunek nr,.." lub ,bez zmian". Nie kazda sytuacja lub

przetozony wymagat bedzie punktu pigtego i wéwczas mozna go pomingc.

= Tamze, s.64-65.
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Jezeli wtasciwy przetozony (sztabu nadrzednego szczebla dowodzenia) nie
ustali inaczej, to zgodnie z obowigzujgcymi w Wojsku Polskim przepisami meldunki
o sytuacji powinny sktadac pierwszorzutowe pododdziaty przynajmniej dwa razy na
dobe tzn.:

e godzine po zachodzie stonca;

e godzine po wschodzie stonca.
Wzé6r meldunku o sytuaciji bojowej*®

(KLAUZULA TAJNOSCI)

Klauzule tajnosci trzeba umiesci¢ na goérze i na dole kazdej strony

Egzemplarz Nr.... z...... egzemplarzy
Dowddztwo sporzgdzajgce meldunek
Miejsce wydania

Grupa data i czas

Numer wychodzgcy dokumentu

MELDUNEK O SYTUACJI BOJOWEJ NR ...
Za okres od (data i czas) do (data i czas).
Zatgczniki: Mapy (numer serii, arkusz(e), wydanie, skala).
1. PRZECIWNIK.
a. Sity bedgce w stycznosci.
b. Odwody przeciwnika, ktére mogg mie¢ wptyw na lokalng sytuacje.
c. Dziatania przeciwnika podczas okresu objetego meldunkiem.
d. Ocena sit przeciwnika, (w tym jego sytuacja logistyczna) prawdopodobna
znajomosc sytuacji wojsk wiasnych.
e. Whnioski.
2. SYTUACJA WOJSK WLASNYCH (moze by¢ zakodowana).
a. Przebieg przedniego skraju.
b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.
c. Potozenie sgsiadow i jednostek wspierajgcych.
d. Krotki opis | wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem,
e. Jednostki (sity), ktére utracity zdolnos$¢ bojowsa.

z Tamze, s.66.

49



3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
(Ogolne uwagi o sytuacji, jesli sg inne niz przewidywano, jezeli mogg wptyngc¢
bezposrednio na sytuacje krytyczng).
4. INNE INFORMACJE.
(Informacje nie wystepujgce gdzie indziej).
5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI | ZAMIAR DZIALANIA.
(Wnioski i ewentualne propozycje dotyczgce aktualnej sytuacji objetej

meldunkiem oraz zamiar dalszego dziatania).

POTWIERDZENIE:
NAZWISKO (nazwisko dowddcy)
STOPIEN

Przyktad meldunku o sytuacji bojowej zawiera zafgcznik 5.

3.3.3 Sposoby opracowania dokumentéw graficznych

Graficzne dokumenty dowodzenia (szkice dziatania) nalezy wykona¢ zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami ich prowadzenia i nanoszenia sytuacji taktycznej.
Sytuacja taktyczna powinna by¢ przejrzysta wrysowana w ten sposob by nie
zamazywac czytelnosci szkicu (mapy roboczej). Umieszczamy tylko te dane, ktore sg
potrzebne dowddcy do planowania przedsiewzie¢ (planowanie walki, stawianie
zadan oraz dowodzenie pododdziatem w czasie walki).
Przy opracowywaniu dokumentow graficznych nalezy stosowa¢ nastepujgce
zasady :**
a) do oznaczania wojsk wiasnych i przeciwnika stosuje sie te same znaki
graficzne z niezbednymi opisami, nanoszone kolorami:
e niebieskim - znaki graficzne i wszelkie opisy na dokumentach
dotyczgcych wojsk witasnych zwigzane z ich potozeniem, zadaniami

i sposobami dziatania;

2 Tamze, s.14 -15.
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e czerwonym - znaki graficzne i wszelkie opisy na dokumentach
dotyczagcych wojsk przeciwnika, potozenia jego sit i sSrodkéw oraz
przewidywany charakter dziatan;

e zielonym - zobrazowanie wojsk neutralnych;

e 70itym - nalezy oznaczac potozenie wojsk nierozpoznanych i nieznanych;

o fioletowym i brgzowym - obiekty meteorologiczne;

e czarnym - linie rozgraniczenia, linie, rejony (obszary), ramki, znaki.
b) potozenie wojsk i obiektow:
¢ linig ciggtg - rzeczywiste (faktyczne);

¢ linig przerywang - planowane, zapasowe, pozorne i w budowie, przy

czym zapasowe i pozorne opisuje sie literami ,Z" i ,P".

c) potozenie wojsk i obiektow w réoznym czasie (sytuacje dynamiczne) oznacza sie
ww. znakami graficznymi z dodatkowym podkolorowaniem (kropki, kreski itp.) i
opisem czasu oraz zachowaniem przejrzystosci (czytelnosci) mapy;

d) dokumenty wykonywane na szkicu, kalce lub folii dowigzuje sie do mapy w
odpowiedniej skali, oznaczajgc przynajmniej trzy charakterystyczne punkty
dowigzania;

e) wielko$¢ napisow i opisbw na mapach, oleatach i planach zalezy od ich
przeznaczenia i szczebla dowodzenia. Wysokos$¢ liter nagtéwka tych dokumentow
zalezna jest od formatu, ale z reguty nie powinna przekracza¢ 60 mm,
a pozostatych opisow, jak: gryf tajnosci, legenda, funkcja i nazwisko
osoby prowadzgcej dokument - nie powinna przekracza¢ dwie trzecie wysokosci
napisu gtbwnego.

Opisy dokumentéw graficznych i inne objasnienia wykonuje sie pismem
technicznym (pochytym Iub pionowym), réwnolegle do poziomej linii siatki
wspotrzednych  lub  dolnej (goérnej) ramki szkicu (mapy). Wielkosc¢ liter,
z ktorych skfadajg sie skroty stosowane do objasnienia znakow umownych, zalezy od
szczebla dowodzenia i skali szkicu (mapy), np. skrot ,plcz” powinien by¢
odpowiednio mniejszy od ,kcz”, z kolei ,kcz” od ,bcz” itd. Litery duze (A, B, C,... Z, X)
powinny by¢ o 1/3 wieksze od matych (a, b, c itd.). Szerokosc¢ liter do 6 mm musi
réwnac sie 3/4 ich wysokosci. W literach ponad 6 mm szerokos¢ moze wynosi¢ 1/2
lub 1/4 wysokosci. Odstepy miedzy literami w wyrazie powinny odpowiadac jednej
grubosci litery, a odstepy miedzy wyrazami nie mogg by¢ mniejsze niz szerokosc¢
litery (rys. 1). Odstepy miedzy wierszami powinny wynosi¢ co najmniej cztery
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grubosci litery. Wielko$¢ napisow i opisow zalezy od przeznaczenia dokumentu
i szczebla dowodzenia. Na przykfad, na mapach (planach, szkicach) podstawowych
dla szczebla pododdziatu (1:50 000) napisy i opisy nie powinny przekraczac: dla
plutonu — 3— 4 mm, kompanii (baterii) — 5 mm, batalionu (dywizjonu) — 6 mm,
brygady (putku) — 8 mm, Zwigzku Taktycznego — 10 mm.

Mate litery wystepujgce przed cyframi (liczbami) powinny by¢ o 1/3 mniejsze
od cyfr (liczb), a skréty pisane duzymi literami — réwne wysokosci cyfr (liczb).
Wysokos¢ cyfr (liczb) i liter moze by¢ rowniez mierzona w stosunku do wysokosci
kwadratu siatki wspotrzednych. Skroty nazw pododdziatow i oddziatow sg pisane
matymi literami, np.: drz, drzmot, plz, plcz, kz, kcz, bz, bez itp.

Podczas szkolenia, ¢wiczen prowadzonych w Wojsku Polskim, a takze
wykonywania zadan w sktadzie narodowym wszystkie opisy i skroty na dokumentach
bojowych wykonuje sie w jezyku ojczystym. Dla celow szkoleniowych i innych
dopuszcza sie stosowanie obok opisu (skrotu) w jezyku polskim odpowiednika

w jezyku angielskim - zamieszcza sie go wowczas w nawiasie.

Pin
Wysokos¢ liter
\\ zalezna od skali Odstepy miedzy
mapy (szkicu) literami, na grubos¢
litery

SZKIC NATA7CIA 2 ZArOGI CZOLGU

Szerokosé litery = 3/4 jej
wysokosci

Odstepy miedzy wyrazami =
szerokosé¢ litery

Legenda: KOWALSKI
( Terminy) kapral
( Sygnaty ) P
( Znaki i skroty nie stosowane powszechnie ) Data

Rys. 3.4 Przyktad opisu dokumentu®.

% Podrecznik walki ....., op. cit. s. 76.
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Dowédca plutonu wykonuje szkic rejonu dziatania, a zadania
podwtadnym stawia ustnie w formie rozkazow, zarzgdzen, komend lub sygnatow.

Przedstawiony sposéb opracowywania szkicu obrony plutonu czotgow
(rys. 3.5) jest jednym z wielu wariantow podczas opracowywania w/w dokumentu.
Proponowane zasady wykonywania wyzej wymienianego dokumentu bojowego bedg
zalezeC€ od konkretnej sytuacji taktycznej i czasu, jakim bedzie dysponowat dowodca
na jego opracowanie. %

SZKIC RONY 1plcz
9§. D - 22 RUINY
2200

WOLA

KORONA
D-13™ 400

< e ‘ AS CIELAK
|:| : CIEMNY’
43 B 3 K

V,M XX . 1-1

[ .'.
LEGENDA: XX S
GOTOWOSC SYSTEMU RAZENIA - 211900 3
GOTOWOSE DO OBRONY - 220600 Ny

TABELA DANYCH DO STRZELANIA DOWODCA

PRZEJSCIE NA ZSO - SKOK Poviomicn
OSLONA UBEZPICZEN - TARCZA Lp| Pkt. teren./dozor|OdlegtosgKatomiersd A km Uwagi por. Jan Lis
OZ 1kcz - GROM 1. KPU 700 08-40 |[27-3231-28|0F z GSO| 201600 A1003
Rubiez otwarcia ognia —_——- — 2. | zO PIORUN 2000 05-12 -
Linia ataku przeciwnika —-——-——-——-—-—--— s, DOZOR 11 1400

Linia spieszania piechoty —-—-—--

Rys. 3.5 Szkic obrony 1 plutonu czotgéw.

2 Metodyka graficznego...., op. cit. s. 5-6.
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3.4 Zasady lacznosci oraz podstawy pracy na radiostacji?’

Zasady tacznosci

Organizacja tgcznosci w plutonie w poszczegolnych rodzajach dziatann bojowych
(np. obrona, natarcie, marsz) w zasadzie nie rézni sie od siebie. R6znica polega tylko
na wiasciwym wykorzystaniu srodkow tgcznosci w zaleznosci od sytuacji. Zasady
wykorzystania srodkéw radiowych stosownie do etapdéw walk mozna przedstawic
nastepujgco:

e W rejonie wyjsciowym (zesrodkowania) obowigzuje zakaz wykorzystania
srodkow radiowych na nadanie (praca tylko na odbiér). Dopuszcza sie
mozliwos¢ przejScia na nadawanie w wyjgtkowych przypadkach do
przekazywania sygnatow alarmowania (dowodzenia). Wymiana informacji w
relacjach radiowych UKF moze nastgpi¢ jedynie w sytuacji, gdy nie bedzie
innej mozliwosci jej wymiany (innymi Srodkami) i tylko za zezwoleniem
przetozonego lub po wykonaniu uderzenia BMR albo zmasowanego uderzenia
lotniczego;

e W czasie marszu na rubiez wejscia do walki obowigzuje nadal zakaz
wykorzystania $rodkéw radiowych na nadawanie. Srodki radiowe UKF mozna
wykorzystywa¢ na nadawanie jedynie do przekazywania sygnatow
dowodzenia. Ograniczenia w tgcznosci radiowej przestajg obowigzywac
z chwilg zaistnienia bezposredniego zagrozenia uderzeniami przeciwnika na
maszerujgce kolumny.

e W czasie prowadzenia walki — srodki radiowe wykorzystuje sie bez ograniczen.
Przez caty czas trwania dziatan obronnych radiowe srodki tgcznosci powinny

by¢ w statej gotowosci do uzycia. Ogdlng zasadg jest, ze w rejonach wyjsciowych,
w czasie marszu i w rejonach odpoczynku tgcznos¢ radiowa wykorzystywana jest

przede wszystkim do przekazywania sygnatow alarmowania.
Bezpieczenstwo tgcznosci

Bezpieczenstwo tacznosci jest to catosC przedsiewzie¢ organizacyjno -
technicznych i eksploatacyjnych uodparniajgcych system tgcznosci przed

rozpoznaniem przeciwnika, ,ucieczkg wiadomosci” oraz przed dezinformacja.

a Opracowano na podstawie: Podrecznik walki pododdziatébw wojsk zmechanizowanych....., op. cit.,
s.106-112.
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Podstawowe zasady obowigzujagce w tgcznosci radiowej do Scistego
przestrzegania we wszystkich relacjach :

e zabrania sie wszelkiej transmisji bez pozwolenia odpowiedniego
przetozonego;

e naruszania obowigzujgcej ciszy radiowej;

e prowadzenia nieformalnej korespondencji pomiedzy operatorami;

e nadawania bez pozwolenia radiostacji gtdwnej;

e zbyt dtugiego strojenia i sprawdzania radiostacji z promieniowaniem energii;

e postugiwania sie przez operatora niewtasciwym kryptonimem;

e nadawania wiadomosci tekstem jawnym bez zezwolenia;

e uzywania niewtasciwych zwrotow i skrotow przez operatora;

e uzywania tekstu otwartego zamiast obowigzujgcych skrétéw radiowych i
innych zwrotdw;

e Igczenia lub zamiennego stosowania niejawnych sygnatow wywotawczych i
grupy adresowej otwartym tekstem lub tgczenia ich z jawnymi sygnatami
wywotawczymi;

e stosowania niecenzuralnego jezyka;

Zasady nawigzywania tacznosci radiowej i prowadzenia wymiany

korespondencji

Nawigzywanie fgcznosci moze nastgpi¢ tylko na rozkaz (polecenie)
przetozonego, uprawnionego do korzystania z tgcznosci radiowej. Dwustronng
tagczno$¢ radiowg uwaza sie za nawigzang, jezeli radiostacja otrzymata od
korespondenta odpowiedZz na swoje wotanie i potwierdzita to korespondentowi.
Podczas nawigzywania tgcznosci radiowej, wywotanie korespondenta i potwierdzenie
odbioru realizuje sie w zaleznosci od sposobu przydziatu w tabeli danych radiowych
sygnatéw rozpoznawczych lub kryptoniméw. tgcznos¢ radiowg nawigzuje radiostacja
gtbwna. W telefonicznej tgcznosci radiowej poszczegolnym radiostacjom przydziela
sie kryptonimy radiowe:

e indywidualne — robocze i zapasowe;

e okolnikowe — robocze i zapasowe do pracy w sieci radiowe;j.
Sposoby nawigzywania fgcznosci
Nawigzywanie tgcznosci jest to proces obejmujgcy:

¢ identyfikacje radiostacji za pomoca kryptonimu radiostacji;
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e sprawdzenie tozsamosci korespondenta wedtug ustalonego sposobu;
e uzyskanie danego rodzaju i jakosci fgcznosci poprzez nastrojenie i regulacje
aparatury, dobor czestotliwosci i anten.
Na szczeblu plutonu w relacjach radiowych KF i UKF nawigzywanie
telefonicznej tgcznosci radiowej odbywa sie przy wykorzystaniu kryptoniméw
indywidualnych. Dlatego tez, wszystkie przykfady prowadzenia wymiany radiowej

fonem bedg podane wytgcznie przy wykorzystaniu kryptonimow indywidualnych.

Tabela 3.1 Zbiorcze zestawienie sposobéw nawigzywania tacznosci

Sposoby wywotywania i odpowiedzi podczas stosowania
kryptoniméw indywidualnych

Przy
Kolejnos$é nadawania W warunkach wykorzystaniu
Standardowe zaklécen kryptonimu

okélnikowego

Wywotanie | Odpowiedz | Wywotanie | Odpowiedz | Wywotanie | Odpowiedz

Kryptonim

wywolywanej 1raz 1raz 3 razy 3 razy - -
radiostacji

Kryptonim okdlnikowy - - - - 1raz -
Stowo , TU, 1raz 1raz 2raz 2raz 1raz 1raz
Kryptonim wiasnej| 1 raz 1 raz 2razy | 2razy 1 raz 1 raz
radiostacji

Stowo ODBIOR 1raz 1raz 1raz 1raz 1raz 1raz

Przyktad: nawigzanie fgcznosci przy wykorzystaniu indywidualnych kryptoniméw

Wywotanie: KONTRA-50 TU BRZOZA-45 ODBIOR
Odpowiedz: TU KONTRA-50 ODBIOR
Potwierdzenie: Odebrano ODBIOR

KONTRA-50 - kryptonim radiostacji nr2 (wywotywanej)
BRZOZA-45 - kryptonim radiostacji nr 1 (wywotujgcej)

Podczas jednoczesnego wywotywania wszystkich lub kilku radiostacji
z zasady wykorzystuje sie kryptonimy okolnikowe. Odpowiedz na wywotanie
okdlnikowe nadaje kazda radiostacja w kolejnosci wg tabeli danych radiowych.
W  przypadku nie przydzielenia kryptonimow  okdlnikowych,  kryptonimy

wywotywanych korespondentéw nadaje sie jeden raz w kolejnosci w jakiej sg one

56



zapisane w tabeli danych radiowych. Odpowiedz na wywotanie nadaje kazda
radiostacja w kolejnosci ich wywotywania przez radiostacje gtownag.

Przykiad: nawigzanie tgcznosci kryptonimem indywidualnym kilku radiostacji
w wypadku nieprzydzielenia kryptonimu okdlnikowego

Wywotanie: MINOR —26 KONTRA-50 KOJA-60 TU BRZOZA —45 ODBIOR

Odpowiedz:  TU MINOR-26 ODBIOR, TU KONTRA-50 ODBIOR, TU KOJA-60 ODBIOR

Potwierdzenie : Odebrano ODBIOR

MINOR-26 kryptonim radiostacji nr 1

KONTRA-50 kryptonim radiostacji nr 2

KOJA-60 kryptonim radiostacji nr3

Przykiad: nawigzanie fgcznosci kryptonimem okdlnikowym przy stosowaniu
indywidualnych kryptonimow

Wywotanie: MALWA-14 TU BRZOZA-45 ODBIOR

Odpowiedz: TU MINOR-26 ODBIOR, TU KONTRA-50 ODBIOR, TU KOJA-60 ODBIOR

Potwierdzenie: Odebrano ODBIOR

MALWA-14 - kryptonim okdlnikowy

Podczas pracy w warunkach silnych zakiécen i stabej styszalnosci,
w radiowych relacjach dalekosieznych zezwala sie na dtugotrwate wywotywanie
w nastepujacy sposob:

Przykiad: nawigzanie fgcznosci indywidualnymi  kryptonimami w warunkach
zaktocen
Wywotanie: KONTRA-50 KONTRA-50 KONTRA-50 TU BRZOZA-45 BRZOZA-45 ODBIOR
Odpowiedz: BRZOZA-45 BRZOZA-45 BRZOZA-45 TU KONTRA-50 KONTRA-50 ODBIOR
Potwierdzenie: Odebrano ODBIOR
Dlugotrwate wywotywanie i odpowiedz mozna powtarzaC kilkakrotnie
z przestrzeganiem wyzej opisanego sposobu nadawania, jednak nadawanie to nie

powinno trwac dtuzej niz 3 minuty.
Sprawdzenie tozsamosci korespondenta (przykiad)

Tozsamos¢ korespondentow sprawdza sie w celu identyfikacji radiostacji
prowadzgcych wymiane radiowg, aby wyeliminowa¢ we wtasciwym czasie préby
nawigzania tgcznosci przez radiostacje przeciwnika w celu prowadzenia dywers;ji
radiowej. Innymi stowy tozsamos¢ korespondenta sprawdza sie w celu ustalenia, czy
nawigzaliSmy tgcznos¢ z wtasciwym korespondentem. Tozsamos¢ korespondentow

sprawdza sie:
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w przypadku jakichkolwiek watpliwosci co do przynaleznosci radiostacji z
ktorg nawigzuje sie tgcznosc;
e podczas wtgczania sie do pracy w sieci radiowej S/R (lub kierunku radiowego

KR) radiostacji, ktorej kryptonim nie jest wpisany do tabeli danych radiowych;

e podczas pierwszego nawigzania tgcznosci radiowej na nowych danych
radiowych;
e przed nadaniem rozkazéw bojowych i zarzgdzen.

W  przypadku nieotrzymania (lub otrzymania) fatszywej odpowiedzi na
zapytanie o tozsamosC nalezy natychmiast przerwa¢ fgcznos¢, zameldowac
przetozonemu i postepowaC zgodnie z otrzymanym poleceniem. Sposoby
sprawdzania tozsamosci podane sg do wiadomosci wszystkich korespondentow
w sieciach lub kierunkach radiowych przez wpisanie ich na blankietach wyciagu
z tabeli danych radiowych danej relacji radiowe;.

Sprawdzenie tozsamosci korespondenta w sieci radiowej dokonujemy
z kazdym korespondentem oddzielnie. Nie mozna stosowac tych samych grup dla
wszystkich korespondentéw danej sieci radiowe;j.

Sposob sprawdzania tozsamosci korespondentdéw okresla zarzadzenie szefa
tagcznosci wyzszego szczebla. Sprawdzenie tozsamosci korespondenta przy
wykorzystaniu klucza literowego lub cyfrowego.

Podajcie hasto waszej radiostacji : DC, GR, PO, (lub: 18, 11, 46).
Hasto mojej radiostacji jest : KP, CT, WE, (lub; 72, 69, 36).

Klucz do sprawdzania tozsamosci:

pionowy 7 |?|4 32| 8 5

poziomy 1 (36 7|/4] 9 2

Radiostacja o kryptonimie BRZOZA-45 sprawdza tozsamosc¢ radiostacji
o kryptonimie MINOR-13.

Wywotanie: MINOR-26 TU BRZOZA-45 ODBIOR

Odpowiedz: TU MINOR-13 ODBIOR

Sprawdzenie tozsamosci : MINOR-26 TU BRZOZA-45 DC 92 ODBIOR

Odpowiedz: TU MINOR-13 KP 34 ODBIOR

Potwierdzenie: Odebrano ODBIOR

DC 92 - DC litery oznaczajgce ,PODAJCIE HASLO WASZEJ RADIOSTACJI”, 92 cyfry

dowolne wziete z klucza pionowego.
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KP 34 - KP litery oznaczajgce , HASLO MOJEJ RADIOSTACJI JEST”, 34 cyfry wziete
z klucza poziomego bedace pod cyfra 9 i cyfrg 2

Radiostacja sprawdzajgca tozsamos¢ korespondenta nadaje do radiostacji
ktorej sprawdza tozsamosc jedng z kilku (dwucyfrowych lub dwuliterowych) grup
umieszczonych w wyciggu z tabeli danych radiowych a oznaczajgcych ,PODAJCIE
HASLO WASZEJ RADIOSTACJI, i dwie cyfry z ,ZMIENNEGO KLUCZA DO
SPRAWDZENIA KORESPONDENTA”. Radiostacja ktorej sprawdzano tozsamosc¢
odpowiada jedng z kilku (dwucyfrowych lub dwuliterowych) grup umieszczonych
w wyciggu z tabeli danych radiowych, a oznaczajgcych ,HASLO MOJEJ
RADIOSTACJI JEST, oraz dwie cyfry ze ,ZMIENNEGO KLUCZA DO
SPRAWDZANIA KORESPONDENTA,, ktére znajdujg sie pod lub nad cyframi
nadanymi przez radiostacje sprawdzajgcg tozsamos¢. Radiostacja sprawdzajgca
tozsamosc¢ korespondenta po odbiorze sprawdza jej poprawnos$c¢ i po stwierdzeniu jej
poprawnosci nadaje potwierdzenie. Sprawdzenie tozsamosci korespondenta w sieci
radiowej dokonujemy z kazdym korespondentem oddzielnie. Przy sprawdzaniu
tozsamosci nie wolno stosowacC tych samych grup cyfrowych dla wszystkich
korespondentéw danej sieci radiowej. Przykfady zwrotéw oraz korespondencji

radiowej w jezyku angielskim zawierajgq zataczniki 6 i 7.
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4. ROLA | ZADANIA DOWODCY PLUTONU W DZIALALNOSCI
SZKOLENIOWO-METODYCZNEJ

Dziatalnos¢ szkoleniowo-metodyczna w sitach zbrojnych RP jest zespotem
planowych i systematycznie realizowanych przedsiewzie¢ i czynnosci
organizacyjnych i dydaktycznych. Umozliwia dowédcom wszystkich szczebli nabycie
wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci metodycznych w zakresie prowadzenia

szkolenia wojskowego.

Istotg dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej  jest przygotowanie
i doskonalenie bezposrednio podlegtych dowddcow (komendantow, szeféw),
wyktadowcow i instruktorow do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej z podlegtymi
komdrkami organizacyjnymi (jednostkami, pododdziatami) poprzez precyzyjng
analize celu, dobor tresci szkolenia wynikajgcych z zadan i przeznaczenia, wtasciwe
zastosowanie form i metod przy wykorzystaniu dostepnej bazy szkoleniowe;j
i zabezpieczenia materiatowo-technicznego.
Zasadniczym celem dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej w SZ RP jest
przygotowanie dowodcow (komendantéw, szefow) wszystkich szczebli dowodzenia,
wykfadowcow, instruktoréw, kandydatéw na Zzotnierzy zawodowych do kierowania
i realizacji szkolenia oraz wdrazanie najskuteczniejszych form i metod w realizacji
przedsiewzie¢ szkoleniowych.
Trescia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej jest:
e metodyka przygotowania i prowadzenia zajec i Cwiczen;
¢ doskonalenie form i metod szkolenia;
e wypracowywanie Kkierunkéw dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej, ich
precyzowanie i weryfikacja;
e wymiana wnioskow i doswiadczen metodyczno-szkoleniowych;
e weryfikacja programow szkolenia i ksztatcenia;
e racjonalne wykorzystanie bazy dydaktyczno-szkoleniowej oraz limitow
srodkow bojowych, technicznych srodkéw materiatowych i materiatowych;
e dostosowanie elementéw bazy dydaktyczno-szkoleniowej do wymogow
programoéw i planow szkolenia oraz osigganych celow szkoleniowych;
e opracowywanie na potrzeby procesu szkolenia instrukcji, poradnikow

metodycznych i pomocy metodyczno-szkoleniowych.
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Dobor tresci dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej jest uzalezniony od poziomu
dowodzenia, ksztatcenia i potrzeb metodyczno-szkoleniowych danego szczebla.
Wiasciwy dobdr tresci lezy w kompetencjach dowddcy (szefa, komendanta)®.
Dziatalnos¢ metodyczno-szkoleniowa obejmuje:

e planowanie,

e oOrganizowanie,

e prowadzenie,

e kontrole przedsiewzie¢ metodyczno-szkoleniowych zgodnie z posiadanym

zakresem odpowiedzialno$ci.

Odpowiedzialnos¢ za planowanie, organizowanie, prowadzenie i kontrole
dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej ponoszg dowodcy/komendanci/ szefowie

wiasciwego poziomu i szczebla dowodzenia.
4.1 KZOSz dowéddcy plutonu

Kompetencyjny Zakres Odpowiedzialnosci Szkoleniowej (KZOSz) jest to zespot
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci na danym stanowisku funkcyjnym (szczeblu
dowodzenia) w zakresie organizacji i realizacji procesu szkolenia . Kompetencyjny
zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej jest Scisle powigzany z funkcjg dowodzenia
i kierowania. W procesie kierowania szkoleniem dowddcy plutonéw spetniajg
kluczowa role, gdyz posiadajg prawo i obowigzek do podejmowania decyzji. Od ich
wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci, w tym gtéwnie koncepcyjnych
i organizatorskich, zalezy skutecznos¢ osiggania celdw szkoleniowych. Precyzyjne
okreslenie roli (kompetencji) dowodcdw plutondéw w systemie kierowania szkoleniem
oraz ich zakresu odpowiedzialnosci, zgodnie z gtéwng zasadg DOWODZISZ —
SZKOLISZ — ODPOWIADASZ, jest podstawg rytmicznego, ukierunkowanego na
osiggniecie celéw szkolenia podlegtych im plutonéw.

Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej okresSla uprawnienia
i odpowiedzialnos¢ poszczegolnych dowddcow w zakresie podstawowych czterech
funkcji kierowania tj. planowania, organizowania, przewodzenia i kontroli oraz
pozwala dowdédcom na wiasciwe przygotowanie procesu szkolenia, kierowanie nim i

obiektywng ocene stopnia realizacji zadan.

28 Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Szkol. 816/2009, Warszawa 2009.
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Szczegolnie istotng role w kompetencyjnym zakresie odpowiedzialnosci szkoleniowej
dowddcow odgrywajg kompetencje dowodcze definiowane jako zbior odpowiedniej
wiedzy umiejetnosci i postaw zwigzanych z efektywnym dziataniem dowodcy oraz
kompetencje stuzbowe definiowane jako catoksztatt uprawnien i odpowiedzialnosci
wynikajgcych z obowigzkéw osob zajmujgcych stanowiska stuzbowe w hierarchii
wojskowe;.

Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej ustala
odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych dowodcow za wyszkolenie oraz metodyczne
przygotowanie podlegtych dowodztw i osob funkcyjnych w nastepujgcych obszarach
dziatania:

e przygotowanie bezposrednio podlegtych dowddcéw do dowodzenia w walce,
misji itp.

e wyszkolenie dowodzonego pododdziatu do realizacji zadan zgodnie

e Z przeznaczeniem.

e wyszkolenie i zgranie podlegtego dowodztwa (sztabu).

e zgranie systemow funkcjonalnych (walki).

e przygotowanie bezposrednio podlegtych dowodcédw do realizacji dziatalnosci
szkoleniowo-metodyczne;.

e ocena stanu wyszkolenia podlegtych wojsk oraz oséb funkcyjnych.

Dowdédca plutonu odpowiada za wyszkolenie plutonu, poziom metodyczny
prowadzonych zaje¢ oraz za udzielenie pomocy dowodcom druzyn (réwnorzednym)
w przygotowaniu zaje¢. Do podstawowych zadan dowddcy plutonu nalezy:

e udzielanie instruktazy do zaje¢ podlegtym dowddcom (instruktorom);

e prowadzenie zajec instruktorsko-metodycznych z dowddcami druzyn (obstug,
zespotow);

e udzielanie pomocy merytorycznej i metodycznej w zakresie przygotowania sie
dowodcow do zajec oraz sprawdzania stopnia ich przygotowania;

e zapewnienie podlegtym dowddcom sSrodkow materiatowych i pomocy
szkoleniowych niezbednych do prowadzenia zajec;

e doskonalenie umiejetnosci zespotowych i indywidualnych w plutonie;

e kontrolowanie i ocena poziomu wyszkolenia druzyn (obstug, zespotow) oraz

wiedzy i umiejetnosci instruktorsko-metodycznych podlegtych dowddcow .

Dowddcy plutonéw majg obowigzek samoksztatcenia oraz doskonalenia

i podnoszenia osobistych umiejetnosci specjalistycznych na zajmowanym
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stanowisku, a takze umiejetnosci metodycznych i merytorycznych w zakresie
planowania, organizowania i prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Na
dowoddcach (organizatorach szkolenia) spoczywa takze obowigzek doskonalenia
metodyk nauczania poszczegodlnych przedmiotow oraz dostosowania form i metod
prowadzonej dziatalnosci szkoleniowej do wymogow i charakteru przysztych dziatan
bojowych lub w ramach operacji pokojowych (stabilizacyjnych), humanitarnych oraz

walki z terroryzmem .

4.2 Zasadnicze formy i metody dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej na

szczeblu plutonu

Metodyczne przygotowanie dowodcow zalezy od doboru odpowiednich form
dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej i stosowanych w nich metod szkolenia. Nalezy
dobiera¢ je w taki sposéb, aby odpowiadaty one okreslonemu poziomowi
i szczeblowi dowodzenia, rzeczywistym potrzebom, warunkom i mozliwosciom ich

zrealizowania oraz poziomowi intelektualnemu uczestnikow takiego szkolenia.
Formy dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej na szczeblu plutonu

Forma dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, to zewnetrzna, organizacyjna strona
przedsiewziecia szkoleniowego realizowanego w ramach procesu szkolenia,
okreslajgca jego charakter i warunki przebiegu. Odpowiada ona na pytanie: kto,
gdzie, kiedy, w jakim uktadzie ma szkoli¢, aby osiggna¢ zaktadany cel. Forma
okresla zewnetrzny model zajecia, nie wyjasniajac jak szkolié.”® Formy dziatalnosci

szkoleniowo-metodycznej realizowane na szczeblu plutonu:

(a) zajecia instruktazowo-metodyczne;
(b) zajecia instruktorsko-metodyczne;
(c) metodyczne zajecia grupowe;

(d) metodyczne zajecia pokazowe;

(e) instruktaze;

(

f) samoksztatcenie.
Definiowanie wymienionych wyzej form dziatalnosci szkoleniowo-metodyczne;j
odnosi sie do trzech zasadniczych wyréznikow, a mianowicie: celu, istoty oraz tresci.
(a) zajecia instruktazowo-metodyczne s3g jedng z najskuteczniejszych form
metodycznego i merytorycznego przygotowania dowodcéw realizujgcych zajecia jako

2 Tamze, s.11
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kierownicy zajeC. Ich celem jest przygotowanie kierownika zaje¢ do prowadzenia
zajeC najbardziej skomplikowanych, wynikajgcych z programéw szkolenia. Istotg
zajecia instruktazowo-metodycznego jest realizowanie jednoczesnie dwoch
przedsiewzie¢ szkoleniowych, tj. zajecia instruktazowo-metodycznego i zajecia
programowego. Zajecie programowe stuzy kierownikowi zajecia instruktazowo-
metodycznego do instruowania podwladnych w zakresie przygotowania
i prowadzenia zaje¢, np. dowoddca kompanii prowadzi zajecie instruktazowo-
metodyczne z dowodcami plutondw. Kierownik zajecia instruktazowo-metodycznego
nie ingeruje w prowadzenie zajecia programowego, a jedynie wykorzystuje fakt jego
prowadzenia do realizacji swoich celow szkoleniowych w toku zaje¢. Uczestnicy
zajecia instruktazowo - metodycznego koncentrujg sie nie tylko na dziatalnosci
kierownika zajecia, ale réwniez na szkolgcych sie. TresScig zajeC instruktazowo-
metodycznych jest:

e planowanie i organizowanie zajec;

e sSposoOb rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ programowych;

e prowadzenie ztozonych zagadnien szkoleniowych;

e zabezpieczenie materiatowo-techniczne zajec;

e warunki bezpieczenstwa,;

e dokumentacja szkoleniowa;

e inne wedtug potrzeb.

Przed zajeciami instruktazowo-metodycznymi udziela sie wytycznych
kierownikowi zaje¢ na bazie ktérych bedg one realizowane. W czasie zajecia
instruktazowo-metodycznego wszyscy szkoleni, (oprocz dowddcy — kierownika
prowadzgcego zajecie) obserwujg dziatanie kierownika zajecia taktycznego,
szkolgcych sie dowddcéw i pododdziatow. Prowadzacy zajecie instruktazowo-
metodyczne kolejno, zgodnie z planem-konspektem zajecia instruktazowo-
metodycznego, realizuje zagadnienia szkoleniowe koncentrujgc sie na dziatalnosci
kierownika zajecia, szkolgcych sie dowddcow i pododdziatdw.

Po zrealizowaniu kazdego zagadnienia Ilub catego zajecia i po dyskusji
w gronie uczestnikow zajecia, kierownik zajecia instruktazowo-metodycznego ustala
spos6b prowadzenia danego tematu lub jego fragmentu. Zajecie to konczy sie
udzieleniem wytycznych uczestniczgcym w tym przedsiewzieciu dowdédcom.

(b) zajecia instruktorsko-metodyczne stanowig forme przygotowania
metodycznego instruktorow. Celem zaje¢ instruktorsko-metodycznych jest
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przygotowanie oraz doskonalenie uczestnikbw w wystepowaniu w roli instruktora.
Uczestnicy zaje¢ wystepujg w roli instruktorow i szkolonych na punkcie nauczania.
Po otrzymaniu instruktazu, uczestnicy =zajecia instruktorsko-metodycznego
przygotowujg sie do realizacji okreslonych zagadnien szkoleniowych oraz
opracowujg plany pracy instruktora na punkcie nauczania, ktore zdajg do
sprawdzenia i zatwierdzenia kierownikowi zaje¢ instruktorsko-metodycznych.
Praktyka szkoleniowa pozwala wyodrebni¢ podstawowe czesci realizacji tego typu
zajec:

Czes¢ wstepna: sprawdzenie stopnia przygotowania sie uczestnikow zajec
zgodnie z otrzymanymi wytycznymi w tym zakresie, podanie przez ich kierownika
tematu, celu, zagadnien i obowigzujgcych czaséw dotyczacych przebiegu zajecia, jak
rowniez ich organizacji oraz warunkow bezpieczenstwa stosownie do potrzeb);

Czes¢ glowna: sprowadza sie do praktycznego prowadzenia zagadnien
szkoleniowych przez wyznaczonych uczestnikow zaje¢ z pozostatymi wystepujgcymi
w roli szkolonych. Dopuszcza sie powtarzanie zagadnienia przez kilku szkolonych
lub pokazanie sposobu jego przeprowadzenia przez kierownika zaje¢. Po
zakonczeniu kazdego zagadnienia (epizodu) prowadzacy szkolenie wystuchuje opinii
uczestnikdbw zajecia, po czym udziela wytycznych, wskazéwek oraz ustalen
organizacyjno-metodycznych odnos$nie jego przeprowadzenia.

Czes¢ koncowa: zaje¢ instruktorsko-metodycznych obejmuje: ocene
przygotowania uczestnikow, udzielanie odpowiedzi na ewentualne pytania,
postawienie zadan oraz wydanie wytycznych i wskazowek organizacyjno-
metodycznych dotyczgcych prowadzenia szkolenia na punkcie nauczania. Zajecia
instruktorsko-metodyczne mogg by¢ bfednie utozsamiane, szczegolnie przez
miodszg, mniej doswiadczona kadre dowddczg, z zajeciami instruktazowo-
metodycznymi. Podobienstwa i réznice tych dwoch form zawiera zafgcznik 8.

(c) metodyczne zajecia grupowe prowadzone sg w celu pogtebienia wiedzy
teoretycznej praktycznej, nawykéw w rozwigzywaniu problemoéw metodycznych,
zwlaszcza w szkoleniu taktycznym oraz wykonywania przez nich okreslonych
czynnosci (opracowanie planu dziatania, sytuacji taktycznej, konspektu itp.) lub
wykonania okreslonej czynnosci (dziatania). Wszyscy ¢wiczacy wystepuja w tej
samej roli szkoleniowej, rozwigzujg identyczne zadania na tle stosownej sytuaciji
szkoleniowej. Zajecia poprzedzone sg instruktazem, w trakcie ktérego kierownik
zajeC udziela wytycznych dotyczacych przygotowania szkolonych do zajec

w warunkach przyjetej sytuacji szkoleniowej. Istotng sprawg jest tutaj doktadne
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okreslenie roli, w jakiej wystapig uczestnicy zaje¢ oraz zakresu prac do wykonania w
okresie poprzedzajgcym zajecia. Dotyczy¢ to moze przygotowania notatek, map,
przestudiowania literatury, jak réwniez rozwigzania konkretnych problemow
wynikajgcych z tematu. W trakcie zajecia kierownik wystuchuje wypracowanych
rozwigzan. W sytuacji, gdy szkoleni z réznych przyczyn nie sg w stanie samodzielnie
rozwigzaC postawionego zadania, kierownik zajeC metodami aktywizujgcymi
naprowadza szkolonych na wiasciwy tok postepowania. Zajecia grupowe
prowadzone sg wedtug rozwigzan autorskich zgodnie z metodykg dziatania
poszczegolnych osob funkcyjnych w roli, ktorych wystepujg szkoleni, a w przypadku
nieosiggniecia spodziewanych rezultatow w toku szkolenia sg one prezentowane,
jako wyjsciowe do dalszego dziatania, czy rozwazan. W zaleznosci od ztozonosci
rozpatrywanej problematyki zajecia grupowe sktadajg sie zwykle z jednej lub kilku
2-6 godzinnych jednostek dydaktycznych. Rola zaje¢ grupowych w szkoleniu
(ksztatceniu) kadry wynika z tego, ze istniejg w nich najdogodniejsze warunki dla
nauczania szkolonych indywidualnych praktycznych umiejetnosci. Umozliwiajg one
systematyczne wdrazanie szkolonych do praktycznego zastosowania nabytych
(np.: w toku wyktadow, samodzielnego studiowania) wiadomosci w konkretnej
sytuacji szkoleniowe;j.

(d) metodyczne zajecia pokazowe bazujg na metodach poglgdowych, ktérych
przedmiotem moze byC sprzet, dziatalnie, teren i dokumentacja. Prowadzi sie je
w celu przedstawienia najwtasciwszych form organizacji szkolenia, stosowanych
metod oraz zaprezentowania sposobow wykorzystania waloréw uzbrojenia i sprzetu
wojskowego lub nowych elementow bazy dydaktyczno-szkoleniowej. Organizuje sie
je zazwyczaj w celu ujednolicenia poglagdow i zasad postepowania. Zajecie
pokazowe stanowi wzor do nasladowania w innych tego typu zajeciach. Zajecie
pokazowe powinno by¢ zawczasu odpowiednio przygotowane tak, aby przebiegato
bez powtorzen i nieoczekiwanych sytuacji. Zajecie wzbogaca sie komentarzem.
Organizator zaje¢ przygotowuje plan komentarza. Pod wzgledem zabezpieczenia
materiatowego metodyczne zajecia pokazowe powinny odpowiadaé realnym
mozliwo$ciom pododdziatu.

(e) instruktaz jest najprostszg formg pracy szkoleniowo-metodycznej
z podwiadnymi, stosowang na wszystkich szczeblach dowodzenia i kierowania. Ma
on zasadnicze znaczenie w przygotowaniu dowodcéw i instruktorow do prowadzenia
zaje¢. Jego celem jest doskonalenie umiejetnosci metodycznych podwiadnych

dowodcéw (instruktorow), uzgodnienie (ustalenie) ich postepowania podczas zajec
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(éwiczen), a takze sprawdzenie przygotowania do prowadzenia szkolenia oraz
umiejetnosci korzystania z obiektéw bazy szkoleniowej i sprzetu technicznego. Istotg
instruktazu jest metodyczne i merytoryczne przygotowanie dowodcow (instruktoréw)
do pracy na punktach nauczania, wskazanie ich roli w czasie konkretnego zajecia
programowego. Podstawowe elementy, ktdre zawiera instruktaz to:
e podanie tematu i celu instruktazu;
e podanie warunkow bezpieczenstwa na czas instruktazu;
e sprawdzenie przygotowania instruktorow do instruktazu;
e podanie tematu, celu zaje¢ oraz terminu ich realizaciji;
e podanie organizacji zajec;
e podanie zagadnien, czasu ich realizacji, miejsca oraz sytuacji taktycznej (jesli
jest taka potrzeba);
e podanie warunkéw bezpieczenstwa i ochrony srodowiska na czas zajec;
e praktyczne sprawdzenie umiejetnosci instruktorobw oraz  ustalenie
i ujednolicenie sposobu instruowania dla przerabianych zagadnien;
e okresSlenie zabezpieczenia materialtowego zajeC (z podziatem na punkty
nauczania);
e okreslenie terminu przedstawienia dokumentacji szkoleniowej do sprawdzenia
i zatwierdzenia.
Instruktaz do zaje¢ prowadzony jest w miare mozliwosci w miejscu ich
prowadzenia, moze by¢ on przeprowadzony nastepujgcymi metodami:
e dyrektywng (rozkazodawczg),
e pokazowa,
e kolegialng (aktywizujaca).
Kazdy instruktaz sktada sie z czesci wstepnej, czesci gtdbwnej i czesci
koncowe;.

W czesci wstepnej kazdej z metod instruktazu kierownik zaje¢ podaje temat
zajec¢, cel instruktazu oraz zagadnienia szkoleniowe i czas na ich realizacje,
sprawdza stopien przygotowania sie uczestnikow do instruktazu.

W czesci gldwnej instruktazu prowadzonego metoda dyrektywna,
kierownik zaje¢ podaje: temat i cel zajeC¢, zagadnienia szkoleniowe strukture zajec,
okresla i precyzuje sytuacje taktyczng (tam gdzie jest to konieczne), okresla metode
instruowania, ilo§¢ pomocy szkoleniowych i sSrodkow materiatowych, omawia warunki

bezpieczenstwa, ktore powinny znalez¢ sie w planie pracy instruktora na punkcie
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nauczania. W nastepnej kolejnosci kierownik przechodzi do praktycznego
instruowania — przerobienia zagadnien szkoleniowych. Kierownik zaje¢ moze osobiscie
wystgpi¢ w roli prowadzgcego zagadnienie (szczegodlnie w przypadku realizacji
zagadnien i czynnosci skomplikowanych lub nowych) lub wyznaczy¢ do tego jednego
z uczestnikéw instruktazu. Pozostali uczestnicy wystepujg w roli szkolonych.
Podczas przerabiania kolejnych zagadnieh szkoleniowych ustalane i ujednolicane sg
ich tresci merytoryczne oraz metody szkolenia.

Instruktaz prowadzony metoda pokazowa w czesci gtdwnej obejmuje pokaz
— inscenizacje realizacji poszczegolnych zagadnien przez wczesniej przygotowanych
instruktorow (dowddcow), omowienie poszczegolnych zagadnien, ostateczne
ustalenie przebiegu szkolenia na kazdym z punktow nauczania.

W metodzie kolegialnej zaangazowanie uczestnikow instruktazu jest tym
wieksze, im bogatsze jest doswiadczenie instruktorbw i objawia sie m.in.
prezentowaniem przez nich wiasnych rozwigzan i koncepcji prowadzenia szkolenia
na punkcie nauczania i wykorzystania elementow bazy szkoleniowej. Kierownik zaje¢
moze wskaza¢ sposoby pozorowania pola walki i dziatah przeciwnika oraz podaje
limity Srodkow materiatowych niezbednych do przerobienia poszczegoinych
zagadnien szkoleniowych.

W czesci koncowej kazdej z metod instruktazu kierownik zaje¢ ustala
zakres przygotowania sie instruktorow do zaje¢ oraz odpowiada na ewentualne
pytania i wyjasnia wszelkie watpliwosci. Ponadto, stawia zadania w zakresie
przygotowania szkolonych do zaje¢ (dodatkowe szkolenie, ubidr, wyposazenie itp.).

Sposoby prowadzenia oraz zakres tematyczny instruktazy mogg by¢ rozne

i w decydujacej mierze zalezg od: czasu, celu i modelu przygotowywanych zajec,
wiedzy i umiejetnosci uczestnikbw oraz doswiadczenia prowadzgcego. Instruktaz
szczegotowy w formie rozwinietej, prowadzony bedzie w przypadku koniecznosci
nauczenia niezbednych czynnosci, oméwienia nowych tresci programowych, czy tez
wdrazania nowych sposobow realizacji zagadnien szkoleniowych. W innym
przypadku, gdy jego cel bedzie dotyczyt doskonalenia juz nabytych umiejetnosci,
przyjmie on charakter ogdlny ze szczegdlnym uwzglednieniem ustalen
organizacyjnych, zabezpieczenia materiatowego, czy przepisow bezpieczenstwa.
W takim przypadku instruktaz moze byC znacznie ograniczony w czasie i z tego
wzgledu prowadzi sie go przed kilkoma kolejnymi zajeciami. Instruktazu do zajec
udzielajg zazwyczaj kierownicy tych zajeC z reguty w miejscu ich przeprowadzania,
z takim wyprzedzeniem, aby dowddcy i instruktorzy mogli sie do nich nalezycie
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przygotowac. Instruktaz dyrektywny i pokazowy nalezy prowadzi¢ na najnizszych
szczeblach dowodzenia i kierowania, w poczatkowym okresie szkolenia oraz
w zaleznosci od umiejetnosci merytorycznych i metodycznych instruktorow.
Instruktaz kolegialny (aktywizujacy) moze by¢ stosowany, nie tylko pod wzgledem
merytorycznym i metodycznym, ale rowniez organizatorskim, wytgcznie
z doswiadczonymi instruktorami i dowddcami. Wiasciwie udzielony instruktaz
w znacznym stopniu pomaga podwtadnym w przygotowaniu sie do przeprowadzenia
zajeC lub wykonania okreslonej czynnosci. Dla prowadzacego, instruktaz jest okazjg
do systematycznego doskonalenia wtasnych umiejetnosci.

METODY PRZEPROWADZENIA INSTRUKTAZU

DYREKTYWNA POKAZOWA KOLEGIALNA
(ROZKAZODAWCZA)
(AKTYWIZUJACA)
o CZESC WSTEPNA o
CZESC WSTEPNA 1.sprawdzenie przygotowania sig uczestnikow wg CZESCWSTEPNA

1.sprawdzenie przygotowania sie uczestnikow
2.podanie tematu, celu zajec i propozycji
zagadnien (etapow) szkoleniowych oraz czasu i
kolejnosci ich realizacji

1.sprawdzenie przygotowania sie uczestnikow
2 podanie tematu, celu zajec oraz zagadnien
szkoleniowych i czasu ich realizacji

CZESC GLOWNA

Okreslenie:

1.organizacji zaje¢

2.czasu realizacji zagadnien (etapow)
3.sposobu przeprowadzenia poszczegolnych
zagadnien

4 zabezpieczenia materiatowo-technicznego
5.zakresu przygotowania sie do zajec

wytycznych
2.podanie tematu, celu zaje¢ oraz zagadnien
szkoleniowych i czasu na ich przerobienie

CZESC GLOWNA

1.pokaz-inscenizacja realizacji poszczegolnych
zagadnien przez wczesniej przygotowanych
instruktoréw (dowddcow)

2.omowienie spraw spomych

J.ostateczne ustalenia przebiegu zajec (Ewiczen)
4.omowienie warunkow bezpieczenstwa

CZESC GLOWNA

1.wystuchanie innych propozycji podziatu zajecia
(¢wiczenia) na zagadnienia szkoleniowe (etapy)
2.wystuchanie propozycji dot. czynnosci
podczas

zajec i wykorzystania przemarszu

J.wspadlne ustalenie rejonu zajecia (Cwiczenia)

6.omowienie warunkdw bezpieczenstwa Y Y 4. wspolne ustalenie sposobu przeprowadzenia
L. 3 Cigasmg tﬁgmfgaﬁ (éwiczenia) kazdego zagadnienia i kolejnosci, jak w zajeciu
CZESC KONCOWA gosta\;\/'ie|1ie 2adai Ji;\,'iazéﬁ;-cl1 . 5.pokazanie mozliwoéci wykorzystania obiektow

1.podanie terminu zaje¢ (Cwiczen) bazy squl_eniq.vej'oraz s_pos_;obu pozorowania
2. okredlenie terminu opracowania i akceptacji ' . konspek polawalkii dziataii przeciwnika;
planu-konspekiu oraz qotowosci do zaiec wykonaniem planu-konspektu. 6.podanie limitow rodkow materiaowych
niezbednych do przerobienia poszczegolnych

przygotowaniem sie do zajec, w tym takze z

zagadnien zajecia
7.omowienie warunkow bezpieczenstwa.

CZESC KONCOWA

1.udzielenie wytycznych do przygotowaniai
przeprowadzenia

zajecia

2.okreslenie terminu opracowania i akceptacji
planu-konspektu

Rys. 4.1 Metody przeprowadzenia instruktazu®.

(f) samoksztatcenie metodyczne powszechnie rozumiane jest jako zdobywanie
wyksztatcenia poprzez dziatalno$¢, ktérej cele, tresci, warunki i srodki ustala sam

uczacy sie. W sitach zbrojnych samoksztatcenie metodyczne kadry dowoddczej

%0 Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo - metodycznej w SZRP, op. cit., zatgcznik nr 12.
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wynika zaréowno z indywidualnego =zapotrzebowania na wiedze oraz potrzeb
szkoleniowych. Jego celem jest aktualizacja, pogtebienie i rozszerzenie wiedzy
ogolnej, pedagogicznej, doskonalenie umiejetnosci -szkoleniowo-metodycznych oraz
jezykow obcych kierownikéw zajeC i instruktorow. Istotg samoksztatcenia jest
indywidualna praca z dostepng literaturg fachowg (pedagogiczng, psychologiczna,
dydaktyczng i specjalistyczno-wojskowg). Trescig samoksztatcenia metodycznego
jest samodzielne poszukiwanie, studiowanie i analiza rozwigzan organizacyjno-
metodycznych wystepujgcych w procesie szkolenia. Wskazane jest, aby wiedza
pozyskana w wyniku samoksztatcenia byta weryfikowana podczas dyskusji w ramach
innych form dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, co przyczynia sie do jej
ugruntowania, popularyzacji, uzupetnienia, jak rowniez motywowania innych. Kazdy
kierownik zajec¢ lub instruktor jest zobligowany do notorycznego zgtebiania wiedzy
szkoleniowo-metodycznej w celu profesjonalnego prowadzenia szkolenia na swoim
szczeblu dowodzenia. Czestotliwo$¢é prowadzenia form  dziatalnosci

szkoleniowo-metodycznej na szczeblu plutonu przedstawia zatgcznik 9.
Metody dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej na szczeblu plutonu

Metoda szkolenia jest to sposob przekazywania wiedzy szkolonym w celu
wyposazenia ich w wiadomosci, wyrobienia umiejetnosci oraz nawykow. Metody
nauczania odpowiadajg na pytanie ,ak uczyC¢”, czyli w jaki sposéb nalezy
przekazywac¢ wiedze, aby umozliwiC jej opanowanie oraz zapewni¢ ksztattowanie
odpowiednich umiejetnosci, pozgdanych nawykow, postaw i cech charakteru.
W dziatalnosci szkoleniowej wykorzystuje sie te metody, ktoére pozwalajg szkolonym
w krotkim czasie opanowac wiedze specjalistyczng oraz wyrabiajg umiejetnosci
i nawyki. Do metod tych nalezg: metody podajace, poglagdowe, praktyczne
i problemowe™".

Do zasadniczych metod dziatalnosci szkoleniowej i metodycznej naleza:

a) podajace:

e wyktad informacyjny - metoda nauczania polegajgca na ustnym przekazaniu
wiedzy do stuchaczy. Wyktad stanowi podstawowg metode nauczania (np. na
wyzszych uczelniach) i uwaza sie, ze jest jedng z prostszych metod
nauczania, zaréwno dla prowadzgcego zajecia jak i stuchaczy;

e oOpis - charakterystyka czegos, opisanie, relacja;

31 Tamze, s. 22
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opowiadanie - zaznajomienie stuchaczy z okresSlonymi rzeczami
i wydarzeniami w formie ich stownego opisu. Zastepuje obserwacje
naturalnych rzeczy i zjawisk, wdraza do stuchania ze zrozumieniem

i zapamietywania najwazniejszych faktow;

b) pogladowe:

pokaz przedmiotéw ;
pokaz dziatania (¢wiczenia);
pokaz terenu;

pokaz obrazow (rysunkow, szkicow);

Pokaz jest metodg nauczania stosowang wtedy, gdy prowadzacy szkolenie

nie ma pewnosci, ze stuchacze widzieli rzeczy, zjawiska i procesy, o ktérych maja sie

uczy¢, lub gdy chce, by dokonali ich szczegdétowej obserwacji. Podczas pokazu

istotnym jest aby stuchacze zobaczyli przedmioty, dziatanie, obrazy w miare

mozliwosci w naturalnej postaci lub nawet w naturalnym srodowisku.

c) praktyczne:

cwiczenia sensoryczne — cwiczenia spostrzezeniowe, percepcyjne, ktérych
efekt jest uwarunkowany indywidualnymi cechami szkolonych;

cwiczenia motoryczne — C¢wiczenia ksztattujgce cechy motoryczne czyli
zdolnosci charakteryzujgce mozliwosci ruchowe stuchacza, w tym site,
szybkos¢, wytrzymatosc¢, koordynacje ruchowg, zwinnosc¢ i zrecznosc;
instruowanie — polega na inicjowaniu dziatania podwtadnego. Stosuje sie
Scisty nadzor i biezgce korygowanie btedow, a komunikacja miedzy
przetozonym a podwtadnym jest w zasadzie jednokierunkowa i polega na
wydawaniu polecen. Jest to réwniez metoda przygotowania instruktorow

i wyktadowcow do prowadzenia zajec.

d) problemowe:

klasyczna metoda problemowa — metoda, ktorej charakterystyczng cechg jest
swoista dominacja uczenia sie nad nauczaniem. Polega na ciagtej interakciji
miedzy prowadzgcym szkolenie, a szkolonymi. Celem jej jest uruchomienie sit
szkolonych, wzbudzenie wiary w siebie i nabycie przekonania, ze sg oni
w stanie rozwigzywac coraz trudniejsze problemy;

wyktad problemowy - jest ilustracjg jakiego$s problemu naukowego
lub praktycznego, jego pojawiania sie, kierunkow i sposobow jego

rozwigzywania oraz konsekwencji wynikajgcych z tego rozwigzania;
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metody aktywizujgce - to grupa metod nauczania, ktére charakteryzuje to, ze
w procesie ksztatcenia aktywnos¢ stuchaczy przewyzsza aktywnosc¢
prowadzgcego zajecia. Stosowanie metod aktywizujgcych w procesie
dydaktycznym sprzyja pogtebieniu zdobytej wiedzy, jej operatywnosci i

trwatosci?.

Metody podajace

W metodach podajgcych strong aktywng jest szkolgcy, zas szkolony pozostaje

tylko biernym odbiorca, jednak metody te sg niezastgpione w przekazie informacji. Do

najczesciej wykorzystywanych metod podajgcych na szczeblu plutonu nalezg wyktad

informacyjny, opis, opowiadanie.

a)

Wyktad informacyjny polega na przekazywaniu szkolonym okreslonych
informacji z zakresu przedmiotu szkolenia. W szkoleniu wojskowym stosuje sie
go wowczas, gdy w stosunkowo krotkim czasie nalezy omowic wiele faktow,
zdarzen, praw itd. Poniewaz nie jest tatwy w odbiorze, szkoleni powinni by¢ do
tego odbioru odpowiednio przygotowani, np. sporzgdzajgc notatki.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Taktyka, w zajeciach uczestniczg zotnierze wchodzacy w sktad plutonu celem
zajec jest np. podanie definicji i zagadnien przygotowujgcych plutonu do zaje¢

praktycznych.

b) Opis polega na charakteryzowaniu przedmiotow, zjawisk, faktow historycznych

i osob. Opis dotyczy cech istotnych z punktu widzenia realizowanego tematu.
Metoda opisu jest stosowana powszechnie na wszystkich szczeblach szkolenia
wojskowego. Najczesciej metoda opisu wystepuje jako metoda pomocnicza
w pokazach. W praktyce pokaz i opis uznaje sie za jedng metode, zwang opis
Z pokazem.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Budowa i Eksploatacja Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego, w zajeciach
uczestniczg dowoddcy druzyn, dziatonowi, kierowcy, celem zaje¢ jest np.
doskonalenie wiadomosci z zagadnien zwigzanych z budowg przedziatu
bojowego, przedziatu kierowania, itp.

Opowiadanie jako metode szkolenia wojskowego stosuje sie woéwczas, gdy
wystepuje koniecznosc przedstawienia jakiej$ akcji (rzeczywistej lub fikcyjnej).

%2 poradnik dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, DWLad, Warszawa 2011.
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Temat opowiadania moze sie odnosi¢ do wydarzen na hipotetycznym polu walki
lub do przedstawienia wydarzen historycznych dotyczgcych prowadzonych
wojen, bitew, kampanii. Mozna takze postuzy¢ sie zdarzeniami wymyslonymi,
zawartymi w scenariuszu zajecia (Cwiczenia).

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Ksztatcenie Obywatelskie, w zajeciach uczestniczg zotnierze wchodzacy
w sktad plutonu celem zaje¢ jest np. przedstawienie zarysu politycznego
majgca wptyw na ekonomie i gospodarke kraju.

Metody pogladowe

Metody pogladowe, okreslane czesto mianem metod eksponujgcych, stosuje
sie w sytuacjach prezentowania szkolonym nowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
dziatania wojsk, kierownikow/instruktorow podczas zajec/Cwiczen, itp. Spetniajg
w szkoleniu wojskowym samodzielng funkcje tylko wowczas, gdy w danym zajeciu
gtéwna role odgrywa pokaz, zas stowo méwione (opis, opowiadanie) spetnia funkcje
pomocniczg. W dziatalnosci szkoleniowej i metodycznej stosuje sie metody
poglgdowe jako pokaz przedmiotow, pokaz dziatania, pokaz terenu lub pokaz
obrazow.

a) Pokaz przedmiotéw polega na demonstrowaniu ich wtasciwosci przy
jednoczesnym eksponowaniu ich cech najbardziej istotnych. Jezeli nie jest
mozliwy pokaz oryginalnych przedmiotow, to wowczas nalezy zastgpiC je
modelami, makietami lub przekrojami.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Obrona Przed Bronig Masowego Razenia, w zajeciach uczestniczg zotnierze
plutonu, celem zaje¢ jest np. zapoznanie z przyrzgdami stuzagcymi do
rozpoznania skazen chemicznych i promieniotworczych wystepujgcych
w plutonie zmechanizowanym.

b) Pokaz dziatania powszechnie stosuje sie w szkoleniu podstawowym zotnierzy.
Pokaz dziatania czynnosci dotyczy gtownie takich przedmiotéw szkolenia
bojowego, jak musztra indywidualna i zespotowa oraz taktyka dziatania
pojedynczego zotnierza. Niektore czynnosci ¢wiczone sg we fragmentach
(tempach). Metoda ta jest stosowana do przygotowania metodycznego kadr
dowddczych, np. pokaz prowadzenia zajecia (catosci lub czesci) oraz
cwiczenia. Metoda pokazu dziatania praktycznego (¢wiczenia) wykorzystywana
jest tez podczas cwiczen taktycznych. Celem tego rodzaju pokazu jest

73



najczesciej przedstawienie wzorowo zorganizowanych i przeprowadzonych
dziatan bojowych z zastosowaniem nowych technik i metod walki.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Regulaminy, w zajeciach uczestniczg zotnierze plutonu, celem zaje¢ jest np.
realizacja zagadnien zwigzanych z musztrg zespotowg pododdziatu.

Pokaz terenu wykorzystuje sie najczesciej do szkolenia Zzotnierzy
w umiejetnym orientowaniu sie w terenie oraz ocenie terenu pod wzgledem
topograficznym i taktycznym. Metode pokazu terenu w szerokim zakresie
stosuje sie w czasie zaje¢ z topografii i terenoznawstwa. W dziataniach
bojowych wazna jest nie tylko znajomos¢ terenu, ale takze jego ocena z punktu
widzenia potrzeb przysztego pola walki.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Terenoznawstwo, w zajeciach uczestniczg zotnierze plutonu, celem zajec jest

np. uczy¢, doskonali¢ , sprawdzac orientacji topograficzne;.

d) Pokazu obrazéw jest najczesciej wykorzystywang metodg w toku wyktadéw

a)

i informacji oraz samodzielnej pracy, np. nauki wiasnej przed zajeciami czy
cwiczeniami. Najwiekszy efekt w tym zakresie daje film (prezentacja
multimedialna), poniewaz oddaje ruch, ukazuje procesy i zjawiska, ktére sg
niedostepne w bezposredniej obserwacji.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Taktyka, w zajeciach uczestniczg zotnierze plutonu, celem zajec jest np. pokaz
filmu dydaktycznego w celu utrwalenia zrealizowanych zagadnien Ilub

przygotowania do zagadnien jeszczenie przerobionych.

Metody praktyczne

W grupie metod praktycznych podstawowe znaczenie majg réznego rodzaju

metody ¢éwiczen (sensoryczne, motoryczne). Metody ¢wiczen majg na celu zarowno
wyrabianie umiejetnosci praktycznych w zakresie wykonywania okreslonych
czynnos$ci przy postugiwaniu sie bronig, sprzetem, jak i ksztaltowanie wprawy
w mysleniu kategoriami taktyczno-operacyjnymi czy metodycznymi. Stuzg rowniez
utrwalaniu juz zdobytej wiedzy, a zwlaszcza jej operatywnego wykorzystania do

rozwigzywania ztozonych problemow.

¢wiczenia sensoryczne — polegajga na ksztaltowaniu umiejetnosci
(umystowych) w zakresie rozwigzywania problemoéw operacyjno —

taktycznych.
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b) éwiczenia motoryczne polegajg na wyrabianiu sprawnosci oraz wytrzymatosci

c)

fizyczne;.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu

Wychowanie Fizyczne, w zajeciach uczestniczg zotnierze plutonu, celem zajec

jest wyrabianie i podtrzymanie kondycji fizyczne;.

instruowanie jest metodg praktyczng szeroko stosowang w ramach szkolenia

wojskowego przede wszystkim Zotnierzy w pierwszym okresie szkolenia.

W dziatalnosci szkoleniowej stosuje sie dwa zasadnicze modele instruowania:

podstawowy i problemowy.Podstawowy model instruowania stosuje sie

gtéwnie w poczatkowym okresie szkolenia. Model ten obejmuje:

wprowadzenie w sytuacje taktyczng;

podanie tresci zagadnienia;

okreslenie celu szkolenia (zagadnienia);

podanie komendy, na jakg sie wykonuje te czynnosc;

wzorowy pokaz;

pokaz z objasnieniem;

¢wiczenia na tempa;

¢wiczenia etapami;

¢wiczenia do petnego opanowania;

reagowanie instruktora na popetniane btedy;

omowienie zrealizowanego zagadnienia ze wskazaniem najczesciej
popetnianych btedow, sposobu ich usuniecia, wskazanie najlepiej i najstabiej

¢wiczgcych, zadan i czynnosci do pracy samodzielnej.

Problemowy model instruowania stosowany jest wowczas, gdy szkoleni

posiadajg juz odpowiedni zas6b wiedzy i umiejetnosci, potrafig tez samodzielnie

rozwigzywac problemy taktyczne. Szkolenie modelem problemowym obejmuje:

wprowadzenie w sytuacje taktyczna;

przedstawienie przez szkolonych propozycji sposobow dziatania w danej
sytuaciji;

odniesienie sie instruktora do wypowiedzi szkolonych — instruktor poprawia lub
uzupetnia wypowiedzi oraz wskazuje, ktore z przedstawionych rozwigzan byty
poprawne;

podanie komendy, na jakg wykonuje sie nhauczang czynnosc;
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e po wzorowym pokazie (przez instruktora) i pokazie z objasnieniem
poszczegolnych czynnosci, przystgpienie instruktora do praktycznego
cwiczenia (szkolenia) zotnierzy;

e cCwiczenie praktyczne czynnosci danego zagadnienia, az do poprawnego ich
opanowania;

e kontrole przez instruktora poprawnos¢ wykonywania czynnosSci przez
szkolonych;

e omowienie ¢wiczenia.

Przyktad zastosowania: dowoddca plutonu prowadzi instruktaz do zajec

w instruktazu uczestniczg dowodcy druzyn, celem instruktazu jest
np. ujednolicenia szkolenia w punktach nauczania oraz sprawdzenie wiedzy

metodycznej i merytorycznej instruktorow.
Metody problemowe

Metody problemowe w najszerszym zakresie  wykorzystuje sie
w szkoleniu kadr i doskonaleniu (np. obsad stanowisk dowodzenia). Dzieki
stosowaniu metod problemowych szkolony zdobywa nowag wiedze nie na zasadzie
gromadzenia informacji, ich zapamietywania i rozumienia, jak przy metodach
podajgcych, lecz przez ztozone procesy myslowe (analize, synteze, porbwnywanie,
abstrahowanie, uogodlnianie). Jest metodg rzadziej stosowang w szkoleniu na
szczeblu plutonu. Do najbardziej rozpowszechnionej metody problemowej nalezy

klasyczna metoda problemowa.

Przyktad zastosowania: dowddca plutonu prowadzi zajecia z przedmiotu Taktyka,

W epizodzie zaje¢ uczestniczg dowoddcy druzyn, celem zaje¢ jest np. wypracowanie

decyzji dowddcy druzyny do obrony.

4.3 Zasady planowania, organizowania i prowadzenia zaje¢ ze szkolenia

bojowego na przyktadzie zaje¢ ogniowych

Szkolenia bojowe, zgodnie =z programami szkolenia pododdziatéw
zawodowych obejmuje nastepujgce przedmioty:
e Gotowosc¢ bojowa i mobilizacyjna
o Taktyka;
e Szkolenie ogniowe (strzeleckie);
e Reagowanie kryzysowe;

e Rozpoznanie i armie obce;
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e Szkolenie inzynieryjno - saperskie;

e Obrona przed bronig masowego razenia;
e Powszechna OPL;

e t3cznosg;

e Terenoznawstwo;

e Ochrona i obrona obiektow;

e Wychowanie fizyczne;

e Szkolenie medyczne;

e Dowodzenie.

Jednym z zasadniczych przedmiotow szkolenia bojowego jest szkolenie
ogniowe, ktére wymaga od dowodcy duzego wysitku organizacyjnego, poniewaz w
jego planowaniu i organizacji trzeba zawrze¢ nie tylko strzelanie lecz takze
zagadnienia i problematyke prowadzgce szkolonych do wykonania strzelania
zwigzane z budowg i uzytkowaniem uzbrojenia, teorig i zasadami strzelania,
obserwacjg i okreslaniem odlegtosci, znajomoscig warunkéw strzelania, strzelaniami
na symulatorach i trenazerach, kierowaniem ogniem w walce oraz metodyke
przygotowania dowddcow. Za planowanie szkolenia bojowego, jego realizacje
i osiggniecie zatozonych celéow szkoleniowych w okresie szkolenia plutonu,
odpowiedzialny jest dowddca plutonu w mysl zasady " dowodzisz - szkolisz -
odpowiadasz"*

Planowanie przez dowodce plutonu przebiegu zaje¢ ze szkolenia ogniowego
rozpoczyna sie od momentu zapoznania sie z planem tygodniowym opracowanym
w pododdziale i po otrzymaniu wytycznych (instruktazu) od przetozonego
uwzgledniajgcych okres szkolenia pododdziatu, doswiadczenia poszczegoinych
dowodcéw, limit srodkow bojowych i materiatowych oraz strukture pododdziatu
z podziatem na zotnierzy nowoprzybytych i z dtuzszym stazem stuzby. Bez wzgledu
na forme i metode prowadzenia zajecia algorytm przygotowania zajeC powinien

obejmowac nastepujgce przedsiewziecia:**

% Program szkolenia pododdziatow zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.
Wewn. 135/09

% Poradnik metodyczny do przygotowania i prowadzenia éwiczen z wojskami (kompania, druzyna,
pluton). DWLad. Wewn.89/2006
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1. Osobiste przygotowanie sie kierownika zaje¢:

zapoznanie sie z trescig tematu, analiza wytycznych przetozonych i celu
zajec;

przestudiowanie odpowiedniej literatury;

ustalenie ogodlnej koncepcji przeprowadzenia zaje¢ z przetozonym,; (ustalenie
limitu srodkow bojowych i materiatowych na dane zajecia, ustalenie oséb
funkcyjnych do zabezpieczenia strzelania; zaleznie od planu szkolenia
pododdziatu na dany dzien szkolenia mozna wnioskowac¢ o wydzielenie oséb
funkcyjnych takich jak obserwatorzy i dodatkowi instruktorzy z innych plutonow
pododdziatu, podanie punktu o strzelaniu w rozkazie)

okreslenie szczegotowych celéw i zagadnien szkoleniowych;

przyjecie najskuteczniejszej formy i metody szkolenia;

wybdr i rekonesans rejonu prowadzenia poszczegolnych zagadnien
szkoleniowych, zaleznie od potrzeb (w miare mozliwosci w rejonie strzelnicy
dla zajeC ze szkolenia ogniowego).

opracowanie planu - konspektu i przedstawienie go do zatwierdzenia do

dowodcy kompanii.

2. Przygotowanie rejonu zajec:

okreslenie obiektow szkoleniowych do wykorzystania w czasie zajec;
okreslenie prac w rejonie zajeC, ktore nalezy wykona¢ przed lub w czasie
zajec;

ustalenie niezbednych prosb do przetozonego w zakresie pomocy

w przygotowaniu rejonu zaje¢ (wystawienie pola tarczowego itp.).

3. Przygotowanie zabezpieczenia materiatlowo - technicznego:

okreslenie iloSci sprzetu bojowego i materiatowo technicznego do
wykorzystania podczas zajec oraz podziat na poszczegodlne punkty nauczania;
ztozenie propozycji punktu do rozkazu dziennego oddziatu przetozonemu
0 zajeciach, jesli wykorzystywane bedg srodki bojowe, srodki pozorowania
pola walki i sprzet bojowy;

ztozenie odpowiednich zapotrzebowan (asygnaty, zapotrzebowanie protokot

zuzycia).
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4. Przygotowanie dowdédcéw druzyn (instruktorow) gdy zajecia beda

realizowane na kilku punktach nauczania:

e zapoznanie instruktorow z tematem zaje¢, ich celem, przerabianymi
zagadnieniami i ich zadaniami w trakcie zajec;

e oOkreslenie zadan zwigzanych z wtasciwym przygotowaniem zajec
(wyznaczenie odpowiedzialnych za wyznaczenie rejonu szkolenia, pobranie
sprzetu i pomocy naukowych);

e osobiste przygotowanie sie instruktoréw;

e udziat w instruktazu.
5. Przygotowanie szkolonych:

e podanie tresci tematu oraz celu zajecia;

e okreslenie zakresu przygotowania sie ich do zajeC oraz indywidualnego
wyposazenia;

e sprawdzenie stopnia gotowosci szkolonych do zajec.

Istotnym elementem w organizowaniu zaje¢ ze szkolenia ogniowego jest
prawidtowy instruktaz dowodcy plutonu - kierownika zaje¢ dla dowodcow druzyn -
instruktoréw. Celem ogdlnym instruktazu jest wskazanie sposobu prowadzenia zaje¢
na punktach nauczania, ukierunkowanie metodycznego przygotowania instruktorow
do zaje¢, a takze sprawdzenie ich umiejetnosci metodycznych w prowadzeniu
szkolenia (szczegoty — patrz rozdziat 4.2). O przebiegu instruktazu i zakresu jaki on
obejmuje decyduje kierownik przysztych zaje¢-dowddca plutonu majgc na uwadze
zakres tematyczny, stopien ztozonosci zaje¢ oraz zasob wiedzy umiejetnosci
i doswiadczenie jego uczestnikow. Podczas przygotowania instruktazu dowoddca
plutonu powinien przekaza¢ wytyczne dla instruktorow z takim wyprzedzeniem aby
mogli sie do niego przygotowa¢ i powinny one obejmowac: czas i miejsce
instruktazu.

W strukturze organizacyjnej zaje¢ ze szkolenia ogniowego ze strzelaniem
dowddca plutonu zgodnie z programem strzelan®® moze by¢ kierownikiem strzelania
i kierownikiem zaje¢ jednoczesnie lub w zaleznosci od organizacji zaje¢ bedzie
kierownikiem zaje¢. Prowadzenie strzelania przez dowddce plutonu daje mu peten

obraz poziomu wyszkolenia strzeleckiego pojedynczych Zotnierzy jaki

% Program strzelan z broni strzeleckiej (DD/7,0,2).
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i podlegtych mu dowddcow. Taki stan rzeczy powinien ukierunkowywaé dowddce
plutonu przy planowaniu kolejnych zaje¢ ze szkolenia ogniowego.

Organizacja zaje¢ szkolenia ogniowego, w zaleznosci od zatozonego przez
dowddce plutonu celu szkoleniowego i zatozonego zakresu wiedzy i umiejetnosci do
opanowania podczas zaje¢ moze odbywac sie osobno w specjalistycznych grupach
szkoleniowych (strzelcy karabinkow, celowniczowie karabindw maszynowych,
celowniczowie granatnikow, kierowcy, dziatonowi), lub w poszczegdlnych druzynach
plutonu, zgodnie z zasadg dowodzisz - szkolisz - odpowiadasz, dowddcy druzyn
szkolg swoich Zzotnierzy zgodnie z zatozeniami dowddcy plutonu, ktéry nadzoruje
poprawnosc i prawidtowy przebieg szkolenia, w takiej organizacji zaje¢ nie ma zmian
w grupach szkoleniowych ale dowoddca druzyny instruktor kohczgc jedno zagadnienie
w grupie szkoleniowej - druzynie przechodzi z jej zotnierzami do realizacji kolejnego

zagadnienia. Dowddca plutonu prowadzi strzelanie z kazdg druzyng plutonu po kolei.

UWAGA !!!

Wzory dokumentéw do zajeé¢ (plan konspekt, plan pracy itp.) zawarte sg w:

1. Instrukcji o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej w Sitach Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej, Szkol. 816/2009, Warszawa 2009.

2. Poradniku dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, DWLad 2011.
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Przyktadowa organizacja zaje¢ ze szkolenia ogniowego plutonu

(zajecia prowadzone w specjalistycznych grupach szkoleniowych)

ROZPOCZECIE ZAJEC
Prowadzi: dowddca plutonu

£ Czas: 15 minut

Strzelnica

Plac ¢wiczen ogniowych

Punkt nauczania nr 1.
Przygotowanie broni do strzelania
Prowadzi: szkoleni indywidualnie

Czas: 60 minut

Punkt nauczania nr 2.
Cwiczenia przygotowawcze do strzelan
szkolnych z wykorzystaniem trenazera
"CYKLOP".
Prowadzi: dowddca 1 druzyny

Punkt nauczania nr 1.
Wykonywanie normy nr 2 ze szkolenia
ogniowedo.

Prowadzi: dziatonowy plutonu z najwiekszym
stazem stuzby i doswiadczeniem

Czas: 95 minut

v

Czas: 60 minut

Punkt nauczania nr 3.
Cwiczenia przygotowawcze do strzelan
szkolnych rodzajami broni.
Prowadzi: dowddca plutonu

Czas: 60 minut

Punkt nauczania nr 4.
Najczestsze zaciecia i niesprawnosci broni w
czasie strzelania oraz sposoby ich usuwania
Prowadzi: rodzajami broni najstarsi i
najbardziej doswiadczeni zotnierze,
uzytkownicy danego rodzaju broni.

Punkt nauczania nr 2.
Cwiczenia przygotowawcze do strzelan
szkolnych z wozéw bojowych (KTO).
Prowadzi: pomocnik dowddcy plutonu.
Czas: 95 minut

v

Punkt nauczania nr 3.
Najczestsze zacigcia i niesprawnosci broni
poktadowej wozu bojowego (KTO) w czasie

strzelania oraz sposoby ich usuwania
Prowadzi: dowddca 3 druzyny
Czas: 95 minut

Czas: 60 minut

Punkt nauczania nr 5.

Cwiczenia w wykonywaniu normy nr 4 i 5 ze
szkolenia ogniowego.

Prowadzi: dowddca 2 druzyny

Czas: 60 minut

ZAKONCZENIE ZAJEC
Prowadzi: dowddca plutonu
Czas: 15 minut
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4.4 Ewidencjonowanie szkolenia na szczeblu plutonu

Dokumentem ewidencjonowania szkolenia w plutonie jest dzienniczek
ewidencji szkolenia dowddcy plutonu, ktéry obok konspektu (planu konspektu) jest
jedynym dokumentem szkoleniowym prowadzonym na poziomie plutonu. Dziennik
przeznaczony jest do prowadzenia ewidencji szkolenia wszystkich przedmiotow
(przedsiewzie€) okreslonych w programach szkolenia na szczeblu plutonu. Dziennik
prowadzi osobiscie dowoddca plutonu. Stan osobowy wpisuje sie druzynami
(zatogami, zespotami, sekcjami, itp.)

Na kazdy przedmiot szkolenia przeznacza sie odpowiednig liczbe stron
dziennika, potrzebng iloS¢ stron dziennika mozna dos¢ doktadnie przewidzie¢
analizujgc diagram szkolenia dowodcy kompanii. Przeprowadzone zajecia wpisuje
sie na prawej stronie dzienniczka, a na lewej w kolumnach odpowiadajgcych liczbie
porzgdkowej zajecia - oceny oraz oznaczenie powodu nieobecnosci poszczegdinych
zotnierzy. U dotu kazdej kolumny wpisuje sie Srednig frekwencje na danym zajeciu.
Ustala sie nastepujgcg skale ocen wpisywang cyframi, oraz skroty przyczyn
nieobecnosci:

5 - bardzo dobrze

4 - dobrze

3 - dostatecznie

2 - niedostatecznie

ch - chory

ur - urlop

st - stuzba

ps - podrdz stuzbowa

pg - prace gospodarcze

sp - szkolenie specjalistyczne w i inne grupie

szp - szpital

ar - areszt

ku - oddelegowany na kurs szkoleniowy

n - nieusprawiedliwiony

Kazde zajecia prowadzone z plutonem powinny rozpoczgc¢ sie sprawdzeniem
obecnosci zotnierzy i odnotowaniem powodow ewentualnych nieobecnosci
w dzienniczku w odpowiedni sposob, zgodny z instrukcjg danego wzoru dzienniczka
(instrukcja prowadzenia dzienniczka znajduje sie na ostatniej stronie kazdego

dzienniczka). Kratki dotyczace zotnierzy obecnych pozostawia sie wolne
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z przeznaczeniem do wpisania ocen uzyskanych przez Zotnierzy w czasie danego
zajecia.

W trakcie prowadzenia zaje¢ dowddca plutonu jest uprawniony do
dokonywania wpisow w dzienniczku szkolenia plutonu (poza osobami kontrolujgcymi,
ktore dokonujg wpisébw w odpowiednich rubrykach). W trakcie sprawdzania wiedzy
szkolonych, podczas zaje¢ lub na ich podsumowanie, nalezy wpisywa¢ szkolonym
oceny, a fakt przeprowadzenia danych zaje¢ potwierdzi¢ podpisem w odpowiedniej
rubryce. W przypadku koniecznosci wystawienia kilku ocen w czasie trwania jednych
zaje¢ powinno sie w rubrykach pod nazwg tematu i krotkiej treSci zagadnienia
rozpisaC poszczegolne oceniane zagadnienia np. w szkoleniu ogniowym strzelania
z roznych rodzajow broni lub oceniane normy szkoleniowe, a w przypadku szkolenia
z wychowania fizycznego, wpisuje sie poszczegolne oceniane konkurencje
(podciagniecia, sktony, bieg).

W przypadku dowodcow plutondw wystepujgcych w roli kierownikéw strzelan,
nalezy takze pamieta¢ o rozpisaniu i uzupetnieniu zapotrzebowania - protokotu
zuzycia srodkow bojowych i podania zuzycia amunicji po zajeciach dla dowddcy
kompanii, ktory jest odpowiedzialny za prowadzenie "sumarycznego dziennika
szkolenia kompanii".

Ostatnie zajecie danego miesigca (okresu) wpisane na prawej stronie
dzienniczka nalezy podkreslic i wpisaC o0golng liczbe godzin faktycznie
zrealizowanych w danym miesigcu (okresie). Np. " Luty: 10 godzin". Po zakonczeniu
kazdego miesigca nalezy po zaewidencjonowaniu ostatniego zajecia dodac jeszcze
jedng kolumne, ktérg nalezy oddzieli¢ od pozostatych pionowg czerwong linig,
a okresu szkolenia linig niebieskg i wpisa¢ do tej kolumny Srednig ocene kazdego
zotnierza. Na podstawie tych ocen okresla sie Srednig ocene plutonu i wpisuje sie
w tej kolumnie w miejscu przeznaczonym na ocene $rednig. Jezeli w danym
miesigcu, zrealizowano tylko jedne zajecia z tego przedmiotu, wowczas na lewej
stronie dzienniczka dang kolumne oddziela sie odpowiednio czerwong lub niebieskg
linig. W tym przypadku prowadzacy zajecia moze wystawic dla catego plutonu ocene
0golng dla catego plutonu. Zaje¢ pokazowych nie ocenia sie. Jezeli jedno zajecie
obejmuje kilka c¢wiczen (strzelan, sprawdzianéw, norm, itp.), za ktére ocenia sie
zotnierzy, to kazde z nich ewidencjonuje sie w oddzielnej kolumnie lewej strony
dzienniczka, a catos¢ zajecia oddziela sie czarnymi pionowymi liniami pod wspding

datg. Z prawej strony dzienniczka dokonuje sie wpisu z nazwg strzelania lub normy,
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ktorych liczby porzgdkowe powinny odpowiada¢ wpisom dokonanym na lewej stronie
dzienniczka. CatoS$¢ zajecia oddziela sie czarnymi poziomymi liniami.

Srednig frekwencje na zajeciach w danym miesigcu (okresie szkolenia)
oblicza sie na podstawie srednich frekwencji wszystkich zaje¢ i wpisuje w kolumnie
podsumowujgc dany miesigc (okres szkolenia).

Uwagi dotyczgce ewidencji lub organizacji i przebiegu zaje¢ wpisujg
uprawnieni do kontroli, na przeznaczonych do tego stronach dzienniczka.

Na wewnetrznej stronie oktadki, kolumny 7 i 8 przeznacza sie na wpisanie
dodatkowych egzemplarzy uzbrojenia lub wyposazenia Zotnierzy. Kolumny 9 i 10
przeznacza sie na wpisywanie ocen z testow ze szkolenia fizycznego.

Oceny egzaminacyjne lub okresowe, wpisywane do osobnych list (np. list
wynikow strzelan), przepisuje sie do dziennika wedtug zasad dotyczgcych ewidencji
zaje¢. Gdy w czasie danego zajecia ocenia sie indywidualnie wszystkich Zotnierzy
(dotyczy to szczegdlnie ocen za strzelania, normy szkoleniowe, egzaminy
sprawnosci fizycznej itp.), wéwczas srednig ocene za pluton nalezy wpisa¢ w miejscu
przeznaczonym na ocene grupowg w przedostatniej pozycji. Sposoéb wypetniania

dzienniczka ewidencji szkolenia zawieraja zatgczniki 10 i 11.
4.5 Zasady bezpieczenstwa i ochrony srodowiska podczas zaje¢
Warunki bezpieczeinstwa podczas strzelan

1. Bezpieczenstwo strzelania zapewnia wzorowa organizacja strzelan, $Sciste
przestrzeganie postanowien programu strzelan, zasad bezpieczenstwa ujetych
w instrukcjach dla poligonéw i dyscyplina wszystkich zotnierzy.
KATEGORYCZNIE ZABRANIA SIE PROWADZENIA STRZELAN LUB ICH
OBSLUGIWANIA ZOtNIERZOM | OSOBOM FUNKCYJNYM NIE ZNAJACYM
ZASAD BEZPIECZENSTWA.
2. Kazdy zotnierz zobowigzany jest doktadnie i terminowo spetniaC wszystkie
wymagania nakazane przez zasady bezpieczenstwa strzelania.
3. Dowddca plutonu odpowiedzialny jest za doktadne i terminowe przestrzeganie

ustalonych zasad bezpieczenstwa.

4. Przed kazdym strzelaniem dowddcy pododdziatow powinni zapoznac¢ zotnierzy
z ogolnymi i szczegdétowymi zasadami bezpieczenstwa obowigzujgcymi na

danej strzelnicy i poligonie.
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10.

11.

12.

13.

14.

Zabrania sie podnoszenia i dotykania amunicji bojowej, pociskow, granatow
ppk, materiatdbw wybuchowych, sptonek, zapalnikow, srodkéw trujgcych itp.
lezgcych na strzelnicy i w rejonie POLIGONU.

Dowddcy pododdziatdow zapoznaé zotnierzy o sposobie oznaczenia miejsc i
obowigzku sktadania meldunku w razie znalezienia amunicji bojowej, lub innych
materiatow niebezpiecznych. PrzypomnieC cechy zewnetrzne, jakimi rézni sie
amunicja szkolno-treningowa od bojowej /amunicja szkolna ma na obwodzie
powierzchni zewnetrznej biaty pasek oraz napis ,szkolny”. ,szkol.” Lub ,SZK”, a
amunicja treningowa napis ,treningowy” lub ,do nauki fadowania”/.

Teren strzelnicy nalezy przed strzelaniem sprawdzi¢ i usungc¢ ludzi, zwierzeta
hodowlane i sprzet.

Poruszanie sie na strzelnicy i polu tarczcowym za zezwoleniem i w obecnosci
oficera kierunku lub kierownika strzelnicy.

Rejon pola tarczowego od RPO, na ktérym znajdujg sie niewybuchy, niewypaty,
miny, zapalniki lub materiaty wybuchowe trujgce, urzgdzenia imitujgce uwazac
za strefy ZAKAZANA - WSTEP JEST KATEGORYCZNIE ZABRONIONY.

W celu zapewnienia kontroli bezpieczenstwa strzelania oraz niezwlocznego
uprzedzenia o pojawieniu sie ludzi, sprzetu i zwierzat w rejonie pola ognia lub
stref niebezpiecznych, powstaniu pozarow wyznacza¢ obserwatorow.
Obserwatorow wyposaza sie w przyrzady obserwacyjne /lornetki, busole,
katomierz — busole/ oraz dziennik obserwacji, pistolet sygnatowy
i naboje 26 mm — ,czerwony ogien — pojedynczy”. Obserwatorow wyznacza sie
z pododdziatu strzelajgcego, podlegajg oni kierownikowi strzelnicy.

Wszyscy zotnierze znajdujgcy sie w rejonie pola ognia powinni by¢ ukryci
w schronach zapewniajgcych petne bezpieczenstwo. Zmienianie chorggwi
/Swiatet/ na schronach odbywa sie bez wychodzenia z nich, tylko i wytgcznie na
wyrazne polecenie kierownika strzelnicy.

W strefie miedzy rubiezg wyjsciowg, a rubiezg otwarcia ognia i SD podczas
strzelania moga przebywac tylko funkcyjni strzelnicy, oficer kierunku, kierownik
strzelnicy, przetozeni gtbwnego kierownika strzelania oraz osoby kontrolujgce.
Do wydania zezwolenia na otwarcie ognia na strzelnicy jest upowazniony szef
wydziatu poligonowego lub w jego zastepstwie — oficer kierunku. Moze je
rowniez przekazac oficer dyzurny komendy poligonu.

Strzelanie na strzelnicy rozpoczyna sie po podniesieniu czerwonej choragwi,

a w nocy — zapalenia czerwonej latarni na stanowisku dowodzenia.
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15. KATEGORYCZNIE ZABRANIA SIE STRZELANIA

16.

17.

Z niesprawnej broni,

niesprawng amunicjg lub amunicjg ktorej uzywanie zabronione jest
w rozkazach i zarzgdzeniach oraz w instrukcjach sprzetu dotyczgcych danej
broni i tabelach strzelniczych,

poza granice strzelnicy,

do schronéw (niezaleznie od tego czy znajdujg sie w nich ludzie czy nie)

a takze do innych urzadzen poligonowych (wieze, dozory itp.);

jezeli jest podniesiona biata chorggiew lub biata latarnia na stanowisku

dowodzenia kierownika strzelania oraz na schronach, w ktorych przebywajg

ludzie,

w przypadku utraty tacznosci miedzy kierownikiem strzelania a schronami,

jezeli jest brak zabezpieczenia medycznego, przeciwpozarowego oraz

samochodu dyzurnego,

jezeli sg nie pozamykane szlabany i niepodniesione kosze na masztach,

brak dowodcy ubezpieczenia, niepodpisana ksigzka ubezpieczenia poligonu,

jezeli kierownik strzelan nie posiada konspektu aktualnego do danego

strzelania,

powtarzania strzelania w celu otrzymania lepszej oceny.

Strzelania przerywa sie w razie:

pojawienia sie ludzi, sprzetu i zwierzat hodowlanych przed strzelajgcymi,

padania pociskdéw poza rejonami stref bezpieczenstwa,

utracenie przez strzelajgcych orientacji w terenie,

powstania pozaru,

podniesienia na stanowisku dowodzenia lub na schronie w ktorym
znajduja sie ludzie biatej chorggwi lub biatej latarni,

utracenia tgcznosci ze schronami,

meldunku  z  posterunku  ubezpieczenia o  naruszeniu  zasad

bezpieczenstwa strzelania,

W celu natychmiastowego przerwania ognia przez wszystkich strzelajgcych,
kierownik strzelania podaje przez urzgadzenie techniczne, dzwiekowe Ilub
radiostacje i gtosem komende np. ,SOKOL 1,2,3,4 PRZERWIJ OGIEN’

a nastepnie nakazuje opusci¢ czerwong chorggiew /zgasi¢ czerwong latarnie/
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18.

i podnies¢ biatg chorggiew /zapali¢ biatg latarnie/ oraz wystrzeli¢ 26mm nabg;j
,czerwony ogien — pojedynczy”.

W wypadku utracenia tgcznosci, uszkodzenia urzgdzen technicznych itp. sygnat
natychmiastowego przerwania ognia przez wszystkich strzelajgcych podaje sie
nabojem sygnatowym ,czerwony ogien - pojedynczy”.
Nabojéw sygnatowych ,CZERWONY OGIEN — POJEDYNCZY” zabrania sie
stosowa¢ we wszystkich sytuacjach podczas c¢wiczen i strzelan na obszarze

catego poligonu.

Warunki bezpieczenstwa podczas ¢wiczen taktycznych

W czasie ¢wiczen zabrania sie:

1.
2.

Strzelania z broni strzeleckiej nad gtowami Zotnierzy,

Prowadzenia ognia z czotgdw, BWP i TO przy otwartych lukach /wtazach/
a ponadto, gdy na nich znajduje sie desant.

Prowadzenia ognia amunicjg ¢wiczebng w kierunku ludzi w odlegtosci blizszej
jak 50 m. — z broni strzeleckiej, 100 m. — z broni km oraz 200 m. — z armat.
Stosowania wzmocnionych tadunkéw materiatu wybuchowego
w nabojach artyleryjskich, oswietleniowych i sygnatowych oraz innych
Srodkow o dziataniu wybuchowym w odlegtosci mniejszej jak promien ich
razenia na ludzi i sprzet bojowy.

Prowadzenia ognia z dziat i mozdzierzy bez postawienia ogranicznikéw stref
razenia i odlegtosci strzelania, jak rowniez bez oznakowania rubiezy
niebezpiecznej poza rejonami strzelan, przez ktore nie powinny przechodzic
wojska do momentu przerwania /przeniesienia/ ognia.

Prowadzenia ognia do celéw powietrznych amunicjg bojowg przed wojskami
bez ustawienia ogranicznikbw w kacie potozenia i azymucie oraz prowadzenia
pracy Srodkow radiolokacyjnych poza okreslonymi sektorami zgodnie
z sektorami maskowania.

Dokonywania pozorowania wybuchu jgdrowego blizej niz 250 m. Od
pojedynczych o0sOb, a pozorowania ognia artyleryjskiego tadunkami

materiatow wybuchowych — nie blizej niz 100 m.

. Wysadzania fadunkéw wybuchowych i imitatoréw granatow oraz amunicji

w rejonach zasiedlonych oraz w rzekach i innych zbiornikach wodnych nie

wydzielonych specjalnie do tych celow.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. Zapalania imitatoréw, granatow dymnych oraz petard blizej niz 50 m. od ludzi

i tatwopalnych materiatow.

Wysadzania fadunkéw napalmowych w odlegtosci zagrazajgcej porazeniem
ludzi i zniszczeniem sprzetu.

Uzywania srodkow trujgcych i odczynnikéw chemicznych /typu CB-1 i CB-2/

poza rejonem skazen.

Rzucania petard w poblizu ludzi, na czotgi i dziata /rakiety/ oraz inny sprzet
wojskowy.
Wystrzeliwania nabojow sygnatowych, rzucania petard i strzelania amunicjg

cwiczebng wsréd zabudowan, w poblizu stogdw siana /zboza
i stomy/ oraz w poblizu czotgéw i sprzetu wojskowego a takze zwartych
kompleksow lesnych.

Przewozenia ludzi wraz z amunicjg i materiatami wybuchowymi, Srodkami
chemicznymi i tatwopalnymi oraz innymi przedmiotami niebezpiecznymi dla
ludzi.

Rozmieszczania srodkow transportu z amunicjg, materiatami wybuchowymi,
tatwopalnymi itp. w ugrupowaniu marszowym w miejscu zagrazajgcym
bezpieczenstwu ludzi.

Wijezdzania czotgami /ciezkim sprzetem/ na pola pozorowania, transzeje

/okopy/ oraz na inne obiekty terenowe 2z rozmieszczonym sprzetem

i zajmowane przez ludzi.

Palenie papieroséw przy samochodach z amunicjg, paliwem, materiatami
wybuchowymi i innymi przedmiotami tatwopalnymi,

Pozostawiania niewykorzystanych podczas ¢wiczen srodkéw pozorowania

i chemicznych, amunicji i materiatdw wybuchowych bez ochrony.

Podstawowe zasady ochrony srodowiska

1. Nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na te fragmenty terenu, ktére stanowig

specjalng wartos¢ przyrodniczg. Sg to tereny szczegdlnej ochrony. Nalezg do

nich:

tereny uprawne, tgki, pastwiska i lesne;

chronione obszary wodne (strefy zasilania warstw wodonosnych);

tereny ochrony zwierzat i roslin (rezerwaty, pomniki przyrody, uzytki
ekologiczne itp.);

urzgdzenia kanalizacyjne, melioracyjne i irygacyjne;
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czesci terenu stuzgce ochronie przed oddziatywaniem sit przyrody (np. waty

przeciwpowodziowe).

2. Maskujgc sprzet i zotnierzy podczas zaje¢, zawsze nalezy dgzy¢ do

zapobiegania ewentualnym szkodom lub maksymalnie je ograniczac¢. W tym celu

nalezy przestrzegac nastepujgcych zasad:

zwracac uwage na tereny szczegolnej ochrony;

wykorzystywac istniejgce naturalne mozliwosci maskujgce terenu (np. ostony
ziemne, zagtebienia);

stosowac siatki maskujgce;

stosowac suchy materiat roslinny (lezgcy chrust, suchg trawe, suche liscie);
nie wykorzystywac zywej materii roslinnej, zwtaszcza chronionej (nie famac
drzew oraz krzewow);

nie wbija¢ w drzewa srodkéw pomocniczych (gwozdzi, sworzni, trzpieni,

pretow itp.).

3. Okopy wykorzystuje sie do umocnienia terenu i zabezpieczenia przed

ewentualnym atakiem przeciwnika. Biorgc pod uwage wymagania ochrony

srodowiska naturalnego, nalezy przy wykonywaniu okopéw przestrzegac

nastepujgcych zasad:

zwracac uwage na tereny szczegolnej ochrony;

warstwe préchniczg ziemi lub warstwe roslinnosci zdejmowac ostroznie i tak
zabezpieczy¢, aby po zakonczeniu zaje¢ nadawata sie do uzupetnienia
wyrownywanego podtoza;

utrzymywac odpowiedni odstep od drzew i krzewow (nie wolno uszkadzac

korzeni).

UWAGA !!!
Podczas organizacji zaje¢ dowodca plutonu musi bra¢ pod uwage

szczegotowe warunki bezpieczenstwa obowiagzujgce w czasie zajeé

programowych (np. wychowanie fizyczne, szkolenie inzynieryjno-saperskie,

szkolenie OPBMR itp.) oraz warunki zawarte w instrukcjach poligonow

i obiektow szkoleniowych.
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5. WYBRANE ASPEKTY PRZYGOTOWANIA PLUTONU DO
OPERACJI POZA GRANICAMI KRAJU

5.1 Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych. Zasady uzycia
sity (ROE).

Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktow zbrojnych (MPHKZ) jest
czesScig miedzynarodowego prawa publicznego i zawiera normy zmierzajgce
do ochrony w czasie konfliktu zbrojnego oséb, ktére w ogdle nie uczestniczg w walce
albo przestaty w niej uczestniczy¢, a takze do ograniczenia stosowanych metod
i Srodkow prowadzenia dziatan zbrojnych. Termin miedzynarodowe prawo
humanitarne konfliktdw zbrojnych oznacza normy miedzynarodowe ustanowione
przez umowy miedzynarodowe lub zwyczaj miedzynarodowy, ktorych szczegdlnym
zadaniem jest rozwigzywanie probleméw humanitarnych wynikajgcych bezposrednio
z miedzynarodowych lub niemiedzynarodowych konfliktow zbrojnych i ktére
z przyczyn humanitarnych ograniczajg prawo stron konfliktu zbrojnego
do swobodnego wyboru metod i sSrodkéw prowadzenia dziatan zbrojnych lub chronig
osoby i dobra, ktore sg lub mogg by¢ dotkniete skutkami konfliktu zbrojnego.

Podstawowe akty prawne MPHKZ:

1. Prawo typu haskiego regulujgce w sposob ogdlny zasady prowadzenia dziatan
zbrojnych, a przede wszystkim:
a) prowadzenia walki;
b) pojecia okupacii;
C) pojecia neutralnosci.
Prawo typu haskiego obejmuje:
a) gtownie Konwencje Haskie z 1899 r., zastgpione w czesci i uzupetnione przez
Konwencje Haskie z 1907 r.;
b) reguty wojny powietrznej opracowane w Hadze w 1923 r;
c) umowy dotyczgce stosowania specyficznych typow i rodzajow broni (np.
pociskow wybuchajgcych, kul rozpryskujgcych, trucizn i broni trujgcej, gazéw
i broni bakteriologicznej, niewykrywalnych odtamkdéw, min-putapek, min i

innych urzadzen).

36 Zarkowski P., Radzittowicz D., Materiat szkoleniowy dla instruktorow do nauczania prawa

wojennego, Dom Wydawniczy Bellona , Warszawa 2002, s. 66-67.
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2. Prawo typu genewskiego obejmuje swoim zakresem catg sfere postanowien
o ochronie:
a) osob bedacych ofiarami konfliktu zbrojnego (jencéw wojennych, rannych,
chorych lub rozbitkéw oraz zmartych);

b) osob cywilnych szeroko rozumianych;

Cc) osob niosgcych pomoc ofiarom konfliktdw zbrojnych, a zwiaszcza stuzb
medycznych.

Prawo typu genewskiego obejmuje:

a) Konwencje Genewskie z 1864 r, 1906 r. i z 1929 r., obecnie zastgpione i/lub
uzupetnione;

b) 1949 - Cztery Konwencje Genewskie:
| O polepszeniu losu rannych i chorych w armiach czynnych

II' O polepszeniu losu rannych, chorych i rozbitkow sit zbrojnych na morzu
[Il O traktowaniu jencow wojennych

IV O ochronie osob cywilnych podczas wojny
3. Prawo typu mieszanego, ktére zawiera zarowno postanowienia typu haskiego,
jak i typu genewskiego. Obejmuje ono przede wszystkim:
a) Konwencje Haska o ochronie débr kultury z 1954 r.
b) Protokét dodatkowy li Il z 1970 r. do Konwencji Genewskich z 1949 r.

c) Konwencja Genewska z 1980 r. o zakazie lub ograniczeniu uzycia pewnych
broni konwencjonalnych:

e min putapek;

e Dbroni zapalajgcych;

e pociskow, ktérych odtamki sg trudno wykrywalne w ciele cztowieka.
Uregulowania prawne z zakresu MPHKZ w prawie polskim
Konwencje Genewskie z 1949 r.:

e podpisanie — 8 grudnia 1949 r.;

e ratyfikacja — 26 listopada 1954 r. (z zastrzezeniem dot. zbrodniarzy wojennych
— zastrzezenie zostato wycofane)®’.

¥ Dz.U. 21956 ., Nr 56, poz. 175.
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| Protokét Dodatkowy:

podpisanie — 12 grudnia 1977 r.;
ratyfikacja — 23 pazdziernika 1991 r.38

Il Protokot Dodatkowy:

podpisanie — 12 grudnia 1977 r.;
ratyfikacja — 23 pazdziernika 1991 r.39

Zobowiazania wynikajace z ratyfikacji konwencji haskich*

szanowanie dobr kultury potozonych zaréwno na ich terytorium jak i terytorium
innych stron;

powstrzymywanie sie od jakichkolwiek atakow na dobra kultury;
powstrzymywanie sie od uzywania dobr kultury dla wsparcia wysitku
wojennego;

wprowadzenie zakazu kradziezy, rabunku lub przywlaszczania oraz aktow

wandalizmu wobec dobr kultury, gdziekolwiek by sie one znajdowaty.

Zobowiazania wynikajace z ratyfikacji konwencji genewskich

otaczanie jednakowg opiekg rannych, niezaleznie od tego czy sg
sprzymierzencami czy wrogami;

szanowanie integralnosci fizycznej kazdego cztowieka, jego honoru, godnosci
osobistej, prawa rodzinnego oraz przekonan moralnych i religijnych;

zakaz torturowania i nieludzkiego traktowania, zbiorowych egzekucji lub
eksterminacji, deportowania, brania zaktadnikow, grabiezy i niszczenia
obiektow cywilnych;

zezwolenie delegatom Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza na
wizytowanie o0soOb przetrzymywanych i prowadzenie z nimi rozméw na

0sobnosci.

* Dz.U. 21992, Nr 41, poz. 175

% Dz.U. 21992, Nr 41, poz. 175.

40 Informator dotyczgcy praw i obowigzkéw Zotnierzy uczestniczgcych w dziataniach wojennych,
MON.
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Zasady miedzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych®’

Humanitaryzm — zabrania powodowania cierpien czy niszczenia mienia, jezeli nie
jest to niezbedne do wymuszenia ulegtosci sit nieprzyjacielskich. W tym celu
zabronione sg ataki skierowane wylgcznie przeciw cywilom. Zakaz tez nie
zapobiegnie incydentalnym ofiarom, chociaz nalezy podja¢é wszelkie starania,

by maksymalnie zmniejszy¢ ,wzajemne straty”.

Rozréznianie - nakazuje w trakcie prowadzenia dziatahn wojskowych zawsze
dokonywac rozrdézniania miedzy ludnoscig cywilng a kombatantami oraz miedzy
dobrami o charakterze cywilnym a celami wojskowymi. Prowadzone dziatania

wojskowe powinny by¢ skierowane jedynie przeciwko celom wojskowym.

Koniecznos¢ wojskowa - zezwala na stosowanie srodkéw, ktore nie sg zakazane
przez MPHKZ i sg konieczne do pokonania nieprzyjaciela. Konieczno$¢ wojskowa
nie jest zasadg nadrzedng zezwalajgcg na naruszenie MPHKZ. Uchylenie ze
wzgledu na stanowczg lub podobng koniecznos¢ wojskowg oznacza, ze status
ochronny moze zosta¢ ograniczony, odroczony lub zniesiony, jezeli jest to konieczne

i stosowane bedg srodki niezbedne do wykonania zadania.

Zapobiegania zbednym cierpieniom - zakazuje stosowania wszelkich form

przemocy, ktére nie sg potrzebne i niezbedne do pokonania nieprzyjaciela.

Proporcjonalnosci - mowi nam, iz dziatanie proporcjonalne ma miejsce,
gdy nie powoduje, iz niezamierzone straty i szkody cywilne sg nadmierne w stosunku

do wartosci oczekiwanej w trakcie przeprowadzonego dziatania bojowego.
Zakazane metody i srodki walki zbrojnej

Podstawowe zasady:

1. W kazdym konflikcie zbrojnym prawo stron konfliktu do doboru metod
i srodkdw walki nie jest nieograniczone (zasada humanitaryzmu
i proporcjonalnosci).

2. Zakazane jest stosowanie broni, amunicji i pociskow, ktdére mogg wywotac
zbedne cierpienie.

3. Zakazane jest stosowanie metod i srodkow, ktorych celem jest wywotanie
rozlegtych i dtugotrwatych szkéd w srodowisku naturalnym.

1 Zarkowski P., Radzittowicz D., Materiat Sszkoleniowy dla instruktorow do nauczania prawa

wojennego, Dom Wydawniczy Bellona , Warszawa 2002, s. 66-67.
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Zakazane metody walki*?

1. Zakaz prowadzenia wojny totalnej bez odrdéznienia Iludnosci cywilnej
od sil zbrojnych. Zakaz prowadzenia walki przeciwko celom niewojskowym. Cele
wojskowe to:

e sity zbrojne z wyjatkiem stuzby medycznej i personelu duchownego oraz
przedmiotéw kultu religijnego;

e urzadzenia, budynki i pozycje, gdzie ulokowane sg sity zbrojne Ilub
ich wyposazenie;

e inne obiekty mogace skutecznie przyczyni¢ sie do prowadzenia dziatan lub
osiggniecia okreslonych korzysci wojskowych.

2. Zakaz stosowania metody ,ziemi spalone;j”:

e zakazane sg oddziatywania na srodowisko naturalne przy uzyciu takich metod
i srodkow, ktére mogg wywotacC rozlegte, powazne szkody w Srodowisku
naturalnym, zagrazajgce zyciu lub przetrwaniu ludnosci cywilnej;

e zakazane sg metody pozbawiajgce ludnos¢ cywilng dobra, niezbedne do
przetrwania np. zbiorniki z wodg, urzgdzenia nawadniajgce, itp.

3. Zakaz stosowania gtodu jako metody walki.

4. Zakaz pozbawiania ludnosci cywilnej débr niezbednych do przetrwania.

5. Zakaz prowadzenia operacji wojennych w strefach i miejscowosciach sanitarnych,
strefach zneutralizowanych, zdemilitaryzowanych miejscowosciach niebronionych
i strefach bezpieczenstwa.

6. Zakaz wiarotomstwa. ,Wiarotomstwo” polega na popetnianiu wrogich dziatan pod
pozorem korzystania z ochrony prawnej. Przyktady wiarotomstwa to:

e udawanie zamiaru prowadzenia rokowan pod flagg parlamentariusza;

udawanie zamiaru poddania sig;

e udawanie niesprawnosci wywotanej ranami lub choroba;

e udawanie posiadania statusu osoby cywilnej lub niekombatanta;

e udawanie posiadania statusu ochronnego przez uzywanie flag, znakéw lub

munduréw Organizacji Narodow Zjednoczonych lub panstwa neutralnego.

42 Mitaszewski Z., Zarkowski P., Falkowski Z., Ksztafcenie obywatelskie w wojsku. Zeszyt 1. MON, s.
62-63.
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7. Zakaz atakowania obiektéw szczegdlnych.

8. Zakaz atakowania obiektow zawierajgcych niebezpieczne sity np. elektrownie
atomowe, zapory, groble.

9. Zakaz atakowania stref sanitarnych oraz obiektow dobr kulturalnych

10.Zakaz atakowania parlamentarza i os6b wytgczonych z walki.

11.Zakaz niedawania pardonu.

12.Zakaz zabgjstw, zranien [ okrucienstw wobec kombatantow

i niekombatantow, ktorzy nie stawiajg oporu, nie walczg z powodu zranienia lub

choroby i zaniechali walki, ztozyli bron. Oznacza to, ze wszelkie osoby wytgczone

z walki (ranni, chorzy, rozbitkowie, dzieci, kobiety) nie mogg przejawia¢ wrogich

zachowan i dziatan.

13.Zakaz naduzywania znakow rozpoznawczych.
14.Zakaz rabunkdw i rozmysinego niszczenia mienia.

e zakaz niszczenia mienia prywatnego;

e zakaz niszczenia mienia ruchomego i nieruchomego stanowigcego wtasnos$¢
prywatng, spotdzielczg, indywidualng, za wyjatkiem przypadkow koniecznosci
wojenne;j.

15. Zakaz ostfaniania pozycji wojskowych osobami wytgczonymi z walki.

16.Zakaz zmuszania obywateli panstwa nieprzyjacielskiego do stuzby w obcych
sitach zbrojnych.

17.Zakaz przekraczania ram:

e samoobrony;

e represalidw;

e koniecznosci wojennej.

18.Zakaz propagandy nieprzestrzegania prawa miedzynarodowego.
19.Zakaz propagandy agresiji.

20.Zakaz propagandy ludobdjstwa.

21.Zakaz propagandy zbrojni wojennych.

22.Zakaz propagandy zachecajgcej do stuzby w armii nieprzyjacielskiej
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Zakazane $rodki walki*®

1.

Zakaz uzywania pociskow ponizej 400g, ktore zawierajg substancje zapalajgce
i piorunujgce.

Zakaz uzywania pociskéw, ktére sie rozptaszczajg lub zmieniajg swoj ksztatt
lub posiadajgcych/ pokrytych nacieciami.

3. Zakaz uzywania broni zatrutych.

4. Zakaz uzywania gazdw duszacych, trujgcych i paralizujgcych Ilub

bakteriologicznych srodkéw walki.

Zakaz prowadzenia badan, produkowania i magazynowania broni chemicznej
i bakteriologicznej.

Zakaz czynienia aktu za pomocg broni zapalajgcych ludnosci cywilnej, obiektéw
cywilnych, a takze obiektow wojskowych rozmieszczonych w rejonach skupien
0sOb cywilnych.

7. Zakaz uzywania broni, ktorej odtamki sg trudno wykrywalne w ciele ludzkim.

8. Zakaz uzycia min przeciwpiechotnych i min-putapek, ktére sg podtgczone do:

e ochronnych znakow, oznak;

e chorych, rannych lub ich zwtok;

e miejsca palenia zwiok;

e urzadzen medycznych;

e zabawek dzieciecych;

e przedmiotdw przeznaczonych do zywienia, ochrony zdrowia, higieny,
nauczania, wyposazenia i akcesoria kuchennych, za wyjgtkiem baz
wojskowych;

e przedmiotow religijnych;

e zabytkow historycznych;

e zwierzat lub ich szczatkow.

Zakaz stosowania oslepiajgcych broni laserowych, ktérych jedng z funkgciji

bojowych jest powodowanie statej sSlepoty organéw wzroku osoby nie

korzystajgcej z przyboroéw optycznych.

43 Fleming M., Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktbw zbrojnych. Prawo przeciwwojenne.

Zbiér dokumentéw, Agencja ARTEKON, Warszawa 1991.
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Zasady walki

1.
2.

Prawo do doboru srodkéw i metod prowadzenia wojny jest ograniczone.

Z zasady unikania zbednego cierpienia i zbednych szkdéd wynika zakaz
stosowania wszelkich form przemocy, ktére nie sg potrzebne do pokonania
nieprzyjaciela.

Nalezy zawsze rozrézniaC miedzy:

a) kombatantami a osobami cywilnymi;

b) celami wojskowymi a obiektami cywilnymi.

Nalezy stale troszczyC sie o oszczedzanie osoOb i obiektéw cywilnych. Celem
takiej troski jest przede wszystkim unikanie, a w kazdym razie pomniejszanie,
cywilnych strat i szkéd (np. mie¢ wzglad na obszary zaludnione, mozliwos¢
istnienia schronow, ruchy osob cywilnych, wazne obiekty cywilne, rozne stopnie
za grozenia w zaleznosci od pory dnia).

Nalezy przestrzegac zasady proporcjonalnosci.

Podczas planowania dziatan, ktére mogtyby zagraza¢ osobom i obiektom
cywilnym, nalezy w takim samym stopniu bra¢ pod uwage ochrone i srodki
ostroznosci, w jakim bierze sie je pod uwage w trakcie prowadzenia operacji.

Do wykonania zadania dowddca potrzebuje odpowiednich informaciji
o nieprzyjacielu i Srodowisku. Aby dowddca mogt pozostawac w zgodzie

z prawem wojennym, informacje te muszg zawiera¢ dane o:
e koncentracjach oséb cywilnych;
e cywilnym otoczeniu celow wojskowych;
e charakterze obszarow zabudowanych (miasta, wsie, schrony itp.);
e istnieniu i charakterze waznych obiektéw cywilnych, a zwtaszcza obiektow

podlegajgcych szczegdlnej ochronie;

e Srodowisku naturalnym.

Zotnierskie reguty**:

1. Badz zotnierzem zdyscyplinowanym. Nieprzestrzegania prawa konfliktéw

zbrojnych przynosi ujme twojej armii i tobie samemu oraz powoduje zbedne

4 Zarkowski P., Radzittowicz D., Materiat szkoleniowy dla instruktorow do nauczania prawa

wojennego, Dom Wydawniczy Bellona , Warszawa 2002, s. 160.
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cierpienia; bynajmniej nie ostabia woli walki nieprzyjaciela, a czesto jg
wzmacnia.

2. Zwalczaj tylko kombatantow przeciwnika i atakuj jedynie cele wojskowe.

3. Nie dokonuj wiekszych niszczen, niz wymaga tego twoje zadanie.

4. Nie zwalczaj przeciwnikéw, ktérzy sg wytgczeni z walki albo poddajg sie.
Rozbrgj ich i przekaz twemu przetozonemu.

5. Zbieraj i udzielaj pomocy rannym i chorym, swoim i przeciwnika.

6. Traktuj humanitarnie wszystkie osoby cywilne i wszystkich przeciwnikow
znajdujgcych sie w twej wiadzy.

7. Jency wojenni powinni by¢ traktowani humanitarnie. Sg zobowigzani do
podania tylko informacji dotyczacych ich tozsamosci. Nie jest dozwolone
stosowanie wobec jencow ani fizycznych ani psychicznych tortur.

8. Nie bierz zaktadnikow.

9. Powstrzymaj sie od wszelakich aktow odwetu.

10.Uszanuj wszystkie osoby i przedmioty noszgce znak Czerwonego Krzyz,
Czerwonego Pétksiezyca, biatg flage rozejmowag lub znak débr kultury.

11.Uszanuj cudza wtasnosc¢. Grabiez jest zabroniona.

12.Staraj sie zapobiegaC wszystkim naruszeniom powyzszych regut. Melduj
swojemu przetozonemu o wszelkich naruszeniach. Kazde naruszenie prawa

konfliktow zbrojnych jest karalne.
Podstawowe pojecia®®

Jency wojenni - kombatanci, ktorzy dostali sie w rece nieprzyjaciela i sg w jego
wiadzy. Ponadto nalezg do:

e regularnych i nieruganych sit zbrojnych;

e 0sOb towarzyszgcych sitom zbrojnym;

e cztonkdéw zatog statkdw handlowych i samolotéw cywilnych;

e 0sOb, ktére nalezaty do sit zbrojnych kraju okupowanego.
Wszystkie postanowienia dotyczgce traktowania jencéw wynikajg z zasady
humanitaryzmu. Zgodnie z tg zasada:

e jency wojenni znajdujg sie we wtadzy panstwa a nie jednostki wojskowej;

e jency znajdujg sie pod ochrong prawa w zakresie zycia, zdrowia, mienia i czci;

4 de Mulinen F., Podrecznik prawa wojennego dla sit zbrojnych, Dom Wydawniczy Bellona,

Warszawa 1998.
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e zabronione jest stosowanie represaliéw wobec jenncow wojennych;

e istnieje obowigzek tworzenia biur informacyjnych o jencach.

Kombatant - kazdy cztonek sit zbrojnych, z wyjgtkiem personelu medycznego
i duchownego. Kombatanci musza odrézniac sie od ludnosci cywilnej w czasie kiedy
biorg udziat w dziataniach zbrojnych lub wojskowej operacji do dziatan zbrojnych.
Cztonkowie regularnych lub upodobnionych do nich sit zbrojnych odrozniajg sie przez
swoje umundurowanie. Czionkowie innych sit zbrojnych noszg staty i widoczny
z daleka znak rozpoznawczy oraz jawnie noszg bron. W wyjgtkowych sytuacjach,
w ktorych wskutek charakteru dziatan zbrojnych, uzbrojony kombatant nie moze
odrozni¢ sie od ludnosci cywilnej, zachowuje on swdj status kombatanta, jezel

jawnie nosi bron.

Ludnosé cywilna — obejmuje wszystkie osoby cywilne. Obecno$¢ wsrod ludnosci
cywilnej osob niebedgcych osobami cywilnymi nie pozbawia tej ludnosci jej
cywilnego charakteru.

Niekobatanci — osoby cywilne i inne, ktore nie nalezg do sit zbrojnych.

Obiekty cywilne - sg to wszystkie obiekty, ktore nie sg obiektami wojskowymi.
Wyjatek: obiekty, ktore normalnie sg obiektami cywilnymi, mogg w zaleznosci
od sytuacji wojskowej sta¢ sie obiektami wojskowymi (np. dom lub most uzywany
przez obronce do celow taktycznych, a wiec bedgcy celem dla atakujgcego)

Przypadki watpliwe: w razie watpliwosci czy obiekt przeznaczony normalnie
dla potrzeb cywilnych (np. swigtynia, dom, budynek mieszkalny, szkota) jest

obiektem wojskowym, powinien by¢ uwazany za obiekt cywilny.

Obiekt kultury/dobra kultury (o charakterze religijinym Ilub Swieckim)
objety ogdlng ochrong oznacza obiekt o powaznym znaczeniu dla dziedzictwa
kulturalnego kazdego narodu. Nalezg do nich: zabytki architektury, sztuki lub historii,
stanowiska archeologiczne, zespoty budowlane posiadajgce znaczenie historyczne
lub artystyczne, obiekty przeznaczone do przechowywania Ilub skfadowania
ruchomych doébr kultury - muzea, biblioteki, archiwa; osrodki obejmujgce znaczna
liczbe nieruchomych obiektow kulturalnych oraz odpowiednio oznakowanych
Srodkoéw transportu przeznaczonych do przewozenia dobr kultury wraz z personelem

je obstugujgcym.
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Obrona cywilna — oznacza przeznaczenie do okreslonych zadan majgcych na celu

ochrone i zapewnienie przetrwania ludnosci cywilne;j.

Osoba cywilna - oznacza kazdg osobe, ktora nie nalezy do sit zbrojnych i nie bierze

udziatu w ,levée en masse”

Personel duchowny — oznacza osoby wojskowe lub cywilne, takie jak kapelani,
ktore poswiecajg sie wylgcznie swej dziatalnosci duszpasterskiej i sg przedzielone
do sit zbrojnych, cywilnej stuzby medycznej, obrony cywilnej. Personel duchowny ma
taki sam status jak staty personel medyczny.

Personel medyczny - oznacza personel przeznaczony  wytgcznie
do dziatalnosci medycznej, administrowania zaktadami medycznymi oraz transportu
medycznego. Ujety personel medyczny nie jest traktowany jako jency wojenni. Moga
jednak by¢ zatrzymani w celu wykonywania swoich obowigzkow. Zatrzymany

personel medyczny jest chroniony przez |l Konwencje Genewska.

Ranny i chory — oznacza osobe, zarébwno wojskowg, jak i cywilng, ktora
z powodu urazu, choroby albo innej utomnosci lub zaktocenia czynnosci fizycznych
czy umystowych potrzebuje pomocy lub opieki medycznej i ktora powstrzymuje sie
od jakichkolwiek wrogich dziatan.

Represalia- dziatania skierowane przeciwko sitom zbrojnym lub mieniu przeciwnika
w odwecie za zilamanie przez niego prawa wojennego. Sg stosowane
w celu zmuszenia do zaniechania famania prawa i posiadajg charakter odwetowy.
Stosowanie represaliéw bedzie legalne jesli:

e poprzedzone zostang wezwaniem do zaprzestania famania prawa,;

e stosowane bedg zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i humanitaryzmu;

e nastgpi zaprzestanie odwetu z chwilg zaniechania famania prawa wojennego;

Represalia nie mozna stosowa¢ wobec:

rannych, chorych i rozbitkéw;

e jencow wojennych;

e doébr kultury;

e personelu i obiektow sanitarnych;

e Srodowiska naturalnego.

Strefa lub miejscowos¢ sanitarna — oznacza obszar tak zorganizowany, aby mogt

ochraniac rannych i chorych przed skutkami dziatan zbrojnych.
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Strefy zdemilitaryzowane - szczegdlne strefy chronione otwarte dla wszystkich

0sOb nie uczestniczgcych w walce.

Transport medyczny - oznacza wszelkie srodki transportu przeznaczone
do przewozu na lgdzie, na wodzie i w powietrzu wytgcznie rannych, chorych,

rozbitkow, personelu medycznego i duchownego lub inwentarza medycznego.

Uczestnik ,,levée en masse” - ludnosc terytorium nie zajetego, ktora przy zblizaniu
sie nieprzyjaciela spontanicznie i masowo chwyta zabron, aby stawi¢ opor inwaz;ji
jest uwazana =za kombatantow pod warunkiem, Ze jawnie nosi bron

i przestrzega prawa wojennego

Zaktad medyczny — oznacza wszelkiego rodzaju zaktad przeznaczony wytgcznie do

celéw medycznych.
Osoby pozbawione praw uczestnikéw walki zbrojnej:

Dezerter — Zoftnierz, ktory celem trwatego uchylenia sie od stuzby wojskowe;,
opuszcza macierzystg jednostke lub wyznaczone miejsce przebywania lub w takim
celu pozostaje poza jednostka wojskowg. Cechuje go brak zamiaru powrotu do
jednostki.

Najemnik — osoba, ktéra zostata specjalnie zwerbowana specjalnie w kraju luz za

granicg do walki w konflikcie zbrojnym i bierze w nim czynny udziat.
Sabotazysta — osoba, ktdra powoduje zniszczenie wielkich rozmiaréw.

Szpieg — osoba, ktéra potajemnie, pod fatszywymi pozorami zbiera informacje celem

przekazania stronie przeciwnej.

Terrorysta — osoba, ktéra stosuje przemoc, gwatt, okrucienstwa, za pomocg
zabdjstw, zniszczen; zdobywa cele polityczne stosujgc srodki i metody walki przeciw

ludnosci cywilne;j.
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Znaki ochronne*®
Znaki genewskie:

1. Stuzby medyczne w konflikcie zbrojnym (Czerwony Krzyz, Czerwony
Pétksiezyc, Czerwony Romb)

+=Co

2. Obronna Cywilna

A

3. Obiekty kultury i ich personel — ochrona ogélna

4. Obiekty kultury i ich personel — ochrona szczegélna

> I 4
24

5. Budowle i urzadzenia zawierajace niebezpieczne sity (zapory, groble,
elektrownie jadrowe, fabryki i laboratoria chemiczne itp.)

46 Informator dotyczgcy praw i obowigzkéw zotnierzy uczestniczgcych w dziataniach wojennych,
MON.
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Gléwne zasady uzycia sity (uzbrojenia) - ROE

1. Prawo do samoobrony (z zachowaniem zasady koniecznosci

i proporcjonalnosci). Zasady uzycia sity (ang. Rulet of Engagement - ROE) nie
ograniczajg prawa do powziecia przez dowodcoéw i zotnierzy wszystkich
koniecznych dziatan do obrony wiasnej (zbiorowej i indywidualnej) oraz obrony
sprzetu i wyposazenia oraz miejsc bazowania
i czasowego wykonywania zadan przez. Zotnierze ipododdzialy majg prawo
uzycia uzbrojenia w obronie wiasnej w przypadku zagrozenia bezposrednim
atakiem. Prawo do samoobrony musi by¢ zgodne z prawem narodowym a obrona
wiasna, prowadzona w przypadku koniecznosci, z zastosowaniem zasady
proporcjonalnego uzycia sity do zagrozenia w celu odparcia bezposredniego lub

nieuchronnego ataku.

. Unikanie niezamierzonych zniszczen. W czasie prowadzenia dziatan nalezy

unika¢ lub, jesli jest to niemozliwe, minimalizowa¢ przypadkowe szkody
towarzyszgce uzyciu sity.

Pomaganie rannym i innym osobom z obrazeniami ciata, bez wzgledu czy s3a
przyjacielem czy osobg wrogo nastawiong. Zasada ta zawarta jest
w Miedzynarodowym Prawie Konfliktow Zbrojnych, ktére naktada na strony
walczgce bezwzgledny nakaz jej stosowania. Niezastosowanie sie do niej jest
w Swietle prawa krajowego i miedzynarodowego uznawane za przestepstwo.
Niedopuszczalnos¢ podejmowania dziatan odwetowych. Zabrania sie uzycia
sit do prowadzenia akcji odwetowych.

Obowiazek meldowania o przypadkach uzycia sity. Zatrzymanie, uzycie sity
(wlgczajgc w to uzycie uzbrojenia, wykonanie strzatdbw ostrzegawczych, uzycie
srodkow kontroli ttumow) lub powziecie informacji o popetnionym powaznym

przestepstwie - musi by¢ meldowane drogg stuzbowa.

Wytyczne w stosowaniu sily i zasad uzycia sily

1.

Ogdlne wytyczne
Uzycie sity (niezbednych srodkow) w sytuacjach, kiedy jest to autoryzowane, ma
wynikac z wtasciwej oceny sytuacji i by¢ zgodne z Prawem Konfliktow Zbrojnych.

. Zatrzymywanie

W stosunku do osob, ktére demonstrujg wrogie zamiary/dziatania, sg podejrzane
0 popetnienie przestepstwa, lub przeszkadzajg w wypetnieniu zadania przez
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pododdziaty, moze by¢ zastosowane zatrzymywanie. W stosunku do tych osob
obowigzuje zasada humanitarnego traktowania zatrzymanych.
3. Podstawy dokonywania przeszukania

Osoby, pojazdy i mienie, w stosunku, do ktérych istnieje podejrzenie stwarzania

zagrozenia, mogg zosta¢ przeszukane zgodnie z wdrozonymi zasadami uzycia

sity.
4. Strzaly ostrzegawcze

Strzaty ostrzegawcze mogg by¢ wykonane na rozkaz starszego (przetozonego)

zgodnie z procedurg w celu odstraszenia uzbrojonej, wrogo nastawionej osoby lub

grupy osob od zaktécania wykonywanego zadania lub stwarzania zagrozenia dla
bezpieczenstwa uczestnikow operacji , 0osob o specjalnym statusie lub tez
zniszczenia mienia o specjalnym statusie.

Uzycie strzaléw ostrzegawczych winno:

e odstrasza¢ osoby (grupa oséb Ilub tlum) stwarzajgce zagrozenie dla
bezpieczenstwa uczestnikbw operacji tak, aby osoby te odstgpity od uzycia
uzbrojenia i w efekcie nie bylo konieczne bezposrednie uzycie wobec nich
uzbrojenia;

e byC dostosowane do zaistniatej sytuacji oraz zgodne z zasadami koniecznosci
i proporcjonalnosci, wtgczajgc w to uwzglednienie okolicznosci, czy osoby
(grupa os6b lub ttum) sg uzbrojone;

e nastgpi¢ w sposob jednoznacznie wskazujgcy na cel zastosowania tego
srodka (nie powinno by¢ odczytane, postrzegane jako przypadkowo oddany
strzat).

5. Kontrola ttumu

Srodki kontroli ttumu (inne $rodki przymusu niz bror palna) mogg byé uzyte

zgodnie z oceng sytuacji przez wtasciwego dowddce, tylko w sytuacji, gdy w jego

ocenie uzycie broni lub strzatbw ostrzegawczych jest niewtasciwym

i niewystarczajgcym srodkiem (nieadekwatnym do zaistniatej sytuaciji).

6. Zapobieganie groznym przestepstwom
Zapobieganie  groznym  przestepstwom  bedzie realizowane zgodnie
z zatwierdzonymi i wprowadzonymi ROE. Zaktada sie, ze adekwatnie do sytuac;ji
srodki (wtgczajgc w to uzycie broni) mogg zostaC uzyte, by zapobiegac
popetnianiu  powaznych przestepstw z uwzglednieniem nastepujgcych

uwarunkowan:
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e nalezy uzywac niezbednej wymaganej sity do ochrony oséb o specjalnym
statusie;

e nalezy uzywac¢ niezbednej wymaganej sity przeciw osobom, ktore popetniajg
lub sg bliskie popetnienia czynu, ktéry zagraza zyciu lub jest prawdopodobne
spowodowanie powaznego uszkodzenia ciata w warunkach, w ktérych inne
srodki temu nie zapobiegna;

e dowddca w miejscu operacji moze zatrzymac osobe, ktéra zagraza zyciu innej
osoby lub jest prawdopodobne spowodowanie przez nig powaznego
uszkodzenia ciata innej osoby;

e wszystkie podejrzenia o popetnienie powaznych przestepstw podlegajg
obowigzkowi meldowania zgodnie z obowigzujgcag drogg stuzbowsa.

. Sytuacje, w ktérych zotnierze moga by¢ porwani / wzieci do niewoli

W sytuacji zagrozenia pojmaniem (wziecia do niewoli) zawsze ma zastosowanie

generalna zasada prawa do samoobrony i bedg obowigzywaé wprowadzone

w danym czasie, miejscu i misji Zasady Uzycia Sity.

. Obowigzek meldunkowy

Zatrzymanie, uzycie sity (wigczajgc w to uzycie uzbrojenia, oddanie strzatow
ostrzegawczych, uzycie $rodkéw kontroli ttumu) lub powziecie informaciji
0 popetnionym powaznym przestepstwie - musi by¢ meldowane drogg stuzbowa.

UWAGA !!!
Powyzsze zasady sq zasadami ogoinymi.

Szczegotowe zasady uzycia sity powinny by¢é stosowane zgodnie

z aktualnymi dokumentami normatywnymi, obowigzujagcymi dla kazdej

misji (operaciji).
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5.2 Procedury MEDEVAC | CASEVAC

Charakteryzujgc wspoétczesne konflikty zbrojne zauwazamy iz opierajg sie one
na wykonywaniu zadan z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technik oraz
wykorzystujgcych komponent ludzki. Na Swiecie coraz czesciej powstajg nowe
ogniska zapalne. Niejednokrotnie powoduje to koniecznos¢ wykonywania zadan
w strukturach miedzynarodowych w ramach misji pokojowych, stabilizacyjnych czy
zadan mandatowych ONZ, NATO czy UE. Niesie to za sobg ogromne ryzyko
zagrozenia utraty czynnika ludzkiego.

Aby minimalizowac¢ utrate potencjatu ludzkiego wojsk wiasnych realizuje sie na
szerokg skale procedury zabezpieczenia medycznego, ktorych istota sprowadza sie
do zapewnienia skutecznej pomocy medycznej na polu walki oraz leczenia
w warunkach stacjonarnych.

W operacjach sojuszniczych powinno sie dgzy¢ do realizacji systemu
leczniczo - ewakuacyjnego wedtug nastepujgcych zasad:

e pomoc przedlekarska powinna by¢ prowadzona jak najszybciej, jednak nie
poézniej niz w ciggu jednej godziny od zranienia czy zachorowania zotnierza;

e kwalifikowana pomoc medyczna powinna by¢ dostepna jak najszybciej, jednak
nie pozniej niz w ciggu dwoéch godzin od zranienia czy zachorowania
zotnierza;

e pelna kwalifikowana pomoc chirurgiczna powinna by¢ dostepna jak
najszybciej, jednak nie pozniej niz w ciggu czterech godzin od zranienia czy
zachorowania zotnierza.

Uwzgledniajgc kryterium czasu reakcji na zagrozenie zycia w NATO
obowigzuje zasada 6 godzin. Nakazuje ona, aby zotnierz otrzymat pomoc medyczng
adekwatng do swojego stanu zdrowia nie pdzniej niz do 6 godzin po otrzymaniu rany.
Tu takze wazng role odgrywa transport. Definicja ewakuacji medycznej wg DD/4 jest
okreslana jako: ,(...) cze$Sc¢ sktadowa systemu leczenia etapowego z ewakuacjg wg
wskazan, SciSle zwigzang z procesem udzielania pomocy medycznej rannym
i chorym. Ewakuacja jest czynnoScig wymuszong iobejmuje wynoszenie oraz
transport rannych i chorych z rejondw powstawania strat sanitarnych do etapow
ewakuacji medycznej (punktow opatrunkowych izaktadéw leczniczych) w celu
terminowego udzielania pomocy medycznej i leczenia. Nie jest ona obojetna

dla stanu zdrowia rannych i chorych, dlatego tez powinno sie w miare mozliwosci
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dgzy¢ do jej ograniczenia, tgczgc ewakuacje z leczeniem i prowadzgc jg w sposob
mozliwie jak najmniej obcigzajgcy ewakuowanych.”™’
Jak zauwazamy w definicji, ewakuacje mozna jednoczesnie fgczyc¢

z leczeniem badz nie. Dlatego tez ewakuacje dzielimy na MEDEVAC i CASEVAC.

MEDEVAC (ang.: Medical evacuation) — dziatania ratunkowe, polegajgce na
transporcie rannych (zotnierzy/cywilow) z pola bitwy lub miejsc katastrofy przez
wyszkolony personel medyczny do obiektow medycznych (np. szpitala polowego).
Ewakuacja medyczna odbywa sie przy pomocy odpowiednio przygotowanych
pojazdéw lgdowych (np. ambulanséw) lub powietrznych ($migtowcow)*.

CASEVAC (ang.: Casualty evacuation) — procedura ewakuacji polegajgca na
transporcie rannych (zotnierzy/cywiléw) z pola bitwy lub miejsc katastrofy bez uzycia
odpowiednio przygotowanych pojazdéw medycznych oraz bez wyspecjalizowanej
opieki medycznej do najblizszych placéwek gdzie ta pomoc bedzie udzielana®.
Casevac podobnie jak medevac moze by¢ powietrzny lub Igdowy. Wspotczesne
konflikty zbrojne (przede wszystkim Irak, Afganistan), pokazujg iz najlepszymi
srodkami do ewakuacji medycznej z pola walki sg smigtowce. Wojska Ladowe jak
i sity koalicji do zadan MEDEVAC, CASEVAC wykorzystujg miedzy innymi:

e OH-1, AH-1, UH-1, W-3W;

e UH-60, AH-64, Mi-8, Mi-17;

e CH-47, CH-53.

Zalety przy uzyciu smigtowcéw do zadan ewakuacji medycznej:
e predkosc¢ i zasieg statku powietrznego sprawiajg, iz mozna przeniesc¢ rannych
na duze odlegtosci w stosunkowo krétkim czasie;
o statek powietrzny szybko mozna przenies¢ w teren trudnodostepny bagdz
niedostepny dla transportu kotowego;
e Smigtowce mogg byC przekierowane z innych misji, do natychmiastowej

ewakuacji rannych.

Wady przy uzyciu sSmiglowcow do zadan ewakuacji medycznej:
e Smigtowce w roli CASEVAC nie sg chronione na podstawie Konwenc;ji

Genewskiej;

o Doktryna Logistyczna SZ RP (DD/4), Szt. Gen., Warszawa 2004, op. cit., s. 54, 55.
*® FM 8-10-6,MEDICAL EVACUATION IN A THEATER OF OPERATIONS, s. 1-2.
*9 FM 8-10-26, EMPLOYMENT OF THE MEDICAL COMPANY(AIR AMBULANCE), s. 1-4, 1-5.
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e ewakuacja uzalezniona od pogody i widzialnosci;
e Srodki wrazliwe na dziatanie przeciwnika.

O koniecznos$ci wezwania Medevac i jej przydziale decyduje stopien priorytetu
dla danego rannego. Dlatego tez w FM 8-10-26 wyrézniono kategorie rannych®:
Priorytet 1 — NAGLACY /URGENT/ - przydzielany w nagtych wypadkach
wymagajacych jak najszybszej ewakuacji w czasie ponizej 2 godzin, celem
uratowania zycia, wzroku, konczyn/y.

Priorytet 1A — NAGLACY chirurgiczny /JURGENT SURGERY/ - przydzielany
rannym wymagajgcym pilnej pomocy chirurgicznej w celu ratowania zycia lub
stabilizacji stanu umozliwiajgcego dalszg ewakuacje.

Priorytet 1l - Priorytetowy /PRIORITY/ - przydzielony chorym i rannym
wymagajgcym szybkiej pomocy w czasie ponizej 4 godzin lub gdy jego stan moze sie
pogorszy¢ do Priorytetu I.

Priorytet Ill — Rutynowy /RUTINE/ - przydzielany pacjentom wymagajgcym
ewakuacji ale ktorych stan jest stabilny. Chorzy i ranni z tej kategorii powinni by¢
ewakuowani w ciggu 24 godzin.

Priorytet IV — Mozliwy, uwarunkowany /CONVENIENCE/ - przydzielony pacjentom
dla ktérych transport powietrzny nie jest konieczny ale zapewni wiekszy komfort.

Algorytm postepowania.

W misjach poza granicami kraju istotnym elementem dla dowddcy plutonu
niejednokrotnie staje sie znajomos¢ procedur zwigzanych z ewakuacjg medyczng
rannych z pola walki. Sama procedura MEDEVAC jest duzo bardziej ztozona
i skomplikowana niz mogtoby nam sie wydawac. Mozna jg podzieli¢ na pie¢ faz:

I. Przygotowanie;
II. Lgdowanie;

Il. Zatadunek;
V. Start;

V. Faza koncowa;
. Przygotowanie:

a) wybdr i rozpoznanie miejsca ladowania;

Miejsce lagdowania zawiera®":

0 Ibidem, s. B-4, B-5.
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* punkt ladowania (LP - Landing Point) - jest to obszar o ksztafcie kota lub
prostokata przeznaczony do wylgdowania jednego smigtowca.

iy
Przeszkody
terenowe nie Powi hni
wyisze OV»:”eerC nia
niz0.6 m warda
Y
Ye »
Powierzchnia oczyszczona
Rys. 5.1 Charakterystyka punktu lgdowania.
Twarda powierzchnia punktu Ilgdowania — powierzchnia moggca udzwigngc

Smigtowiec bez jego zapadania sie. Praktycznie sprawdzenie twardosci polega na
wjechaniu samochodu ciezarowego (wytadowanego lub nie - zaleznie od wagi
Smigtowca) na oceniang powierzchnie, zatrzymaniu i ponownym ruszeniu bez
zakopania sie.

Powierzchnia oczyszczona do gruntu — powierzchnia, z ktorej usunieto przeszkody

state oraz luzne przedmioty, a wysokosc¢ trawy nie przekracza 0,3 m.
Wielko$¢ punktu lgdowania zalezy od typu sSmigtowca, doswiadczenia pilotéw,
rodzaju tadunku, warunkéw atmosferycznych, pory doby. Punkty lgdowania majg
standartowe wielkosci minimalne®%:

e lekkie smigtowce (np. UH-1, AH-1) =35m

e Srednie smigtowce (np. UH-60, Mi-8) = 50m

e ciezkie Smigtowce (np. CH-47, CH-53) = 80m

> FM 3-21.38, PATHFINDER OPERATIONS, s. 4-1 — 4-28.
52 Tamze, s. 4-3.
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rejon ladowania (LS - Landing Site) jest to zespot/grupa punktow lgdowania
przygotowanych do przyjecia okreslonej ilosci sSmigtowcdw przeznaczonych do
wykonania zadania przez dany pododdziat / zgrupowanie.

ladowisko (LZ - Landing Zone) jest to zespdt / grupa rejonow ladowania
przeznaczonych dla réznych pododdziatéw / zgrupowan. LZ moze byc
rownoczesnie LS.

Odpowiedzialnos¢ za wybor i oznakowanie lgdowiska odpowiada pododdziat

wzywajgcy MEDEVAC. Kryteria jakie musi spetniaé lgdowisko®:

lgdowisko i strefy podejscia do lgdowania powinny by¢ wolne od wszelkich
przeszkdd, bez kamieni, bruzd i innych przeszkod terenowych moggcych byc
przyczyng uszkodzen podwozia smigtowca w czasie startu i lgdowania;
przeszkody ktorych nie mozna usungc takie jak kable, anteny i wszystkie inne
ktore pilot moze przegapi¢ powinny by¢ wyraznie oznakowane;

nawierzchnia musi by¢ rowna i odpowiednio wytrzymata;

ksztatt i wymiary lgdowiska powinny by¢ dostosowane do typu smigtowca;
pokrycie terenu ewentualng roslinnoscig nie wieksze niz 15 — 30cm

Aby prawidtowo przygotowac lgdowisko konieczne takze jest okreslenie strefy

podejécia dla $migtowca™:

w dzien: strefa podejscia do lgdowania w dzien rozcigga sie w odlegtosci 500
m od skraju punktu lgdowania w kierunku,, z wiatrem”. Kat podejscia nie moze
by¢ wiekszy niz 6°. Praktycznie oznacza, to, ze w odlegtosci 500 m moze
znajdowac sie przeszkoda nie wyzsza niz 52 m oraz nie moze byc¢ innych
przeszkdd na odcinku 500 m wyzszych niz linia wzroku od punktu skrajnego
LP.

w nocy: strefe podejscia do lgdowania w nocy rozcigga sie w odlegtosci
3000m od skraju punktu Igdowania w kierunku ,z wiatrem” oraz ma szerokos¢
od 50 m do 100 m. Kat podejscia nie moze by¢ wiekszy niz 4°/6°. Oznacza to
tyle, ze na kazdy 1m wysokosci przeszkody potrzeba 14m dtugosci od skraju
punktu lgdowania.

b) rozsrodkowanie sprzetu;

%3 SH 21-76, RANGER HANDBOOK, s. 8-1.
* FM 3-21.38, PATHFINDER OPERATIONS, s. 4-7, 4-8.
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c) organizacja ochrony i obrony lgdowiska;

Obrone organizuje sie okrezng (360°). Kazdy zotnierz przyjmuje odpowiednig

postawe strzeleckg, zwracajg szczegolng uwage na swoj sektor obserwacji.

Ubezpieczenie LZ trwa od momentu przygotowania lgdowiska, po przez

zatadunek a ostateczne trwa do odlotu.

Kierunek
wiatru

|

F

-

O

3
(-

O$ podejscia
$miglowca
do ladowania

4 @

50

.
-( H
é\C %g?

UBEZPIECZENIE

0 m
RADZISTA

A

NAPROWADZAJACY

Rys. 5.2 Schemat organizacji ubezpieczenia ladowiska.

d) oznakowanie lgdowiska;

Jesli sytuacja na to pozwala lgdowisko powinno by¢ oznakowane literami ,T”

(preferowane przez U.S.A.), ,Y” (NATO), w nocy oraz w dzien, przy uzyciu paneli

identyfikacyjnych lub innych materiatow - ,H

"° W nocy do oznakowania miejsca

uzywa sie Swiatet chemicznych (chem — light). W nocy awaryjnie mozna réwniez

uzy¢ Swiatet pojazdow.

» Tamze, s. 4-26, 4-27.

111



Naprowadzajacy

.’. Kierunek wiatru
10

Miejsce
lgdowania
$miglowca

10m

Smigtowca

Kierunek podejscia

Rys. 2.3

Schemat oznakowania lgdowiska w nocy - "T".

Naprowadzajacy

Miejsce ladowania

Smigtowca

O Kierunek wiatru

14 m

Kierunek podejscia

$migtowca

Rys. 5.4 Schemat oznakowania lgdowiska w nocy - "Invert Y".
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Pojazd

Pojazd
Kierunek podejscia
Smigtowca
Miejsce
lgdowania
$miglowca

Kierunek wiatru

Rys. 5.5 Awaryjny sposob oznakowania lgdowiska w nocy — Swiatta pojazdéw.

W dzien rejon lgdowania oznakowuje sie tylko poprzez wystawienie litery ,H”
utozonej z paneli fluorescencyjnych VS-17. Panel musi mie¢ pierscien i szpilki do
trwatego przymocowania do gruntu. Dodatkowo bezposrednio przed lgdowaniem
uaktywnia sie dym na stronie zawietrznej LS. Przy oznakowywaniu lgdowiska dla
kilku smigtowcéw oznacza sie jeden punkt Igdowania dla pojedynczego statku
powietrznego natomiast pozostate lgdujg na tzw. ,bramki”.

e) przygotowanie rannego do ewakuacji;
Wykonuje sie wszelkie zabiegi pierwszej pomocy i przygotowuj poszkodowanego do

transportu.

f) wezwanie MEDEVAC;
Decyzja o podjeciu procedury zostaje podjeta przez osobe funkcyjng (dowodca bgdz

najstarszy stopniem) w oparciu o:

e opinie lekarza (sanitariusza);
e stan pacjenta;

e sytuacje taktyczna.
113



Po uznaniu koniecznosci ewakuacji nalezy wysta¢ meldunek bezposrednio do
Oficera Operacyjnego (TOC) w formie Formularza Zapotrzebowania Ewakuaciji

Medycznej 9 LINER (jezeli jest to mozliwe).

Cata procedura wsparta jest odpowiednio sformutowanym i ujednoliconym
meldunkiem. Meldunek MEDEVAC okre$la®®:

LINIA 1. Koordynaty ladowiska:

8-cyfrowe wspotrzedne podjecia. Podawa¢ w systemie UTM. Wzywany
Smigtowiec ewakuacyjny doktadnie wie, z ktdorego miejsca ma podebrac

pacjenta.
LINIA 2. Czestotliwos¢ i sygnat wywotawczy:

Poda¢ czestotliwos¢ pracy swojej radiostacji i jej kryptonim wywotawczy

zgodnie z wiasnymi danymi radiowymi.
LINIA 3. llos¢ pacjentéw wg kryteriow:

Celem klasyfikacji pacjentéw jest ustalenie przez element MEDEVAC

pierwszenstwa ewakuacji. Wyrdézniamy nastepujace priorytety:

ALPHA (pilny/URGENT) — jest przypisany do wszystkich nagtych wypadkow, kiedy
ewakuacja jest niezbedna jak najszybciej lub nie podzniej niz po dwoch
godzinach w, celu ratowania zycia, konczyny, wzroku lub by zapobiec

rozprzestrzenianiu sie powaznej choroby.

BRAVO (pilny chirurgiczny/URGENT SURGERY) — jest przypisany do pacjentow,
ktorzy muszg otrzymac pilng pomoc chirurgiczng, by pozosta¢ przy zyciu lub

ustabilizowanym.

CHARLIE (priorytetowy/PRIORITY) — jest przypisany do chorych i rannych pacjentow
wymagajacych udzielania pomocy medycznej, lecz stan poszkodowanego
dopuszcza ewakuacje w przeciggu 4 godzin lub jezeli warunki, w ktorych
przebywa poszkodowany nie sg dla niego odpowiednie (sprawiajg mu bdl

lub cierpienie).

% FM 8-10-6,MEDICAL EVACUATION IN A THEATER OF OPERATIONS, s. 7-1 — 7-5.
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DELTA (rutynowy/RUTINE) — jest przypisany do chorych lub rannych wymagajgcych
ewakuacji, lecz ktérych stan nie wskazuje na znaczne zmiany ku

pogorszeniu. Powinni oni by¢ ewakuowani w ciggu 24h.

ECHO (uwarunkowany/CONVENINCE) — jest przypisany do chorych lub rannych, dla
ktorych ewakuacja medyczna jest raczej powinnoscig niz niezbedna.

LINIA 4. Specjalne wyposazenie:

Wymagany sprzet moze by¢ umieszczony na pokfadzie statku powietrznego

jeszcze przed rozpoczeciem misiji.
ALPHA — Zaden;
BRAVO — wyciggarka;
CHARLIE — sprzet do podebrania (np. jungle penetrator, hard stretchers);
DELTA — respirator.
LINIA 5. llos¢ pacjentow:

Wymagana jest odpowiednia liczba pojazdéw ewakuacji, ktora moze by¢
wysytana do miejsca odbioru. Powinny one by¢ skonfigurowane do
przewozu pacjentéw wymagajgcych ewakuaciji.

LIMA — (lying) wymagajacy przenoszenia (powinni lezec);
ALPHA — (sitting) ambulatoryjnych (moze siedziec).
LINIA 6. Sytuacja taktyczna(dziatania bojowe):

Wymagane, aby pomoéc zatodze w ocenie sytuacji i okreslenia, czy pomoc
jest niezbedna. Wiecej wskazéwek moze by¢ dostarczony, gdy zatoga jest w
drodze (np. specyficzne potozenie wroga).

NOVEMBER - brak przeciwnika;
PAPA — prawdopodobna obecnosc¢ przeciwnika w rejonie;
ECHO — przeciwnik w rejonie (wymagana ostroznosc¢);
X-RAY — przeciwnik w rejonie (wymagana eskorta).
LINIA 7. Oznakowanie ladowiska:
Wymagane aby pomdc zatodze w identyfikacji lgdowiska.

ALPHA — panele (podac typ i kolor, np. orange panel VS17)
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BRAVO - sygnaty pirotechniczne (podac typ i kolor, np. lightstick, infrared, strobo
light)

CHARLIE — sygnaty dymne (podac typ i kolor, np. white smoke)
DELTA - Zzaden

ECHO - inne, np. signal man

LINIA 8. Status i narodowos¢ pacjenta:

Wymagane aby zaplanowa¢ dodatkowg ochrone. Jednostka skfadajgca
MEDEVAC powinna zapewni¢ ze na miejscu odbioru jest anglojezyczny
przedstawiciel.

ALPHA — Zofnierz koalicji, narodowosc;

BRAVO - cywil koalicji, narodowos¢;

CHARLIE — Zotnierz z poza koalicji, narodowos¢;
DELTA — cywil z poza koalicji, narodowos¢;

ECHO — jeniec wojenny, zatrzymany;

FOXTROT - obiekt specjalny VIP, wymagana eskorta;
LINIA 9. Obecnos¢ skazenia:

NOVEMBER - nuklearne;
BRAVO - biologiczne;
CHARLIE — chemiczne;
DELTA — brak;
Dodatkowo moze wystgpi¢ krotki opis terenu pojedynczymi stowami nie
zdaniami: rzezba, pokrycie, przeszkody na podejsciu, nawierzchnia lgdowiska itd.

Format meldunku (wzér):

LINE 1 Pickup (Grid + name closest city)
LINE 2. Frequency & Call Sign At Pickup Site
LINE 3. Number Of Patients By Precedence

A. Urgent (Non-Surgical, i.e.. Heat, Disease, et.c)
B. Urgent-Surgical (All Trauma)
C. Priority — evacuate within 4 hours
D. Routine — evacuate within 24 hours
E. Convenience — evacuate when possible
LINE 4. Special Equipment Required
A. None
B. Hoist
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C. Extraction equipment
D. Ventilator
LINE 5. Number of Patients by Type:
L + # of litter patients
A + # of ambulatory patients
LINE 6. WARTIME: Security of Pickup Site
N — No Enemy Troops
P — Possible Enemy Troops In The Area
E - Confirmed Enemy Troops In Area (Use
Caution)
X — Currently Engaged With Enemy Troops
(Armed Escort Recommended)
LINE 7: MARKING OF PICK UP SITE
A. Panels
B. Pyrotechnic signal
C. Smoke Signal
D. None
E. Other
LINE 8. Patient Nationality and Status (If Known)
A=US / Coalition Military, Nationality=
B=US / Coalition Force Civilian, Nationality=
C=Non Coalition Force Soldier, Nationality=
D=Non-US/Coalition Civilian, Nationality=
E=Enemy Prisoner Of War
F=High Value Target (Armed Escort Required)

LINE 9. WARTIME: NBC contamination

N=Nuclear

B=Biological

D=None

C=Chemical

Informacje zawarte w liniach 1 do 5 nalezy wysta¢ natychmiast po zdarzeniu

(podjeciu decyzji o potrzebie wezwania Smigtowca) — pozwala to na bezzwtoczne
uruchomienie procedury, natomiast linie 6 do 9 nalezy przesta¢ tak szybko jak to
mozliwe®. Wzory pozostalych meldunkéw uzywanych w dziataniach poza

granicami kraju zawiera zatgcznik 12.
Ogodlne zasady towarzyszace procedurze MEDEVAC:

e przed nadawaniem wypeic 9 liniowe zapotrzebowanie;
e transmisja tekstu jednorazowo do 20-25 s;

e dac czas na przygotowanie do odbioru.

" Ibidem, s. 7-5, 7-6.
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poprzedzi¢ sygnatem wywotania MEDEVAC. W dziataniach sojuszniczych
poprzedzi¢ tekstem: | HAVE MEDEVAC REQUEST

potwierdzi¢ odbior sprawdzajgc wybrane linie (szczegolnie LINIE 1,2,3,417.)
nie stosowac skrotow w oznaczaniu linii (,LINIA 1”7 a nie ,17)

do transmisji uzywac standardowych procedur tgcznosci.

. Ladowanie:

ujawnienie sie naprowadzajgcego;

naprowadzanie Smigtowca na punkt przyziemienia (sygnaly do
naprowadzania Smigfowcow zawiera zalgcznik 14).

sygnat ,OK” po wlasciwym przyziemieniu;

wyjscie zotnierza obstugi Smigtowca na zewnatrz;

przekazanie sygnatu ,MOZNA WEJSC NA POKtAD” do naprowadzajgcego.

. Zatadunek:

sygnat naprowadzajgcego do noszowych ,ROZPOCZAC ZAt ADUNEK”;
podejscie z rannym do Smigtowca,;

przekazanie — przyjecie rannego na poktad smigtowca;

zamkniecie drzwi Smigtowca;

sygnalizacja gotowosci $migtowca do start (najczesciej wzrost predkosci

rotacji wirnika).

. Start:

sygnat naprowadzajgcego do pilota ,PODERWIJ”;

przekazanie pilotowi kierunku odejscia przez naprowadzajgcego;

przyjecie przez naprowadzajgcego postawy bezpiecznej;

odlot smigtowca.

Faza koncowa:

meldunek naprowadzajgcego do dowddcy o podjeciu rannego przez
Smigtowiec;

sformowanie kolumny marszowej;

meldunek naprowadzajgcego do dowodcy o zakonczeniu procedury
MEDEVAC/CASEVAC.
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5.3 Procedury w zakresie C-IED

Podczas wykonywania zadan poza granicami kraju kazdy zotnierz jest
narazony na zagrozenia zdrowia i zycia. Zagrozenia te wynikajg z szeroko
rozumianego terroryzmu, dziatania przeciwnika, stosowanych przez niego srodkow
oraz zadan realizowanych przez wojska. W prowadzonych przez Polski Kontyngent
Wojskowy misjach wojskowych w Iraku i Afganistanie szczegolnie niebezpieczne
staty sie improwizowane urzadzenia wybuchowe (IED*® - Improvised Explosive
Device). Na podstawie meldunkow nadchodzacych z teatru dziatan oraz analizy
wypadkow majgcych miejsce w rejonach dziatan - wyciaggnieto wnioski wskazujgce
na brak petnej implementacji podstawowych zasad zwigzanych z zapobieganiem
zdarzeniom z udziatem IED (C-IED - Counter Improvised Explosive Device). Z uwagi
na ogromny, coroczny wzrost zagrozenia |IED oraz rosngcg ilo$¢ zdarzen z udziatem
tych tadunkow wzrasta ilos¢ strat ponoszonych przez wojska koalicji. Przeciwnik
prowadzi ciggtg obserwacje taktyki i technik stosowanych przez polskich Zzotnierzy
w rejonie misji. Podobnemu rozpoznaniu poddawane sg urzadzenia
i technologie C-IED, ktérych rozpoznanie moze wptyng¢é na modernizacje
konstruowanych przez przeciwnika I|ED oraz unowoczesnianie taktyki ich
stosowania. Taktyki, techniki i procedury przeciwnika skierowane sg na:

e uzycie terenu celem zapewnienia najlepszych warunkéw maskowania,

e zajecia pozycji umozliwiajgcych obserwacje i kontrole terenu,

e zabezpieczeniu drog ucieczki i wykorzystanie punktow kanalizujgcych ruch,

e wykorzystanie dotychczas nie stosowanych lub produkowanych domowymi
sposobami materiatbw wybuchowych /HME - Home Made Explosives/,
zamiast materiatdw wojskowych,

e nastawienie na powodowanie wiekszych i katastrofalnych w nastepstwach
eksplozji,

e szersze zastosowanie |ED uruchamianych przez ofiare /VBIED/ oraz
sterowanych kablowo, a rezygnacja z zapalnikow sterowanych radiowo /RC-
IED/,

*® |ED, wedtug terminologii NATO, to urzadzenia wytworzone lub umieszczone w sposob

niestandardowy, zawierajgce materiaty niebezpieczne dla Zzycia i zdrowia ludzi, posiadajgce
wiasciwosci niszczgce i chemiczne, przeznaczone do niszczenia, nekania lub odwracania uwagi
przeciwnika. IED moga zawiera¢ srodki pochodzenia wojskowego lub niewojskowego.
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zwiekszenie ilosci atakéw na Zotnierzy po spieszeniu z pojazdow oraz
saperéw i zespoty EOD (ang. Explosive Ordnance Disposal);

uzycie |IED z minimalng zawartoscig czesci metalowych;

kompleksowe uzycie kilku fadunkow w réznych ustawieniach potgczonych
Zz minami przeciwpiechotnymi.

Zaden teren nie moze by¢ uznawany za bezpieczny. Punktami newralgicznymi

na drodze marszu sg miejsca, ktére sg najbardziej dogodnymi dla przeciwnika do

przeprowadzenia zasadzki, ataku z wuzyciem IED. Do miejsc szczegolnie

niebezpiecznych okreslanych jako VP (ang. Vulnerable Point) mozna zaliczyc:

przepusty, brody itp.,

mosty,

miejsca, w ktorych droga umieszczona jest na nasypie,

miejsca, w ktorych droga jest waska i nie ma mozliwosci manewru/ucieczki,
drogi umieszczone w zagtebieniach terenowych,

skrzyzowania,

budynki i Sciany umieszczone w bezposredniej bliskosci drogi,

widoczne punkty stanowigce odniesienie w terenie, znajdujgce sie obok drogi
/stupy, znaki drogowe, drzewa/.

miejsca poprzednich atakow,

punkty kanalizujgce i ograniczajgce manewr/ruch,

miejsca powodujgce koniecznos¢ zmniejszenia predkosci marszu /przepusty,
zawaly, wyboje/zniszczenia nawierzchni/,

strome podjazdy i zjazdy.

Doktadna analiza mapy przed wykonaniem zadania pozwala rowniez okresli¢

miejsca dogodne do umieszczenia przez przeciwnika stanowisk kierowania

wybuchem oraz terenu zapewniajgcego mu maskowanie podczas takiego dziatania.

Rozpoznanie prowadzone za pomocg studiowania map jest kluczowe w planowaniu

na etapie otrzymania zadania i sporzgdzania wstepnego planu dziatania w procesie

planowania. Zapewnienie dobrych warunkéw obserwacji /widocznos¢ okreslonej

lokalizacji z odlegtosci od kilkudziesieciu metrow do ponad kilometra/ i mozliwos¢

skrytego umieszczenia stanowisk kierowania wybuchem ma ogromny wplyw na

wybor przez przeciwnika miejsca zasadzki. Stanowiska kierowania wybuchem,

przeciwnika zazwyczaj zapewniajg dobre warunki obserwaciji, ostrzatu, mozliwos¢

skrytego podejscia i szybkiej ucieczki. Wzdtuz drogi prowadzgcej do miejsca
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zasadzki |ED zazwyczaj umieszczony jest jeden Iub wiecej punktéw
charakterystycznych /tzw. markery, ufatwiajgce koordynacje czasowg wybuchu
powigzang z przemieszczaniem sie pojazdow/. Punkty te sg doskonale widoczne z
miejsca kierowania wybuchem /niezaleznie od sposobu sterowania — radiowo,
przewodowo/. Ponadto w miejscach zasadzek IED mogg by¢ umieszczone inne
znaczniki majgce na celu ostrzezenie miejscowej ludnosci np. kopczyki z matych
kamieni, oznaczenia farbg, strzepy kolorowych ubran, kamienie utozone we wzory,
skrzynki po amunicji itp. Praktyczne przeciwdziatanie |IED powierza sie przede
wszystkim pododdziatom inzynieryjnym (sekcje rozminowania), co jak wykazuje
wnikliwa analiza zdarzen na teatrze nie jest sSrodkiem wystarczajgcym.
Przeciwdziatanie atakom zuzyciem IED nie nalezy tylko do pododdziatow
inzynieryjnych. Wyszukiwanie |IED oraz UXO w miejscach niebezpiecznych nalezy do
zadan kazdego dowoddcy patrolu niezaleznie czy posiada w swoim sktadzie saperéw.
Pasywne nastawienie patroli i konwojéw; brak stosowania reguty przeszukania
i zabezpieczenia przestrzeni w bezposrednim sgsiedztwie dziatania prowadzi do
zwiekszajgcej sie ilosci strat oraz pozwala przeciwnikowi na kontrolowanie przebiegu
zdarzenia/walki. Procedury w zakresie C-IED podlegajg ciggtlym zmianom i muszg
by¢ dostosowywane do sytuacji. Nie w kazdej sytuacji zastosowanie odpowiedniej
procedury jest ,ztotym srodkiem”. Znajomos¢ procedur przez wszystkich zotnierzy
zwieksza bezpieczenstwo podczas wykonywania zadan poza bazg. W sytuacji
zagrozenia nastepuje dezorganizacja poprawnosci wykonywania pewnych
wyuczonych wczesniej czynnosci. Incydent IED stanowi dla Zzotnierzy zaskakujgca
sytuacje, ktéra powoduje problemy z odpowiednim reagowaniem. Sytuacja ta
wymaga wtasciwego pokierowania, zgodnie z wczesniej okreslonymi procedurami
C-IED. Skuteczne zarzadzanie incydentem IED polega na efektywnym kierowaniu
pododdziatem (konwojem, patrolem) w poszczegolnych jego fazach. Wyrdznia sie
nastepujgce fazy incydentu IED:

e wykrywanie (rozpoznanie) sygnatow (oznak) IED;

e przygotowanie i dziatania prewencyjne;

e ograniczanie strat spowodowanych wybuchem IED;

e powrot do sytuacji sprzed incydentu IED;

e sformutowanie wnioskéw®’.

% Ciszewski T., Zarzgdzanie sytuacjg kryzysowg w Srodowisku zagrozonym IED, Zeszyty Naukowe
WSOWL, Nr 3, Wroctaw 2010.
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PROCEDURA 5-25

Zofnierze dokonujg catkowitego spieszenia sie z pojazdu po sprawdzeniu 25m
okolicy wokoét niego. Przed wykonaniem spieszenia, nalezy jednak zawsze
dostosowac sie do istniejgcej sytuacji /np. zagrozenia atakiem snajpera, mozliwoscig
umieszczenia kierunkowego fadunku odtamkowego.
W wypadku istnienia realnego zagrozenia spieszenia nalezy unikaCc. Dowodca
pojazdu pozostaje w pojezdzie z kierowcg i strzelcem. Pozostali Zotnierze
opuszczajg pojazd i zamykajg drzwi. Strzelec z wykorzystaniem sprzetu optycznego
i optoelektronicznego dokonuje sprawdzenia terenu w promieniu 200m metodg
okrezng w poszukiwaniu punktow kierowania wybuchami (PKW), stanowisk
ogniowych przeciwnika (SO), obserwatorow.
Sprawdzenie przestrzeni 5m wokot i pod pojazdem — po zatrzymaniu pojazdu
natychmiast sprawdzi¢ wzrokowo przestrzen obejmujgcg 5m wokot pojazdu /zadanie
wykonujg wszyscy cztonkowie zatogi, po dokonaniu wizualnego sprawdzenia nalezy
gtosem poda¢ komende ,CZYSTO/SPRAWDZONE” zanim pierwsi zotnierze
opuszczg pojazd. Zoinierze opuszczajgcy pojazd zwracajg uwage na miejsce
postawienia pierwszego kroku i po wyjsciu zamykajg drzwi pojazdu. Po wyjsciu
z pojazdu nalezy sprawdzi¢ czy pod i w miejscu stania pojazdu nie ma IED, nie
zauwazonych przed zatrzymaniem. Sprawdzenia dokonuje dwdéch zotnierzy kazdy po
przeciwnej stronie drogi. Przeszukujgcy zotnierze poruszajg sie ruchem wahadtowym
dookota pojazdu przy czym os$ drogi stanowi granice ich rejonu odpowiedzialnosci.
Po sprawdzeniu rejonu 5m meldujg dowodcy ,CZYSTO/SPRAWDZONE”
i przystepujg do sprawdzenia terenu w promieniu 25m.
Sprawdzenie i przeszukanie 25m wokdét pojazdu — spieszeni dokonujg
przeszukania przestrzeni wokét pojazdu w promieniu 25m. Po sprawdzeniu rejonu
25m meldujg dowodcy ,CZYSTO/SPRAWDZONE” i przystepujg do realizacji zadan
okreslonych przez dowddce patrolu. W przypadku wykrycia IED Zotnierz ustalonym
sygnatem powiadamia dowddce w sposob niezauwazalny dla potencjalnej osoby
kierujgcej wybuchem i wycofuje sie z rejonu zagrozonego.

Procedura 5xC /check, confirm, clear, cordon and control — sprawdz, potwierdz,
oczysc¢, otocz/zabezpiecz i kontroluj/. Procedura 5xC stosowana jest w przypadku

wykrycia lub podejrzenia podtozenia IED.

CHECK /sprawdz/ — faza ta obejmuje zastosowanie sprawdzenia miejsca postoju
pojazdu z zastosowaniem procedury 5-25m. Wszystkie podejrzane przedmioty
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i zachowania powinny by¢ natychmiast meldowane do dowddcy patrolu z podaniem
lokalizacji — kierunek, odlegto$¢, opis przedmiotu i/lub podejrzanego zachowania.
Dowddca patrolu podejmuje decyzje o oznaczeniu miejsca podejrzanego i wycofuje
patrol w miejsce bezpieczne, gdzie przeprowadzana jest ponownie procedura 5-25.
CONFIRM /potwierdz/ - potwierdzenie przeprowadza sie z zachowaniem
bezpiecznego dystansu, uzywajgc minimalnej liczby Zotnierzy do sprawdzenia
miejsca okreslonego jako prawdopodobna lokalizacja IED. Zachowanie odpowiedniej
odlegtosci jest najlepszym zabezpieczeniem w razie wybuchu |IED zawsze bierz pod
uwage, ze |IED moze eksplodowa¢ w kazdym momencie, uzywaj kazdego rodzaju
ostony w przypadku potwierdzania obecnosci IED, wuzywaj przyrzadow
obserwacyjnych /mocowanych na broni, lornetki itp./ podczas poszukiwania
przewodu sterujgcego wybuchem, anteny, przewodow i innych elementow
wskazujgcych na umieszczenie |ED, nigdy nie dotykaj Zzadnego przedmiotu
okreslonego jako mozliwe IED, nie probuj takze wykonywac prac nalezgcych do
patrolu EOD (Explosive Ordnance Disposal), czy saperéw. Jesli wystepuje
potencjalne zagrozenie, nalezy wezwa¢ EOD. Aby wezwa¢ EOD, wystarczy 20%
pewnosci, ze mamy do czynienia z IED.

CLEAR /oczysé/ - celem oczyszczenia terenu jest ochrona zycia i zdrowia zotnierzy
witasnego pododdziatu, innych sit i sSrodkow, ludnosci znajdujgcej sie w obszarze lub
w przypadku wybuchu zabezpieczenie dowodow uzycia IED. Ewakuuj caty stan
osobowy patrolu na bezpieczng odlegtos¢ od wykrytego IED, lecz nie uzywaj przy tej
czynnosci statego schematu, ktéry moze by¢ zaobserwowany przez przeciwnika, nie
przebywaj w miejscu ktore znajduje sie w prostej linii od wykrytego urzgdzenia,
zaznacz swoje miejsce i okresl kierunek oraz odlegtos¢ do prawdopodobnego IED,
oddal sie i ukryj, oczysc rejon wykrytego IED, ewakuuj i nie dopuszczaj do niego
nikogo /takze ludnosci cywilnej/. W rejonie zagrozonym wybuchem moze przebywac
i by¢ wpuszczona jedynie niezbedna ilos¢ fachowcdédw zajmujgcych sie oceng
i neutralizacjg IED, zawsze biez pod uwage, ze widoczne |IED moze byC atrapg
majgcg na celu Sciggniecie twojej uwagi i skierowanie cie w rejon zatozonego
tadunku bojowego /w okolicy w ktorej przeciwnik zaktadat twojg obecnos¢ po
wykryciu atrapy/.

CORDON /otocz/zabezpiecz/ - ustanow strefe bezpieczenstwa wokot miejsca
prawdopodobnego IED celem zminimalizowania zagrozen oraz izolacji terenu przed
przenikaniem osob postronnych, zabezpieczeniem rejonu dla wezwanego EOD jak

rowniez zapobieganie odpalenia kierowanego |ED. Odetnij miejsce od ruchu
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pieszego i kotowego, przeszukaj rejon ustanowionego kordonu w poszukiwaniu IED,
zanim zdecydujesz sie na rozlokowanie w nim sit, jesli znajdziesz IED zawsze szukaj
dodatkowych tego typu urzgdzen, obserwuj okolice celem lokalizacji osoby kierujgcej
wybuchem oraz kazdej innej osoby prébujgcej uciec /szybko opusci¢/ miejsce
lokalizacji IED, uzywaj kazdej dostepnej ostony, zorganizuj ubezpieczenie
obejmujgce 360° strefe wokét IED, za kazdym razem uzywaj techniki 5-25 podczas
poruszania sie po strefie wokdt wykrytego IED, zawsze zaktadaj, ze przeciwnik
obserwuje twoje poczynania i moze dokonac¢ ataku z uzyciem innych srodkow walki
ISAF, IDF, RPG, rakiet, snajperow/, uzywaj posiadanych srodkow zaporowych celem
wzmochnienia ustanowionego kordonu, okresl droge objazdu/obejscia rejonu
zagrozonego.

CONTROL /kontroluj/ - ustanow punkt kontrolny /CP/ na wjezdzie/wejsciu do rejonu
objetego kordonem i kontroluj ruch odbywajgcy sie w rejonie, ustal pozycje
blokujgce, zawsze przewiduj postepowanie w wypadku ataku przeciwnika podczas

zabezpieczania miejsca ustawienia |IED.
PROCEDURA SPRAWDZENIA DROGI

W celu sprawdzenia drogi niezbedne jest spieszenie czesci patrolu. Piesze
sprawdzenie drog jest powolng, metodyczng, ale jednoczesnie najdokfadniejszg
metodg sprawdzenia drogi pod wzgledem wystepowania IED stosowang przez
pododdziaty ogdlnowojskowe, wykonujgce rutynowe dziatania patrolowe. Do
realizacji procedury nalezy wydzieli¢, w zaleznosci od stopnia zagrozenia atakiem
SAF, DF, IDF dwa lub trzy zespoty robocze: jeden-dwa zespoty skrzydtowe oraz
jeden zespot drogowy. W przypadku prowadzenia dziatah w rejonach gdzie
wystepuje zagrozenie izolowania personelu nalezy podwoi¢ skfad zespotow

skrzydtowych.
Zadania zespotéw.

1. Zespot drogowy
e dwoch ,drogowych” - jeden po kazdej stronie drogi, powinien by¢
wyznaczony sposréd najbardziej doswiadczonych Zzotnierzy/podoficerow
plutonu, z zadaniem kontroli nawierzchni drogi, jej pobocza oraz w razie
potrzeby VP;
e dwoch skrzydtowych™ jeden po kazdej stronie drogi, z zdaniem

doktadnego sprawdzenia pobocza i jego najblizszego sgsiedztwa.
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e dowddca druzyny, porusza sie za szperaczami, dowodzi zespotem

drogowym i utrzymuje tgcznosc¢ z zespotami skrzydtowymi. Wyposazenie:

mapy i zdjecia lotnicze trasy przemarszu, lornetka, sprzet tgcznosci i jesli
jest dostepny przenosny sprzet termowizyjny.

celowniczy pierwszego pojazdu, z zadaniem obserwacji i utrzymywania
tacznosci  wzrokowej z

dowddcami  zespotow,
z

oraz obserwacji
wykorzystaniem wyposazenia

optycznego i elektrooptycznego
nawierzchni drogi oraz sektoréw bocznych zespotéw pieszych.

Zespo6t drogowy musi pracowac w parasolu ochronnym CREW (ang. Counter Radio-
controlled IED Electronic Warfare) pierwszego pojazdu, ktéry musi poruszac¢ sie za

dowddcg druzyny z zachowaniem bezpiecznej odlegtosci i szczegblnej ostroznosci.

®
4 | / ’ :
? i 3 3R
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! ’ \‘
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Rys. 5.6 Sektory i priorytety obserwacji zespotu drogowego.
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Priorytety sprawdzania przez zespé6t drogowy:

Skrzydtowy:

- priorytet 1 — sprawdzenie rejonu do 5m, w poszukiwaniu urzgdzen
inicjujgcych  dziatajgcych w  podczerwieni (PIR), przewodu
sterujgcego oraz IED podtozonych poza jezdnig w bezposrednim jej
sgsiedztwie;

- priorytet 2 — wizualne sprawdzenie rejonu powyzej 5m, w zaleznosci
od uksztattowania terenu, w poszukiwaniu przewodu sterujgcego,
znacznikéw i markerow;

- priorytet 3 — wizualne sprawdzenie rejonu przed zotnierzem
sprawdzajgcym przeciwng strong drogi w poszukiwaniu urzgdzen
inicjujgcych typu PIR, improwizowanych urzgdzen inicjowanych
naciskowo (ang. Pressure Plate - PPIED), przewodu sterujgcego
oraz IED podtozonych poza jezdnig w bezposrednim jej sgsiedztwie.

Drogowy:

- priorytet 1 — sprawdzenie najblizszego pobocza oraz nawierzchni
jezdni po swojej stronie, w poszukiwaniu urzgdzen PIR, anten
RCIED (ang. Radio Controlled IED), przewodu sterujgcego oraz
Sladow robot ziemnych na skrajni i jezdni;

- priorytet 2 — wizualne sprawdzenie catej szerokosci jezdni,
w poszukiwaniu indykatorow podtozenia IED;

- priorytet 3 — wizualne sprawdzenie rejonu przed zotnierzem
sprawdzajgcym przeciwng strong drogi w poszukiwaniu urzgdzen
PIR, anten RCIED, przewodu sterujgcego oraz $ladow robot
ziemnych na skrajni i jezdni.

Dowddca druzyny obserwuje cztonkow zespotu i reaguje na przekazywane
przez nich sygnaty.

Celowniczy pierwszego pojazdu — utrzymuje tgcznos¢ z dowodcy druzyny.
Obserwuje  droge z  wykorzystaniem  przyrzadow  optycznych
i optoelektronicznych oraz skanuje teren na prawo i lewo od drogi
w poszukiwaniu stanowisk ogniowych (SO), punktéw obserwacyjnych (PO)
i PKW przeciwnika.

2. Zespot skrzydiowy

Zespot/zespoty skrzydiowe poszukujg PKW, SO, PO, przewodu sterujgcego,

Sladéw prac ziemnych lub innej podejrzanej aktywnosci. Ponadto stanowig
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czes$¢ ochrony dla zespotu drogowego. Skfad i przeznaczenie obu zespotéw

jest identyczny:

e 2zwiadowca - prowadzacy, pierwszy w szyku zespotu od strony drogi/VP
z zadaniem sprawdzenia drogi marszu zespotu pod katem wystepowania
oznak PPIED, min, przedmiotow niebezpiecznych oraz przewodu
sterujgcego. Podczas izolacji VP sprawdza wzrokowo (z wykorzystaniem
dostepnego wyposazenia optycznego i elektro-optycznego) miejsce
zagrozenia przed doktadnym sprawdzeniem go przez zespot drogowy;

e strzelec, zajmuje pozycie z boku zwiadowcy =z zachowaniem
odpowiedniego odstepu, z zadaniem obserwacji trenu na zewnatrz
sprawdzanego/izolowanego rejonu z zadaniem wykrycia SO, PO i PKW
przeciwnika.

W przypadku duzego zagrozenia, atakiem typu DF/IDF i/badz izolacjg

personelu, sktad zespotow podwaja sie.

KIERUNEK
MARSZU
O
O
O
O
Zespol skrzydlowy Zespol skrzydlowy
—jesli sytuacja tego —jesli sytuacjatego
wymaga O wymaga
5m e
——p . .
| b|
DOWODCA © ‘
DROGOWY @)
SKRZYDLOWY
CELOWNICZY O

Rys. 5.7 Schemat realizacji Procedury sprawdzenia drogi.
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Realizacja procedury
e FAZAI
- okreslic miejsce zatrzymania kolumny marszowej, nie blizej niz 75m
od VP/VA. StosowacC krétkie zatrzymania, za kazdym razem
przyjmujgc inne odlegtosci od miejsca/rejonu niebezpiecznego;
- przeprowadzi¢ procedure 5-25;
- spieszyC zespoty skrzydtowe, gdy sytuacja taktyczna tego wymaga;
- zespoty skrzydtowe rozwijajg sie przy pojazdach i rozpoczynajg
procedure izolacji rejonu;
e FAZAII
- po przeprowadzeniu izolacji rejonu dowddca patrolu podaje
komende do spieszenia zespotu drogowego;
- zespOt drogowy rozwija sie w szyku katem w tyt i rozpoczyna
sprawdzenie odcinka drogi;
- po zblizeniu sie do wczesniej planowanego lub na biezgco
wytypowanego do sprawdzenia VP, patrol rozpoczyna procedure

jego sprawdzenia®.
Procedura VP

Procedura sprawdzenia miejsc szczegOlnie niebezpiecznych (VP).
Sprawdzenie VP zaleca sie przez zespdt drogowy i zespoty skrzydiowe. Zespot
drogowy dzieli sie na dwa zastepy/sekcje w sktadzie: strzelec — ,skrzydtowy”
i szperacz — ,drogowy”, ktory powinien by¢ wyznaczony z grupy najbardziej
doswiadczonych Zotnierzy/podoficeréw lub sapera. Prace zespotu drogowego
wspiera dowodca druzyny, celowniczy pierwszego pojazdu oraz zespoty skrzydtowe.
Zadania zespotow:

1. Zespot drogowy:
e dwoch szperaczy - ,drogowych” - po jednym na kazdg strone drogi,
powinni  byé wyznaczeni sposrod najbardziej doswiadczonych
zotnierzy/podoficeréw plutonu lub jesli to mozliwe saperéw z zadaniem

kontroli nawierzchni drogi, jej pobocza oraz VP;

60 Tomaszycki B., Dziatania taktyczne w Srodowisku zagrozenia improwizowanymi urzgdzeniami
wybuchowymi, Ghazni 2011.
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e dwoch strzelcow — ,skrzydtowych” — po jednym na kazdg strone drogi,
z zdaniem doktadnego sprawdzenia rejonu na granicy zasiegu systemu
CREW z zadaniem wykrycia przewodu sterujgcego.

e dowoddca druzyny, dowodzi zespotem drogowym i utrzymuje tgcznoscé
z zespotami skrzydtowymi. Obserwuje szperacza i strzelca oraz
nawierzchnie drogi z wykorzystaniem wszelkiego dostepnego sprzetu
optycznego i elektrooptycznego.

e celowniczy pierwszego pojazdu, z zadaniem obserwacji i utrzymywania
tagcznosci  wzrokowej z dowddcami  zespotdw, oraz obserwaciji
z wykorzystaniem wyposazenia optycznego i elektrooptycznego
nawierzchni drogi oraz sektoréw bocznych zespotéw pieszych.

Priorytety sprawdzania przez zespé6t drogowy:

e Strzelec — skrzydtowy:

- priorytet 1 — sprawdzenie rejonu pod katem wystepowania
przewodu sterujgcego;

- priorytet 2 — wizualne sprawdzenie rejonu pod katem wystepowania
IED podtozonych poza jezdnig w bezposrednim jej sgsiedztwie;

- priorytet 3 — wizualne sprawdzenie w poszukiwaniu indykatoréw
podtozenia IED na jezdni, wkopanych na jej krawedzi i/lub
podtozonych pod mostami i przepustami.

e szperacz - drogowy:

- priorytet 1 — sprawdzenie najblizszego pobocza po przeciwne;j
stronie jezdni w poszukiwaniu urzgdzen PIR, anten RCIED, IED,
przewodu sterujgcego oraz sladéw robét ziemnych;

- priorytet 2 — wizualne sprawdzenie catej szerokosci jezdni,
w poszukiwaniu indykatorow podtozenia IED;

- priorytet 3 — wizualne sprawdzenie pobocza ,swojej” strony jezdni
w poszukiwaniu |ED, urzadzen PIR, anten RCIED, przewodu
sterujgcego oraz sladow robdét ziemnych.

e dowoddca druzyny obserwuje cztonkdéw zespotu i reaguje na przekazywane
przez nich sygnaty.

e celowniczy pierwszego pojazdu — utrzymuje tacznos¢ z dowoddcg druzyny.

Obserwuje  droge z  wykorzystaniem  przyrzadow  optycznych
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i optoelektronicznych oraz skanuje teren na prawo i lewo od drogi
w poszukiwaniu SO i PKW przeciwnika.
2. Zespot skrzydiowy

Zespot skrzydtowy poszukuje PKW, SO, PO, przewodu sterujgcego, sladow

prac ziemnych lub innej podejrzanej aktywnosci. Ponadto stanowi czesc

ochrony dla zespotu drogowego. Sktad i przeznaczenie obu zespotow jest
identyczny:

e 2zwiadowca - prowadzacy, pierwszy w szyku zespotu od strony drogi/VP
z zadaniem sprawdzenia drogi marszu zespotu pod katem wystepowania
oznak PPIED, min, przedmiotow niebezpiecznych oraz przewodu
sterujgcego. Podczas izolacji VP sprawdza wzrokowo (z wykorzystaniem
dostepnego wyposazenia optycznego i elektro-optycznego) miejsce
zagrozenia przed doktadnym sprawdzeniem go przez zespot drogowy;

e strzelec, zajmuje pozycie z boku zwiadowcy =z zachowaniem
odpowiedniego odstepu, z zadaniem obserwacji trenu na zewnatrz
sprawdzanego/izolowanego rejonu z zadaniem wykrycia SO, PO i PKW
przeciwnika.

W przypadku duzego zagrozenia, atakiem typu DF/IDF i/bgadz izolacjg

personelu, sktad zespotow podwaja sie.
H
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Rys. 5.8 Schemat rozwiniecia sie zespotu drogowego do sprawdzenia VP.
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Realizacja procedury VP

Po izolacji terenu przez zespoty skrzydtowe dowddca patrolu podaje komende

do spieszenia zespotu drogowego. Zespot drogowy zajmuje pozycje przy pierwszym

pojezdzie i sprawdza wyposazenie. Po sprawdzeniu melduje dowddcy gotowos¢ do

realizacji zadania;

dowddca patrolu podaje komende do rozwiniecia zespotu;

wszyscy zotnierze ustawiajg sie w jednej linii, po obu stronach pojazdu.
Skrzydtowi zespotu drogowego zajmujg pozycje jak najdalej od pojazdu —
odlegtos¢ uzalezniona jest od uksztattowania terenu, lecz pozostajgc
w zasiegu urzgdzenia CREW pierwszego pojazdu. Drogowi, zajmujg pozycje
w odlegtosci ok. 5m od skraju drogi;

po komendzie dowddcy druzyny, skrzydtowi ruszajg do przodu, réwnolegle do
drogi przeszukujgc wyznaczone sektory;

po sprawdzeniu odcinka ok. 10m przez skrzydtowych, dowoddca podaje
komende dla drogowych;

drogowi ruszajg, utrzymujgc odlegtos¢ ok. 10m za skrzydtowymi prowadzac
obserwacje zgodnie z wczesniej podanymi priorytetami;

po osiggnieciu granicy zasiegu systemu CREW, skrzydtowy zatrzymuje sie;

po otrzymaniu sygnatu, dowodca druzyny wraz z pierwszym pojazdem
przemieszczajg sie do przodu utrzymujgc w zasiegu CREW skrzydtowych
zespotu drogowego;

po osiggnieciu VP przez skrzydiowych zespotu drogowego, dokonujg oni
(pojedynczo) za pomocg przyrzadow optycznych sprawdzenia VP
z odlegtosci, a nastepnie przekraczajg miejsce niebezpieczne zatrzymujgc sie
za nim;

szperacze pojedynczo podchodzg do VP (np. przepustu) i dokonujg ich
sprawdzenia;

po sprawdzeniu VP zespdt drogowy kontynuuje rozpoznanie drogi i pobocza
przez okoto 50m;

na sygnat dowddcy pierwszego pojazdu o zakonczeniu sprawdzenia drogi,

pozostate pojazdy mogg przekraczac VP;
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e w momencie gdy pojazd przejedzie przez VP wszyscy zotnierze wsiadajg do

pojazdow®’.

Procedura izolacji VP

Celem prowadzenia izolacji VP jest wstepne sprawdzenia miejsca szczegolnie

sprzyjajgcego atakom |IED oraz wykrycie przewodu sterujgcego urzgdzenia CWIED

biegngcego rownolegle do drogi za VP;.

Po zblizeniu sie patrolu do miejsca szczegolnie niebezpiecznego dowoddca patrolu

zatrzymuje kolumne i przystepuje do izolacji VP.

o FAZAI

4
FAZA1 ,
i

okreslenie miejsca zatrzymania kolumny marszowej, nie blizej niz

50-75m od VP;

przeprowadzenie procedury 5-25;
spieszenie zespotoéw skrzydtowych;

sprawdzenie przez zespoty skrzydtowe dziatania sprzetu i meldunek

do dowddcy patrolu o gotowosci do dziatania;

sprawdzenie odcinka prostopadtego do drogi marszu na odlegtos¢,

co najmniej 50m.

50-75m

50-75m

50-75m

50-75m

(a5° >~

- 'y
FAZA Il - FAZA I

Rys. 5.9 Schemat przeprowadzenia izolacji VP.

@

o1 Tomaszycki B., Dziatania taktyczne w Srodowisku zagrozenia improwizowanymi urzgdzeniami
wybuchowymi, Ghazni 2011.
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e FAZAII

- po dojsciu do pozycji pod katem ok. 45° do VP, zwiadowca
rozpoczyna jego sprawdzanie z wykorzystaniem wszelkiego
wyposazenia optycznego i optoelektronicznego, strzelec prowadzi
obserwacje na zewnatrz rejonu izolowanego;

- po sprawdzeniu VP zespdt rusza naprzéd z kilkakrotnym
zatrzymaniem sie celem przeprowadzenia sprawdzenia VP. W celu,
unikania schematycznego dziatania i mylenia przeciwnika, odlegtos¢
miedzy zatrzymaniami, za kazdym razem powinna by¢ inna;

- zespoty prowadzg izolacje do ok. 50-75m za VP.

e FAZAII

- po zakonczeniu wzrokowego sprawdzenia VP, zespoty robig zwrot
w kierunku drogi i wzajemnie sie wymijajgc przechodzg na drugg
strone drogi;

- W czasie mijania zespoty wymieniajg informacje i zaznaczajg na
drodze punkt do ktérego prowadzone bedzie sprawdzenie VP;

- zespoty wracajg po trasie zespotow realizujgcych zadanie po
przeciwnej stronie drogi.

Po przeprowadzeniu izolacji przez zespoty skrzydtowe, zespdt drogowy

przystepuje do realizacji procedury sprawdzenia VP.
Procedury dziatania po wykryciu IED

W przypadku znalezienia podejrzanego przedmiotu zespoty przerywajg prace,
ale bez oznak zewnetrznych sugerujgcych przeciwnikowi, ze urzgdzenie zostato
wykryte. W pierwszym etapie po wykryciu niebezpiecznego urzgdzenia gtéwny
wysitek nalezy skupi¢ na zabezpieczeniu personelu oraz wykryciu ewentualnych SO,
PO i PKW oraz w przypadku kontaktu ogniowego z przeciwnikiem na zwigzaniu go
ogniem i/lub jego zatrzymaniu. Nastepnie patrol przystepuje do realizacji procedury
5xC. Celem dziatania po wykryciu |IED jest zapewnienie bezpieczenstwa catemu
stanowi osobowemu patrolu oraz innych patroli i ludnosci lokalnej poruszajgcej sie po
drodze w poblizu, ktorej wykryto przedmiot niebezpieczny jak rowniez

doprowadzenie do zniszczenia wykrytego |IED przez zesp6t EOD.
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Czynnosci po wykryciu obecnosci indykatora i/lub IED:

w przypadku wykrycia indykatora lub przedmiotu niebezpiecznego, zespot
drogowy przerywa prace, ale bez oznak zewnetrznych sugerujgcych
przeciwnikowi, ze urzgdzenie zostato wykryte;

powrot do kolumny uzalezniony jest od lokalizacji zespotéw i metody
sprawdzenia VP;

w przypadku miniecia wykrytego |ED zespoly poruszajg sie po
dotychczasowej trasie i wracajg do kolumny lub powracajg do kolumny
marszowej po Sciezce drugiego zespotu;

w przypadku wykrycia IED na trasie sprawdzania przed zespotami, zawracajg
one i powracajg do kolumny marszowej po tej samej trasie;

zespoty nie mogg przechodzi¢ na wprost wykrytego IED, ktére podtozone
zostato na ich sciezce sprawdzenia;

po powrocie zespotdbw do kolumny marszowej dowddca pododdziatu
przystepuje do realizacji procedury 5XC, sktada odpowiedni meldunek do

TOC i oczekuje na przybycie EOD.

5.4 Odzyskiwanie izolowanego personelu (SERE)

Podstawaowe pojecia

Izolowany Personel (ang. IP — Isolated Personnel) — wojskowy i cywilny

personel, ktory zostat odseparowany od macierzystej jednostki lub organizaciji

i zmuszony do stosowania technik przezycia, ukrywania sie, przeciwdziatania

wykorzystaniu lub ucieczki. ® Izolacja moze nastgpi¢ w wyniku®?:

prowadzenia dziatan bojowych na teatrze (ang. Isolated);

zagubienia, braku orientacji w terenie lub wypadku (ang. Missing);
zatrzymania przez sity rzgdowe, wojskowe lub policyjne wtadz lokalnych (ang.
Detained);

uprowadzenia przez bojownikow lub ugrupowania przestepcze i terrorystyczne

(ang. Captured).
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Koncepcja i ogdélne zasady funkcjonowania narodowego systemu odzyskiwania personelu

wojskowego, Sztab Gen., Warszawa 2008, s. 7
% Odzyskiwanie izolowanego personelu (DD/3.3.9),Sztab Gen., Warszawa 2010, s.6
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Odzyskiwanie Izolowanego Personelu (ang. PR - Personnel Recovery) —
suma wojskowych, dyplomatycznych i cywilnych dziatan, ktérych efektem jest
odzyskanie i reintegracja izolowanego personelu.®

Uprowadzenie — przechwycenie osoby stanowigcej cel akcji.

Uwiezienie — ukrycie sie przez porywaczy, w nieznanym miejscu — czesto w
ekstremalnych warunkach, ktére same w sobie mogg miec¢ ranigcy i traumatyczny
wplyw na stan psychiczny ofiary.®® Porwania powodujg powazne sytuacje kryzysowe,
a dla osob, ktérych to dotyczy, sg przezyciem niezwykle traumatycznym. Nalezy
réowniez dodac, ze kryzys zwigzany z porwaniem moze trwaC wiele miesiecy lub
nawet lat.%

Techniki przezycia, ukrywania sie, przeciwdzialaniu wykorzystaniu lub
ucieczki (ang. SERE - Survival, Evasion, Resistance, Escape/Extraction) —
zestaw zasad i procedur postepowania umozliwiajgcych [P przezycé/przetrwac
i unikng¢ pojmania w niebezpiecznym, nieprzyjaznym srodowisku, a w przypadku
pojmania unikania wykorzystania, przygotowanie/realizacja ucieczki i powrét do
macierzystej jednostki/organizacji. Szczegoty - patrz doktryna ,Odzyskiwanie
izolowanego personelu (DD/3.3.9)”,Sztab Gen., Warszawa 2010

Ewolucyjnie rzecz ujmujgc, ,,odzyskiwanie personelu” miato swoje poczatki
w procedurach bojowego podejmowania z terytorium nieprzyjaciela, katapultujgcych
sie zatdg samolotéw bojowych sit powietrznych. Doswiadczenia ostatnich konfliktow
zbrojnych oraz wzrastajgce koszty wyszkolenia i wyposazenia zotnierza
wspotczesnego pola walki dowiodty jednak, ze procedury odzyskiwania personelu
powinny mieC zastosowanie rowniez w stosunku do pozostatych rodzajow sit
zbrojnych (sit lgdowych, morskich i specjalnych oraz w uzasadnionych przypadkach,

sprzetu wojskowego o duzym znaczeniu operacyjnym.®’

Odzyskiwanie personelu

Personnel Recovery jest ogolnym terminem okreslajgcym operacje
wojskowe, cywilne i polityczne, majgce na celu udzielanie pomocy schwytanym,

zaginionym lub pozostajgcym w izolacji cztonkom personelu 5z.%8

o4 Odzyskiwanie izolowanego personelu (DD/3.3.9),Sztab Gen., Warszawa 2010, s.6.
® Poradnik wspoéfczesnego bodyguarda nowoczesna ochrona. Bellona, Warszawa 2009, s. 63.
06 Koncepcja i ogoine zasady funkcjonowania...., s. 7
" Tamze, s. 8-9.
®Praca studyjna. Szkolenie pilotéw $migtowcoéw z zakresu wykonywania misji bojowego
poszukiwania i ratownictwa (csar),DWLad, Warszawa 2006, s. 4.
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Realizacja odzyskiwania personelu wojskowego, prowadzonego w czasie

pokoju to®®:

»Akcje Poszukiwawczo-Ratownicze - SAR”70 — to narodowe, standardowe
dziatania poszukiwawcze i ratunkowe, realizowane w srodowisku znanym
i przyjaznym, to znaczy, bez wystepowania zagrozenia militarnego ze strony
oponenta. Jedynym wyzwaniem sg warunki naturalne. Stopien przygotowania
i wyposazenia izolowanego personelu jest pomocny, chociaz nie ma
krytycznego znaczenia. Pojecie to odnosi sie zasadniczo do sytuacji
niemajgcych charakteru militarnego, realizowanych na terytorium kraju oraz
w akwenach terytorialnych wod przybrzeznych.

»Ekspedycyjne Akcje Poszukiwawczo-Ratownicze - DSAR” - to
narodowe, standardowe dziatania poszukiwawcze i ratunkowe, powigzane
z przemieszczaniem sit i Srodkdbw SAR do wyznaczonego miejsca dyslokacii,
w zaleznosci od potrzeb. Realizowane w warunkach nie wystepowania
zagrozenia militarnego. Stopien przygotowania i wyposazenia izolowanego
personelu nie ma szczegblnego znaczenia. Termin DSAR odnosi sie do
sytuacji, w ktorej sity i srodki SAR sg rozmieszczone poza terytorium kraju.

Dziatania majgce na celu odzyskiwanie personelu wojskowego, prowadzone

w ramach dziatan o charakterze bojowym, to:

»,Bojowe Odzyskiwanie - CR” — to dziatania zmierzajgce do odzyskania
personelu, realizowane w warunkach wystepowania zagrozenia militarnego.
Odzyskiwany personel nie posiada odpowiedniego wyszkolenia oraz
wyposazenia.

»,Bojowe Akcje Poszukiwawczo-Ratownicze - CSAR” - to dziatania
zmierzajgce do odzyskania personelu, realizowane w warunkach
wystepowania zagrozenia militarnego. Odzyskiwany personel posiada
odpowiednie wyszkolenie oraz wyposazenie, umozliwiajgce przeprowadzenie
udanej operacji przez wyspecjalizowane sity i Srodki odzyskiwania personelu.
»Niekonwencjonalne odzyskiwanie personelu - NAR” - to dziatania Wojsk
Specjalnych, zmierzajgce do odzyskiwania uprowadzonego personelu,

realizowane w warunkach wystepowania ekstremalnego zagrozenia

% Tamze, s. 11.

70Operacje odzyskiwania personelu wojskowego nie obejmujg: standardowych dziatan
poszukiwawczo ratunkowych (ang. SAR) prowadzonych poza Obszarem Operacji (ang. AO) Sit
Zadaniowych, Ewakuacji Ludnosci Cywilnej, Ewakuacji Jednostek Wojskowych.
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militarnego, po wyczerpaniu mozliwosci wszelkich innych form odzyskiwania.

Dziatania te charakteryzujg sie duzym ryzykiem poniesienia strat ko-

lateralnych.

Przedstawione powyzej dziatania odzyskiwania personelu odnoszg sie przede

wszystkim do dziatan wojskowych (w tym bojowych) i nie wymieniajg wszystkich
wymaganych w systemie kompleksowych dziatan. Nie uwzgledniajg mianowicie
dziatan politycznych (dyplomatycznych) i cywilnych, ktére w przypadku zaistnienia
porwania lub uprowadzenia personelu wojskowego, majg wazne, a czasami
decydujgce znaczenie. Do takich dziatan mozna zaliczyé negocjacje”’".
Objecie zainteresowaniem powyzszych zagadnien stworzyto ukierunkowany system
dziatalnosci szkoleniowej dla personelu narazonego na izolacje na trzech poziomach
SERE A", ,B” i ,C". Poziomy te wynikajg z obowigzujgcych dokumentow
doktrynalnych Sojuszu.

A - podstawowy

Prowadzacy szkolenie B -zaawansowany  obpjeci szkoleniem
C - profesjonalny

Przygotowana kadra,

bez uprawnien A Stan osobowy SZ RP
instruktorskich
B
Instruktorzy SERE Personel wyznaczony
(ce’rtyflkgt do misji poza
ukonczenia) granicami kraju

Rys. 5.10 Schemat szkolenia SERE™

4 Cyt. za Szkolenie pilotow $migtowcow z zakresu wykonywania misji bojowego poszukiwania
i ratownictwa (CSAR),DWLad, Warszawa 2006, s. 4.
& Odzyskiwanie izolowanego personelu, op. cit.
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Poziom A

Obejmuje podstawowy pakiet szkolenia teoretycznego SERE i posiada forme
szkolenia wstepnego. Realizowane jest przed (pierwszym) skierowaniem personelu
do udziatu w misji lub operacji. Celem szkolenia jest zapoznanie jego uczestnikow
ze zbiorem podstawowych taktyk, technik, procedur i dziatah SERE.

Poziom B

Obejmuje sredniozaawansowany pakiet szkolenia SERE sktadajgcy sie
z czesSci teoretycznej, jak i praktycznej. Przeznaczony jest dla personelu wojskowego
objetego Srednim poziomem ryzyka zajscia zdarzenia izolacji.

Poziom C

Obejmuje zaawansowany pakiet szkolenia SERE zawierajgcy szkolenie
praktyczne. Przeznaczony dla personelu wojskowego objetego wysokim poziomem
ryzyka zajscia zdarzenia izolacji. Poziom ten obejmuje rowniez szkolenie w zakresie
praktycznego przeciwdziatania wykorzystaniu w przypadku schwytania.

Powyzsze poziomy szkolenia SERE okreslane sg przez dwa parametry:

e zakres wiedzy teoretycznej przekazywanej uczestnikom szkolenia;

e nabyte umiejetnosci praktyczne w zakresie stosowania technik SERE.
Przeciwdziatanie izolacji’

~>amozadowolenie jest wrogiem bezpieczenstwa”

e postepuj odpowiedzialnie — nie narazaj na niebezpieczenstwo siebie ani
swoich kolegéw/kolezanek;

e poznaj i zrozum swoje zadanie w czasie akcji — nie podejmuj dziatan na
wiasng reke;

e przed misjg bojowg zapamietaj ,Plan unikania przeciwnika”.

e zawsze miej swoich/je kolegow/kolezanki i sam/a bgdz w zasiegu wzroku;

¢ nie oddalaj sie samodzielnie poza rejon stacjonowania;

e informuj dokad sie udajesz i kiedy wrocisz;

e bacznie obserwuj otoczenie;

e zgtaszaj wszystkie sytuacje budzgce niepoko;;

e reaguj na kazde potencjalne zagrozenie.

"® Nie Daj SieUprowadzi¢, CGDP, Bydgoszcz
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W trakcie petnienia zadan poza granicami kraju mozesz sie znalez¢ w sytuaciji

izolacji lub niewoli. Waznym jest, aby by¢ na to psychicznie i fizycznie

przygotowanym. Cokolwiek by sie stato, zawsze pamietaj o dwoch rzeczach:

gdy:

jestes zotnierzem — jestes profesjonalista/kg i od Twojego zachowania w duze;j
mierze zalezy rozwoj sytuaciji;
pamietaj, ze izolacja fizyczna nie oznacza, ze o Tobie zapomniano — w tym

czasie wielu ludzi dgzy do Twojego uwolnienia.
NIE JESTES SAM/A !!!

Prawdopodobienstwo sukcesu przetrwania w sytuacji zaktadnika/czki wzrasta

jeste$ spokojny/a, poniewaz Twoja rodzina jest bezpieczna i ma zapewniong
pomoc i wsparcie;

jeste$ pewien/na, ze Twoi/je koledzy/kolezanki i przetozeni udzielg wsparcia
Twojej rodzinie w trudnej sytuacji;

w trakcie izolacji bedziesz pamietat/a o podstawowych zasadach przetrwania
W nieznanym ci otoczeniu;

posiadasz tylko niezbedne przedmioty, w tym dokumenty wojskowe.

Zasady zachowania sie izolowanego personelu

Kazda sytuacja zaktadnicza jest inna, ale ta karta pozwoli Ci przyswoicC sobie

0golne zasady zachowania, ktére mogg uratowac Ci zycie i pomoc w przetrwaniu.

Faza pierwsza - SCHWYTANIE

Pamietaj: pierwszych 15-45 minut jest najbardziej niebezpieczne dla zycia

twojego i 0sOb ci towarzyszgcych. Skup sie na przezyciu:

opanuj stres, staraj sie zachowac spokoj;

nie odzywaj sie, jesli nie musisz, nawet jesli jestes ranny/a;

wykonuj polecenia tych, ktorzy Cie schwytali;

nie probuj im niczego sugerowac;

unikaj gestykulaciji, nie rob niczego bez ich pozwolenia;

nie prowokuj sporu ani nie podnos$ gtosu — oni tez dziatajg w stresie;

nie probuj szeptaCc lub w inny werbalny sposob komunikowac sie
z kolegami/kolezankami;

postaraj sie zachowa¢ dokumenty i ubranie, ale nie za wszelkg cene.
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Faza druga — TRANSPORTOWANIE

Pamietaj: Przezyles/as najgorsze. Jesli jeste§ transportowany/a

to z pewnoscig w jakims celu. Niebezpieczenstwo jednak nie mineto. Pozostan

czujny/a:

w miare mozliwosci postaraj sie nabrac sit, odpoczywaj;

napiecie nieco spadto. Boisz sie — to nic ztego. Zaakceptuj swoj strach —
pomoze Ci przetrwac;

jesli jestes$ ranny/a, teraz mozesz to zasygnalizowac — nie oczekuj jednak zbyt
wiele;

w miare mozliwosci okazuj swoje cztowieczenstwo i prostymi gestami buduj

wiez porozumienia z przetrzymujgcymi.

Faza trzecia - PRZETRZYMYWANIE

Pamietaj: jestes potrzebny/a, tym ktorzy cie przetrzymujg. Czas dziata na

twojg korzysc. Zachowaj jednak ostroznosc. Twoj los zalezy takze od ciebie.

przede wszystkim nie ,wychylaj sie”;

przygotuj sie na ewentualne bicie, tortury i préby manipulacji;

nie ponizaj sie, nie rozpaczaj, Twoja sytuacja moze sie tylko poprawic;

w kontaktach z przetrzymujgcymi okazuj wole wspétpracy, ale nie stuzalczosc;
okazuj im pozorne postuszenstwo i szacunek. Pamietaj — to jest gra
O przetrwanie;

unikaj w stosunku do nich wyzywajgcej postawy i agresji, nigdy nie kieru;j
grozb lub ostrzezen pod ich adresem,;

pamietaj o zasadach zachowania sie zgodnych z lokalnymi zwyczajami;

staraj sie budowacC wiez porozumienia z nimi, w rozmowie poruszaj tematy
neutralne — rodzina, dzieci, itp.;

pamietaj o utrzymywaniu dobrej formy fizycznej i psychicznej;

nie odrzucaj jedzenia ani picia — poniewaz nie wiesz kiedy znow dostaniesz
positek;

zaakceptuj izolacje jako stan przejsciowy.
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Zasady postepowania

I

Jestem Zotnierzem Rzeczypospolitej Polskiej, ktory/a zawsze walczy
w stusznej sprawie o wolnos¢ waszg i naszg, sprawiedliwos¢ spoteczng
i poszanowanie godnosci ludzkiej.

I

Nigdy nie poddam sie z wiasnej woli i bede kontynuowat/a walke az do

wyczerpania wszystkich dostepnych srodkow.
1

W niewoli bede kontynuowat/a walke wszystkimi dostepnymi srodkami
i metodami. Wykorzystam okazje do ucieczki. Nie zaakceptuje faworyzujgcego
traktowania.

\Y;

Bedac jencem (przetrzymywanym/g) bede utrzymywat/a jednos¢ dziatania ze
wspottowarzyszami/kami niedoli. Nie przekaze Zzadnej informacji ani nie podejme
zadnej akcji, ktéra mogtaby zaszkodzi¢ wspoéttowarzyszom/kom. Bedgc starszym
przejme dowodzenie, w przeciwnym przypadku podporzadkuje sie rozkazom
i udziele wszelkiej pomocy przetozonym/starszym.

\Y

W czasie przestuchan przekaze jedynie stopien, imie i nazwisko, date
urodzenia oraz przynaleznos¢ stuzbowg. Bede unikat/a odpowiedzi na inne pytania
zwigzane ze stuzbg i wykonywanymi Ilub planowanymi zadaniami. Nie bede
przekazywat/a ustnie ani pisemnie informacji o tresciach szkodliwych dla mojej
Ojczyzny i/lub Sojusznikow.

VI

Nigdy nie zapomne ze jestem Zotnierzem Rzeczypospolitej Polskie;j,

odpowiedzialnym/g za swoje czyny i zaangazowanym w obrone pryncypiow wolnej

i niepodlegtej Ojczyzny.
Mysl pozytywnie!

Pamietaj, ze wszyscy dziatajg na rzecz Twojego uwolnienia:
e dyskretnie obserwuj codzienne zachowanie i nawyki przetrzymujgcych cie —
staraj sie jak najwiecej zapamietac;
e jezeli to mozliwe, pozostawiaj skryte znaki lub przekazuj sygnaty mogace
pomoc w Twojej lokalizacji;
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nie omawiaj z kolegami/kolezankami spraw stuzbowych ani osobistych —
wszelkie informacje moga by¢ uzyte przeciwko Tobie lub innym Zotnierzom.

w trakcie przestuchan stosuj ogolniki, kieruj rozmowe na sprawy dziatalnosci
humanitarnej Polskich Sit Zadaniowych. Pamietaj, ze informacje, ktorych
udzielasz moga byc¢ weryfikowane i/lub manipulowane. Na pewno sam/a
bedziesz poddawany/a manipulacji i prébom ,prania mozgu”.

wspieraj sie mysla, ze wielu ludzi pracuje nad Twoim uwolnieniem. To samo

przekonanie wpajaj kolegom/kolezankom — pomagaj im w trudnych chwilach!

Faza czwarta - UWOLNIENIE

planuj ucieczke juz od poczatku uwiezienia.

jezeli ocenisz, ze masz duze szanse na zakonczong powodzeniem ucieczke -
zrob to, jezeli nie — niepotrzebnie sie nie narazaj.

podejmujgc decyzje o ucieczce - uwzglednij mozliwosc¢ represji w stosunku do
wspottowarzyszy niedoli oraz w stosunku do siebie, w razie ponownego
schwytania.

Pamietaj: jesli nie zdotates/as zbiec, wolnos¢ odzyskasz na jeden z dwdch

sposobdw: sukcesu negocjacyjnego lub akcji bezposredniej zespotu odzyskujgcego.

Wazne zebys bylt/a na ten moment przygotowany/a:

akcji zespotu odzyskujgcego spodziewaj sie zawsze i wszedzie;

zaskoczony/a potencjalnie niebezpiecznymi dziataniami — potoz sie twarzg do
ziemi z rekami splecionymi na karku i szeroko rozwartymi nogami;

dla wtasnego bezpieczenstwa nie podejmuj prob udziatu w walce;

gdy sytuacja sie wyjasni, przedstaw sie, ale nie oponuj w razie préb
skrepowania. Zachowuj sie podobnie jak w czasie schwytania

Lista kontrolna utrzymania sie¢ przy zyciu - SURVIVAL

~ZDECYDUJ SIE NA PRZEZYCIE”
S - ocen sytuacje, otoczenie, stan zdrowia oraz wyposazenia.
U - wyczul swoje zmysty na bodzce zewnetrzne.
R - pamietaj, gdzie jestes — to wojna.
V - zapanuj nad sobg, nie panikuj.
| - improwizuj, popraw swojg sytuacje.
V - twoje zycie jest wartoscig nadrzedna.

A - nasladuj w dziataniu lokalng ludnosc.
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L - przezyj, uzywajgc swojej wiedzy i inteligenciji.

1. NA MIEJSCU ZDARZENIA - NATYCHMIAST

ocen sytuacje, w ktorej sie znalaztes. Pomysl, zanim zaczniesz dziataé.
uzyj srodkow ochrony jesli znajdujesz sie na skazonym terenie

poszukaj bezpiecznego miejsca.

ocen stan zdrowia; opatrz zgrubnie rany

usun z umundurowania materiaty niejawne - schowaj lub zniszcz.
zamaskuj platforme, ktérg opuszczasz.

popraw kamuflaz.

opus¢ miejsce zdarzenia — metoda: zygzak.

wykorzystaj teren pod katem mozliwosci nawigzania tgcznosci i maskowania
sie.

znajdz mozliwie bezpieczne schronienie.

2. W BEZPIECZNYM SCHRONIENIU:

3.

jeszcze raz ocen sytuacje na zimno, opatrz rany, sprawdz wyposazenie.
przemysl warianty swojego postepowania; ustal priorytety

ustal swojg aktualng lokalizacje.

popraw maskowanie bezpiecznego schronienia.

skup sie na zadaniu, ktore bedziesz musiat wykonac.

realizuj przyjety plan dziatania. Bgdz elastyczny!

MASKOWANIE

Wybierz miejsce schronienia zapewniajgce:

skuteczne maskowanie, z ziemi i z powietrza.

bezpieczng odlegtos¢ od stanowisk przeciwnika oraz gtownych szlakéw
komunikacyjnych.

zdolnos¢ do prowadzenia obserwacji.

mozliwos¢ ucieczki, z wykorzystaniem wiecej niz jednego sposobu.

ochrone przed szkodliwymi lub niebezpiecznymi elementami Srodowiska
naturalnego.

warunki do prowadzenia tgcznosci radiowej lub mozliwos¢ wykorzystania

ustalonych metod sygnalizacji wizualne;.
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pozostawaj w gotowosci do dziatania, z zachowaniem warunkéw

bezpieczenstwa.

miej dostep do wody pitnej.

PRZEMIESZCZANIE SIE :

przemieszczaj sie powoli i rozwaznie.

nie zostawiaj sladéw, nie hatasuj, uzywaj rozwaznie Swiatta.

pozostawaj w bezpiecznej odlegtosci od gtéwnych szlakow komunikacyjnych.

zatrzymuj sie okresowo, obserwuj sytuacje wokot siebie, nastuchuj odgtosow,
wykorzystaj zmyst wechu i dotyku, a nastepnie podejmuj stosowne dziatania.

przemieszczaj sie w ramach stref bezpiecznych.
wykorzystaj techniki unikania przeciwnika.
LACZNOSC | SYGNALIZACJA

nawigzuj tgcznos¢ radiowg wedtug wczesniej ustalonych procedur (planow)

rozkazow, szczegolnie wtedy, kiedy nadajesz w eter na slepo.

utrzymuj sprzet tacznosci radiowej oraz dodatkowe wyposazenie
sygnalizacyjne w gotowosci do natychmiastowego uzycia.

pamietaj, ze postugiwanie sie sprzetem fgcznosci radiowej oraz innym
dodatkowym wyposazeniem sygnalizacyjnym moze przyczyni¢ sie do

ujawnienia twojej lokalizacji.
ODZYSKIWANIE IZOLOWANEGO PERSONELU

dokonaj wyboru miejsca ewakuaciji , z ktorego zostaniesz podjety przez Grupe
Poszukiwawczo-Ratowniczg, zgodnie z kryteriami okreslonymi w planach
odzyskiwania izolowanego personelu, obowigzujgcymi na teatrze dziatan
operacyjnych.

upewnij sie, ze miejsce potencjalnej ewakuacji jest bezpieczne; dokonaj
przegladu swojego wyposazenia osobistego.

dokonaj wyboru miejsca ewakuacji, zapewniajgcego jak najlepsze warunki do
uzycia sprzetu tgcznosci radiowej lub wyposazenia sygnalizacyjnego.

prowadz obserwacje miejsca ewakuacji, zwracajgc szczegdlng uwage na

bliskos¢ przeciwnika oraz gtownych szlakow komunikacyjnych.
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e postepuj zgodnie z instrukcjami i zaleceniami Grupy Poszukiwawczo-

Ratunkowe;.
Zestaw SURVIVALOWY - przyktadowa zawartos¢:

o folia izolujgca od chtodu, pomaranczowa, dla lepszej widocznosci

o tabletki do odkazania wody, antybiotyki, plastry opatrunkowe

e 50l (regulator gospodarki wodnej), nadmanganian potasu (dezynfekcja)
e naczynie z folii aluminiowej, kilka torebek foliowych, kondomy

e Swieczka, krzesiwo i zapatki, hubka (buteleczka z ptynem tatwopalnym)
e kompas guzikowy fluoroscencyjny, szkto powiekszajgce

e gwizdek i lusterko z folii aluminiowej — do alarmowania

e pitka druciana, skalpel (zyletka)

e drut do wnykoéw, gume do procy, zytka i haczyki

e cienka linka, szpagat

e pare agrafek, igta, nici i guziki

e oféwek + pare kartek (moze nawet pienigdze USD)

Zabierany zestaw bedzie zalezat od miejsca wykonywania zadania i jego specyfiku.

Dekalog uwiezionego™ (psychologiczne aspekty uwigzienia)

1. Zachowaj poczucie sensu wiasnych dziatan i sytuacji w jakiej sie znalaziles.
Najwazniejszg rzeczg jest rozwiniecie i konsekwentne budowanie poczucia sensu
bycia uwiezionym. Innymi stowy niezwykle istotna jest umiejetnos¢ ,natozenia”
wilasnego, najczesciej bardzo niekorzystnego potozenia na o wiele wazniejsze tto
jakim jest przysiega zotnierza, wiernos¢ wobec Ojczyzny, poczucie godnosci
z dobrze spetnionego obowigzku.

2. Odrzu¢ fatszywg logike.

Fatszywg logikg jest myslenie, ze Twoje przetrwanie jest zalezne od
podporzgdkowania sie porywaczom. Nie utozsamiaj sie z nimi. Musisz zachowac
wewnetrzng niezaleznos$¢, a zewnetrzne podporzadkowanie traktuj pragmatycznie.
Niezaleznos¢ wewnetrzna pozwoli Ci podejmowac¢ samodzielne decyzje.

3. Buduj rytm dnia i ustal sytuacje konfliktowe.

Sprobuj nadac¢ rytm kazdemu dniu uwiezienia. Rytm uspokaja i porzgdkuje nasze

zachowania. Bedziesz miat czas na zrozumienie pdl konfliktu i opracowanie

I Przezy¢ uprowadzenie — materiat studyjny. Dekalog Uwiezionego (opracowano w IWSZ).
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ewentualnych rozwigzan (np. czy sytuacjg konfliktowg jest religia i zastanow sie jak

reagowac na ewentualne proby indoktrynaciji).

4. Podtrzymuj wiare w uwolnienie.

Jesli wierzysz w Boga maod| sie i nie tra¢ nadziei, ze zostang podjete wszystkie

wysitki w celu Twojego uwolnienia. Niw wierz przesladowcom, ze jest inaczej.

Ojczyzna zrobi wszystko, zeby Cie uwolnic.

5. Zachowaj pozytywne nastawienie.

Realizuj wewnetrzne zatozenie, ze jestes wytrwatym optymistg wbrew niekorzystnym

okolicznosciom. Opieraj sie destrukcyjnym myslom. Redukuj swoj lek poprzez

umiejscowienie zachowan Twoich przesladowcow w przewidywalne wzorce. Mys$l i

przewiduj te zachowania. Ciesz sie z matych zwyciestw (np. nie dates sie upokorzy¢,

zachowates$ wiasny punkt widzenia itp.).

6. Buduj wyobrazenia.

Mysl o przysztosci i o pozytywnych rzeczach ze swojego dotychczasowego zycia.

Uprawiaj gimnastyke umystowa, ucz sie nowych umiejetnosci. Rob cokolwiek, co

moze zajmowac¢ Twoj umyst w konstruktywny sposob. Nie skupiaj sie na btedach,

ktore popetnites w kontakcie z przesladowcami, ucz sie na ich podstawie i wyciggaj

whnioskKi.

7. Badz zaangazowany.

Bycie pasywnym w konsekwencji prowadzi do poczucia beznadziejnosci, depresji

i catkowitego osamotnienia. Aktywnosc to obserwacja zachowan przesladowcow, oni

tez popetniajg btedy. Aktywnos¢ to takze zachowanie czujnosci i gotowosci do

natychmiastowej reakcji na szanse, ktére mogg sie pojawic.

8. Uzywaj humoru.

Humor to grozna bron, moze obrazac ale jesli jest skierowana na samego siebie lub

w sposob umiejetny na przesladowcow moze powodowacC zmiane ich postaw na

bardziej pozytywne.

9. Komunikuj sie.

Komunikacja niesie nowg perspektywe i jest zrodtem nowych informacji i nowych

szans. Nigdy nie przerywaj komunikacji z przesladowcami, chyba, ze chwilowo Tego

potrzebujesz.

10. Planuj ucieczke.

Nie ma sytuacji bez szans, kazdy je ma. Wykorzystaj bez wahania jesli sie nadarzg

ale zawsze uwzgledniaj kontekst Twojego uwiezienia (np. czy Twoje zycie jest

zagrozone i czy ucieczka ma cho¢ minimalne prawdopodobienstwo sukcesu). Jesli
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jest realna szansa — uciekaj, najgorsze co Ci grozi to powr6t do sytuaciji, w ktorej
bytes poprzednio. Porywacze przetrzymujg Cie dla wiasnych celow, ktérych

realizacja nie znika wraz z Twojg ucieczka.
Uwagi medyczne

1. Odmowa jedzenia i picia.

Nie jest wskazana, bowiem obniza sprawnos¢ organizmu, zmniejsza szanse
powodzenia w ucieczce, obniza morale, moze byC przyczyng agresji ze strony
terrorystow czy porywaczy. Jesli tylko mozesz zgromadz odrobine jedzenia. Dziel sie
jedzeniem z wspottowarzyszami. Koniecznie pij ptyny.

2. Rany i schorzenia.

Postaraj sie wykorzystac podstawowa wiedze medyczng, jakg poznates w trakcie
szkolenia przygotowawczego: tamowanie krwotokow, unieruchamianie ztaman,
opatrywanie ran. Jesli jestes pozbawiony jakichkolwiek medykamentéw musisz
uzywac podrecznego materiatu opatrunkowego (staraj sie aby byt to materiat czysty
— niestety nie bedzie jatowy). Walcz z wychtodzeniem i zimnem. |zoluj swoje ciato od
podtoza. Jesli to mozliwe, Spij na stomie, lisciach, igliwiu, scinkach gatezi. Ostaniaj
rece, stopy i gtowe. W przypadku upatéw, wystawienia na stonice, ostaniaj przede
wszystkim gtowe i kark. Ochraniaj jak najwiekszg powierzchnie ciata przed
bezposrednim nastonecznieniem.

3. Leki.

Jesli zazywasz leki na state lub chorujesz na schorzenia, ktdre wymagajg podawania
Ci lekow (np. cukrzyca, astma, choroby serca, nadcisnienie, padaczka) poinformuj
o tym porywaczy. Jesli tylko mozesz pros o pomoc medyczng (uwaga: koniecznos¢
podawania lekow moze by¢ wykorzystana przeciwko Tobie). Pamietaj, leki, ktore
masz przy sobie mogg nie przynies¢ pomocy innym. Nie podawaj wtasnych lekow
innym, mimo, ze wydaje Ci sie, ze objawy sg bardzo podobne do takich, jakie
wystepujg u Ciebie. Zawsze istnieje ryzyko zatrucia sie lekami lub ich szkodliwego

dziatania.
5.5 Poziomy zagrozenia OPBMR

Umiejetne podwyZzszanie i obnizanie poziomow zagrozenia bronig masowego

razenia nalezy do obowigzkéw kazdego dowédcy plutonu. Znajomos¢ procedur

7 Przezy¢ uprowadzenie — materiat studyjny. Uwagi medyczne (opracowano w IWSZ)

147



okreslajgcych stan i potozenie srodkobw ochronnych, sposoby przekazywania
uprawnien  podlegtym dowodcom oraz metody wprowadzania stopni (stanéw)
gotowosci indywidualnych srodkow ochrony przed skazeniami, w znaczgcym stopniu
wptywa na zapewnienie zdolnosci bojowej podlegtych Zotnierzy, zwlaszcza podczas
wykonywania zadan w rejonie misji, gdzie prawdopodobienstwo uzycia srodkow
masowego razenia przez przeciwnika jest brane pod uwage. Aby zapewni¢ wojskom
zdolnos¢ przetrwania i kontynuowania dziatan w warunkach skazen, realizowane sg
przedsiewziecia indywidualnej i zbiorowej ochrony przed skazeniami. Kazdy zotnierz
powinien by¢ wyposazony w indywidualne srodki ochrony przed skazeniami (ISOPS):

e maske przeciwgazowg i odziez ochronng;

e Srodki do udzielania pierwszej pomocy;

¢ indywidualne pakiety do likwidacji skazen;

e sprzet dozymetryczny.”™

Wykorzystujgc ISOPS, w zaleznosci od sytuacji i zagrozenia, dowodcy

powinni kierowac sie nastepujgcymi zasadami:

e stopien gotowosci indywidualnych srodkéw ochrony przed skazeniami zalezy
od poziomu zagrozenia uzyciem broni masowego razenia;

e |ISOPS nalezy utrzymywa¢ w okreslonym stanie gotowosci, przez caty czas
wykonywania zadania;

e w zaleznosci od warunkow atmosferycznych oraz temperatury otoczenia
nalezy uwzgledniaC wspotczynnik  ostabienia  wydolnosci  Zotnierzy,
dziatajgcych w indywidualnych srodkach ochrony przed skazeniami;

e konieczne jest podejmowanie czynnosci, zmniejszajgcych negatywne skutki
dziatania zotnierzy w ISOPS.

W momencie stwierdzenia uderzenia BMR lub zdarzenia typu ROTA, w celu
natychmiastowego podjecia niezbednych srodkéw ochronnych, przekazuje sie
sygnaty alarmowania. Funkcjonowanie systemu alarmowania musi zapewniac ftatwe
jego wprowadzanie i odwotywanie tak, aby moc uwzgledni¢ zmieniajgcy sie poziom
zagrozenia (poziom ,0” — brak zagrozenia; poziom ,1” — zagrozenie niskie; poziom

»2 — zagrozenie Srednie; poziom ,3” — zagrozenie wysokie; tabela 5.5.1 ).77

® Obrona przed bronig masowego razenia w operacjach potgczonych (DD/3.8), MON, Szt. Gen.,
Chem. 396 / 2004, Warszawa 2004, s. 14.

" Obrona przed bronig masowego razenia w operacjach potgczonych (DD/3.8), MON, Szt. Gen.,
Chem. 396 / 2004, Warszawa 2004, s. 10.
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Tabela 5.1 Poziomy zagrozenia uzyciem BMR oraz wymagania dotyczace ochrony

Rodzaj srodka ochronnego

. Mobilne
Poziom .
. Informacja o BMR Odziez $rodki
Zzagrozenia Maski pgaz. Schrony
ochronna ochrony
zbiorowej
Przeciwnik nie posiada
ZEROWY mozliwosci ofensywnego Dostepne Dostepne Sorawne
(ZERO) uzycia Bronig Masowego ep ep P
Razenia
Bron Masowego Razenia . .
. .- . Filtracyjna
noze by¢ uzyta w innych .
A . . : natozona /
SREDNI rejonach i/lub strefie W gotowosci izolacyjna W gotowosci |Przygotowane
(MEDIUM) bedacej obiektem 9 rz‘” 9 ye
zainteresowania w , przy
e . zolnierzu
najblizszym czasie
Wiaczone
urzadzenia
Atak Bronig Masowego filtrowentyla Wiaczone
WYSOKI Razenia jest W potozeniu | W potozeniu cyjne urzadzenia
(HIGH) prawdopodobny lub juz bojowym bojowym . filtrowentyla
sie rozpoczat Zotnierze w cyjne
wozach
bojowych

Na podstawie informacji specjalisty wojsk chemicznych kazdy dowddca

zobowigzany jest do przekazania wiadomosci swoim podwtadnym.

Zasadniczym celem stopniowania gotowosci

indywidualnych  Srodkow

ochrony, jest maksymalne skrécenie czasu osiggniecia petnej zdolnosci ochronnej

oraz ograniczenie negatywnych skutkéw utrzymywania tych srodkow w zbyt wysokim

stopniu gotowosci. Wprowadzenie ostatniego poziomu zagrozenia uwarunkowane

jest uzyciem BMR przez przeciwnika na obszarze prowadzonych zadan. Dowddca

musi bra¢ pod uwage korzysci i utrudnienia, zwigzane ze stosowaniem ISOPS oraz

uwzgledni¢ ich fizjologiczne i psychologiczne skutki. Zotnierze przebywajgcy
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w ISOPS mogg potrzebowaé nawet dwukrotnie wiecej czasu na wykonanie swych

zadan. Znacznie utrudnione jest réwniez bezposrednie dowodzenie na polu walki.”

Odziez ochronna znajdujgca sie na wyposazeniu zotnierzy petnigcych misje

poza granicami kraju powinna byC odziezg filtrowentylacyjng. Dlatego tez, oprocz

standéw gotowosci dla odziezy izolacyjnej typu OP-1 i L-2 (tabela 5.5.2) opracowano

rowniez stopnie dla odziezy filtrowentylacyjnej FOO-1 (tabela 5.5.3) niezaleznie od

jej resursow eksploatacyjnych.

Tabela 5.2 Stany (stopnie) gotowosci ISOPS - odziez ochronna OP-1 (L-2)

ZAGROZENIE ZEROWE SREDNIE WYSOKIE
STOPIEN
. 0 2 3 4
GOTOWOSCI ISOPS
MASKA noszona noszona nalozona nalozona
PLASZCZ, noszone
PONCZOCHY dostepne (POSk, PO — | natozone nalozone
(KOMBINEZON) natozone)
REKAWICE dostepne noszone noszone nalozone
Tabela 5.3 Stany (stopnie) gotowosci ISOPS - odziez ochronna FOO-1.
ZAGROZENIE ZEROWE SREDNIE WYSOKIE
STOPIEN
. 0 2 3 4
GOTOWOSCI ISOPS
UMUNDUROWANIE
dostepne natozone natozone nalozone
OCHRONNE
BUTY dostepne nalozone natozone nalozone
MASKA noszona noszona nalozona nalozona
REKAWICE, KAPTUR | dostepne noszone noszone nalozone

® Obrona przed bronig masowego razenia w operacjach potgczonych (DD/3.8), MON, Szt.
Chem. 396 / 2004, Warszawa 2004, s. 22.

Gen.,
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Uzyte w tabelach terminy ,dostepne” oznaczajg, ze srodki ochrony znajdujg
sie w sprzecie bojowym; ,w gotowosci”, ze znajdujg sie w zasiegu reki, przygotowane
do natozenia (wlgczenia).

Przedstawione =zapisy dotyczgce poziomdéw zagrozenia BMR i stopni
gotowosci ISOPS wynikajg z doswiadczen zdobytych na misjach, podczas ¢wiczen
taktycznych z wojskami oraz postanowien instrukcji dotyczgcych stosowania srodkéw
ochronnych.

Zagadnienia ochrony przed skazeniami sg szczegodlne wazne w przypadku
zotnierzy, wykonujgcych zadania poza wozami bojowymi oraz nie moggcych

korzysta¢ z urzadzen filtrowentylacyjnych.
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6. ZASADY EKSPLOATACJI UZBROJENIA I SPRZETU
WOJSKOWEGO ORAZ PROWADZENIE GOSPODARKI
MATERIALOWEJ

6.1. Zasady prowadzenie gospodarki materiatowo — technicznej w plutonie

W plutonie nie prowadzi sie gospodarki pododdziatowej. Wszelkie srodki
materiatowe zotnierze plutonu otrzymujg od szefa kompanii lub bezposrednio
zmagazynow Oddziatu Gospodarczego. Zadaniem dowddcy plutonu jest
zapewnienie racjonalnosci wykorzystania przydzielonych sit i Srodkéw, stosownie do
wymogow zdolnosci i gotowosci bojowej oraz szkolenia a ponadto prawidtowe
wykorzystanie, przechowywanie, ochrona, uzytkowanie, kontrola i ewidencja
posiadanych srodkéw materiatowo — technicznych. Caftoksztatt przydzielonego dla
plutonu sprzetu, uzbrojenia, srodkdw materiatowych i bojowych mozna podzieli¢ na
dziaty:

e mundurowy;

® Zywnosciowy;

e mps;

e Srodki bojowe;

e uzbrojenie i sprzet bojowy.

Do podstawowych obowigzkéw dowddcy plutonu w tym zakresie nalezy:

e znajomosC naleznosci poszczegdlnych przedmiotow i zestawow dla
pojedynczych Zotnierzy i pododdziatow plutonu

e znajomosc¢ zasad zaopatrywania w warunkach garnizonowych i polowych;

e dopilnowanie prawidtowego uzytkowania i o0szczednej gospodarki
przydzielonym sprzetem, materiatami i limitami;

e systematyczna kontrola poszczegodlnych dziedzin gospodarki

e znajomosc¢ stanow ilosciowych i jakosciowych posiadanego mienia bedgcego

na ewidencji plutonu.

6.2. Podstawowe zadania dowéddcy plutonu w zakresie eksploataciji
i uzytkowania UiSW.

Zgodnie z Regulaminem Ogoélnym Sit Zbrojnych oraz Kompetencyjnym
Zakresem Odpowiedzialnosci do podstawowych zadahn dowddcey plutonu w zakresie
eksploataciji i uzytkowania UiSW nalezy:

e prowadzenie ewidencji UiSW szczebla plutonu;
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przydziat sprzetu kierowcom i operatorom oraz prowadzenie dokumentacji
indywidualnej UiSW;

organizacja eksploatacji a w szczegdlnosci systemu obstug i przeglgdéw
UiSW na szczeblu plutonu;

utrzymanie wymaganego stanu technicznego uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz jego racjonalne wykorzystanie;

kontrola stanu technicznego UiSW planowanego do uzycia potwierdzona
podpisem w dokumentach;

Sciste przestrzeganie norm zuzycia resurséw technicznych uzbrojenia
i sprzetu wojskowego (UiSW) oraz przydzielonych limitow eksploatacyjnych;
dokonywanie okresowych kontroli uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
przestrzegania obowigzujgcych przepisow dotyczacych ich eksploatacji
i przechowywania, ze  szczegolnym  uwzglednieniem  warunkow
bezpieczenstwa w tym zakresie;

realizacja przedsiewzie¢ zapobiegajgcych powstawaniu szkéd w mieniu
wojskowym;

prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej w plutonie w zakresie zapobiegania
wypadkom z uzbrojeniem i sprzetem wojskowym, wypadkom drogowym na

pojazdach.

6.3. Zasady uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego

UiSW w zaleznosci od sposobu uzytkowania, dzieli sie na nastepujgce grupy:

konserwacyjng ,K”;

eksploatacyjng ,E”.

UiSW grupy konserwacyjnej ,,K” stanowia:

sprzet zapasu wojennego ,ZW?”;

pozostaty sprzet bojowy postawiony na przechowywanie dtugookresowe
i krotkookresowe.

UiSW grupy eksploatacyjnej ,,E” stanowi sprzet przeznaczony do

zabezpieczenia biezgcych zadan szkoleniowych, gospodarczych iszkoleniowo —

produkcyjnych.

UiSW grupy konserwacyjne;j ,,K”, stanowigce zapas wojenny ,,ZW” mogg byc¢

zdjete z konserwacji dtugookresowej, w celu umozliwienia szkolenia rezerw

osobowych, przeprowadzenia cwiczen, itp. za zgodg przetozonego wyzszego

szczebla.
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UiSW zdjete z konserwacji i uzytkowane w danym roku, nie podlegajg
przegladom planowanym w ramach ich przechowywania (okresie uzytkowania).
UiSW grupy konserwacyjnej K’ nie uzytkowane w danym roku, mogg by¢
poddawane sprawdzianom stanu technicznego:

e pojazdy gasienicowe do 20 km przebiegu;

e pojazdy kotowe do 50 km przebiegu;

e inne UiSW do 2 mtg (godz.) pracy;

e podczas préby pojazdow gagsienicowych i kotowych, nalezy uruchomié
zamontowane na nich urzadzenia specjalistyczne na czas nie dtuzszy,

niz 1 mtg (godz.) pracy.
Zasady uzytkowania pojazdéw

e pojazdy powinny by¢ uzytkowane zgodnie z ich przeznaczeniem, w sposéb
okreslony  obowigzujgcymi rozkazami i zarzgdzeniami, przepisami

i instrukcjami wydanymi dla poszczegoinych marek i typow pojazddw.

e zabrania sie uzywaC pojazdéw nie stanowigcych etatowych naleznosci
jednostek.
e uzytkujgc pojazdy wojskowe nalezy:

— dazy¢ do kompleksowego fgczenia zamierzen  szkoleniowych
i gospodarczych zwigzanych z uzytkowaniem pojazdow;

— szczegotowo analizowaC ekonomicznie uzasadniong liczbe pojazdow
wydzielonych do zabezpieczenia zamierzen szkoleniowych,
gospodarczych, administracyjnych itp.

W procesie dowozu i ewakuacji wykorzystuje sie samochody Sredniej i duzej
tadownosci z przyczepami, jak rowniez zestawy do przewozu kontenerow oraz
przyczepy niskopodwoziowe do przewozu sprzetu ggsienicowego. Przemieszczenie
wojsk — to rodzaj dziatalnosci sit zbrojnych, ktérego celem jest zmiana lokalizacji
catych jednostek wojskowych, grup lub pojedynczych Zotnierzy, a takze UiSW oraz
zapasow. Przemieszczenie obejmuje:

e marsze,
e przewozy: transportem drogowym, kolejowym, powietrznym i morskim.

Pod pojeciem marszu nalezy rozumieC zorganizowane przemieszczenie wojsk
na wtasnych srodkach transportu do wyznaczonego rejonu lub na rubiez walki,

z zachowaniem zdolnosci do wykonywania zadan bojowych.
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Pod pojeciem transport drogowy nalezy rozumieC przewdz zotnierzy, UiSW na
wojskowych lub cywilnych pojazdach. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
istnieje obowigzek zgtoszenia krajowego lub zagranicznego marszu drogowego do
odpowiedniego wojskowego organu transportu w celu otrzymania pozwolenia na
marsz(przemieszczenie) w nastepujgcych wypadkach:

e dla przejazdu wszystkich kolumn (w RP — szeS¢ i wiecej pojazdow);

e dla pojazdéw nienormatywnych (pojazd, ktérego masa, naciski osi lub

wymiary z tadunkiem i bez sg wieksze od dopuszczalnych, przewidzianych dla
danej drogi w warunkach technicznych i w Art.61 ust. 6,8 i 10 ustawy Prawo o
ruchu drogowym);

e dla pojazdéw przewozgcych towary niebezpieczne.

Pojazdy wojskowe nalezgce do SZ RP, a takze pojazdy nalezgce do SZ panstw
obcych, jezeli umowa miedzynarodowa, ktérej RP jest strong tak stanowi, sg
zwolnione z optat za przejazdy autostradami A-1, A-2 i A-4. Warunkiem zwolnienia z
optat za przejazd ww. autostradami jest pisemne zgtoszenie przejazdu minimum na
dwa dni przed planowanym przejazdem, zgodnie z ponizszym wzorem, na adres:

e Szefa Oddziatu Transportu i Ruchu Wojsk 4 RBLog OPOLE (w zakresie

przejazdow autostradg A-4);
e Szefa Oddziatu Transportu i Ruchu Wojsk 1 RBLog POZNAN (w zakresie

przejazdow autostradami A-1i A-2);
Rozkaz wyjazdu i karta pracy sprzetu

Ewidencja pracy pojazdow (sprzetu) stanowi rozliczenie pododdziatu ze
zuzytych limitow kilometrow (motogodzin), materiatobw eksploatacyjnych oraz ze
sposobu wykorzystania pojazdow (sprzetu).

Dokumentami ewidencyjno — rozliczeniowymi eksploatacji pojazdéw
mechanicznych (sprzetu) sa:

e wycigg z rocznego planu eksploatacji i ewidencji sprzetu czotgowo -
samochodowego jednostki,

e rozkaz wyjazdu (pracy) — wystawiany oddzielnie na kazdy uzytkowany pojazd:

o ksigzeczka ewidencji obstugiwan i zabiegow konserwacyjnych.

Podstawowym dokumentem rozliczeniowym pracy pojazdu (sprzetu) jest
rozkaz wyjazdu (pracy) wzér MON-Er-15, ktéry wystawia sie oddzielnie na kazdy
pojazd. Rozkaz wyjazdu (pracy) wystawia sie na podstawie zapotrzebowania lub
innych dokumentdéw ztozonych do szefa stuzby czotgowo — samochodowej jednostki.
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Rozkaz wyjazdu (pracy) jest dokumentem, w ktérym prowadzi sie biezgcg ewidencje
pracy. Stanowi on podstawe rozliczenia przebiegu kilometrow (motogodzin) wedtug
poszczegolnych zamierzen, pracy urzgdzen pokiadowych zamontowanych na
pojezdzie, zuzycia materiatdbw eksploatacyjnych oraz innych czynnosci zwigzanych
z eksploatacjg pojazdu (sprzetu). Kierowca, dowddca (dysponent, uzytkownik)
pojazdu otrzymuje na uzywany pojazd (sprzet) tylko jeden rozkaz wyjazdu (pracy),
w przypadku jednoczesnego eksploatowania pojazdu i zamontowanego na nim
urzgdzenia oraz holowania drugiego pojazdu (przyczepy) wystawia sie tylko jeden
rozkaz wyjazdu (pracy). Rozkaz wyjazdu moze zawierac kilka odrebnych dyspozyc;ji
jazdy, po zakonczeniu uzytkowania pojazdu (sprzetu) kierowca, dowddca
(dysponent, uzytkownik) pojazdu wpisuje do rozkazu wyjazdu (pracy) wszystkie dane
dotyczace pracy pojazdu (sprzetu) oraz ewentualnie stwierdzone niesprawnosci.
Pojazd kierowany do obstugiwania technicznego i naprawy biezgcej powinien
posiadacC rozkaz wyjazdu (pracy) oraz karte ustugi technicznej MON-Er-9, w ktorej
nalezy okreslic rodzaj obstugiwania i zakres naprawy biezgcej oraz termin jej
wykonania. Pojazd nalezy kierowa¢ do obstugiwania technicznego i naprawy

biezgcej wraz z kierowca.
6.4. Przyjecie (przekazanie) sprzetu w pododdziale

Przyjecie sprzetu, z wyjgtkiem egzemplarzy stanowigcych wyposazenie
indywidualne, nalezy umiesci¢ w rozkazie dziennym jednostki wojskowej, podajac:

¢ indeks materiatowy;

e nazwe UiSW;

e grupe eksploatacyjng, do ktorej sprzet zostat zaliczony;
e pododdziat, do ktérego zostat przydzielony;

e numer rejestracyjny (fabryczny) sprzetu.

Podstawg przyjecia-przekazania sprzetu do/z pododdziatu stanowi rozkaz
dowddcy OG oraz zlecenie wystawione przez osobe odpowiedzialng za zarzgdzanie
gospodarkag danej stuzby (asygnata systemu ewidencji iloSciowo-wartosciowej).

UiSW przeznaczone do uzytku indywidualnego przydziela sie
pododdziatom, a dowoddca pododdziatu przydziela sprzet poszczegolnym
uzytkownikom.

UiSW do uzytku zespotowego przydziela sie dowodcom druzyn, wozdéw
bojowych, stacji — zgodnie z rozkazem dowoddcy pododdziatu. W uzasadnionych

przypadkach sprzet mozna przydziela¢ uzytkownikowi bezposrednio z OG.
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Sprzet przyjety do pododdziatu moze by¢ przydzielony uzytkownikowi, ktory
jest odpowiednio (w sposob udokumentowany) przeszkolony w zakresie jego
eksploatac;ji.

Zapis o przydzieleniu sprzetu bezposredniemu uzytkownikowi umieszcza
sie w rozkazie dziennym pododdziatu, podajgc stopien, imie i nazwisko osoby, ktorej
przydzielono sprzet, nazwe inumer rejestracyjny (fabryczny) tego sprzetu oraz
w dokumentacji indywidualnej sprzetu (dowod urzgdzenia, ksigzka pojazdu
mechanicznego, itp.).

6.5. Obstugiwania techniczne UiSW.

Obstugiwania techniczne stanowig podstawe utrzymania sprawnosci
technicznej sprzetu. Obstugiwaniom podlegajg wszystkie egzemplarze sprzetu
znajdujgce sie na ewidencji pododdziatu. W wojsku obowigzujg normy eksploataciji,
miedzy innymi normy miedzyobstugowe, ktore stanowig podstawe do planowania
intensywnosci uzytkowania i obstugiwania.

Obstugiwania techniczne sprzetu, w zaleznosci od celu i zakresu
wykonywanych czynnosci okreslonych w instrukcjach dokumentacji techniczno —
ruchowej oraz przewodnikach technologicznych, dzielg sie na:

e obstugiwanie biezgce (OB);

e obstugiwanie okresowe (OO);

e obstugiwanie roczne (OR);

e obstugiwanie sprzetu przechowywanego (OP);

e obstugiwanie specjalne (OS).

Obstugiwania biezace

Celem obstugiwania biezgcego (OB) jest utrzymanie sprawnosci technicznej
i przygotowanie sprzetu do uzytkowania oraz usuwanie usterek powstatych w trakcie
jego pracy. Obstugiwanie biezgce obejmuije:
e obstugiwanie przed uzytkowaniem — sprawdzenie przygotowania sprzetu do
wykorzystania, itp.;
e obstugiwanie podczas uzytkowania — sprawdzenie stanu technicznego,
parametréw pracy, regulacja, itp.;
e oObstugiwanie po uzytkowaniu — przygotowanie sprzetu do kolejnego
wykorzystania (uzupetnianie mps, czyszczenie, mycie, sprawdzenie stanu

technicznego i parametréw pracy, regulacja itp.).
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Obstugiwanie biezgce wykonuje kierowca, mechanik, zatoga, obstuga sprzetu
i odnotowuje w rozkazie wyjazdu (pracy) lub karcie pracy sprzetu, ksigzce obstugi

statku powietrznego, itp.
Obstugiwania okresowe

Obstugiwania okresowe (OO), polegajg na wykonaniu obowigzkowych
czynnosci obstugowych z UiSW zgodnie z dokumentacjg techniczno-eksploatacyjng
lub instrukcjami producenta. Fakt wykonania obstugiwan okresowych (OO)
ewidencjonuje sie w indywidualnej dokumentacji eksploatacyjnej sprzetu i potwierdza
sie wpisem upowaznionej osoby w ,Planie eksploatacji i ewidencji pracy UiSW”.

Obstugiwanie roczne sprzetu

Obstugiwanie roczne obejmuje przedsiewziecia organizacyjno — techniczne,
ktorych celem jest utrzymanie UiSW w gotowosci technicznej, gwarantujgcej jego
zdolnos¢ do uzycia zgodnie z przeznaczeniem, a ponadto:

e utrzymanie wymaganego stanu jakosciowego posiadanych zapasow
technicznych srodkow materiatowych;

e utrzymanie w stanie zdatnosci uzytkowej bazy szkoleniowej, obstugowo-
remontowej, garazowej i magazynowej, a takze urzgdzenh zabezpieczajgcych
proces przechowywania sprzetu.

Podczas obstugiwania rocznego realizowa¢ nastepujace przedsiewziecia

e kompleksowo sprawdzi¢ stan techniczny sprzetu (dziatanie przyrzadow
kontrolno-pomiarowych, zespotéw, podzespotéw, mechanizmow i uktadow)
z zastosowaniem urzgdzen diagnostycznych;

e usungc stwierdzone niesprawnosci i dokonac niezbednych regulaciji;

e wykonac¢ czynnosci obstugowe wynikajgce ze zuzycia resursow (km, mth,
uptywu czasu itp.) oraz zabiegi konserwacyjne poszczegolnych rodzajéw
sprzetu, zgodnie z instrukcjami o uzytkowaniu;

e sprawdzic i wuzupetnic (ewentualnie wymieniC) osprzet, narzedzia,
indywidualne zestaw) czesci wymiennych (Srodki o okreslonym terminie
waznosci) oraz wykonac ich konserwacje;

e wykonac obstugiwania oraz niezbedne zabiegi konserwacyjne zapasow tsSm;

e wykonac prace obstugowe i konserwacyjne przy urzgdzeniach technicznych
bazy  obstugowo-remontowej i magazynowej oraz  urzgdzeniach

zabezpieczajgcych przechowywanie sprzetu;
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e sprawdzi¢ stan techniczny urzgdzen podlegajacych dozorowi technicznemu
(legalizacji) i aktualnos¢ decyzji dopuszczajgcych je do eksploatacji oraz stan
przyrzadow pomiarowych podlegajgcych okreslonym formom kontroli
metrologicznej;

e sprawdzi¢ i uaktualni¢ indywidualng dokumentacje eksploatacyjng sprzetu.

W pododdziale wykonuje sie Plan zamierzen - karte czynnosci obstugiwania
rocznego na ...... (numer rejestracyjny, typ, marka UiSW), zawierajgce zakres prac,
ktory nalezy wykonacC przy danym egzemplarzu sprzetu. W przypadku sprzetu
(wyposazenia) indywidualnego (bron strzelecka, sprzet OPBMR itp.) zaktada sie
jedng karte na wszystkie egzemplarze danego rodzaju sprzetu.

Obstugiwanie sprzetu przechowywanego na konserwacji - zasady ogoélne

Obstugiwanie sprzetu przechowywanego ma na celu zapewnienie warunkéw
technicznych utrzymania zdolnosci sprzetu do uzytkowania poprzez zabezpieczenie
jego przed skutkami niszczgcego oddziatywania otaczajgcego srodowiska.
Obstugiwanie sprzetu przechowywanego wykonuje bezposredni uzytkownik lub
specjalna grupa konserwatoréw, w czasie przygotowania sprzetu do
magazynowania, w czasie magazynowania i przygotowania sprzetu do uzytkowania
po magazynowaniu. Obstugiwanie sprzetu przechowywanego obejmuje:

e obstugiwanie przed przechowywaniem;

e obstugiwanie w czasie przechowywania;

e obstugiwanie po przechowywaniu.

Dzien techniczny

Celem obstugiwania w ramach dni technicznych (DT) w JW. jest stworzenie
dowdédcom wszystkich szczebli dowodzenia, a w szczegdlnie dowddcom
pododdziatéw, warunkéw i mozliwosci do samodzielnego planowania i wykonywania
przedsiewzie¢ niezbednych do utrzymania wymaganego stanu technicznego oraz
bezpieczenstwa eksploatacji podlegtego UiSW. Obstugiwanie w ramach dni
technicznych (DT) realizuje sie rwnomiernie w ciggu roku kalendarzowego zgodnie
z programem szkolenia pododdziatu i ilosci godzin przewidzianych w planach
szkolenia z wyjgtkiem miesigca, w ktérym realizuje sie obstugiwanie roczne.
Pododdziaty realizujgce DT zwolnione sg z petnienia wart i stuzb, a takze z zaje¢

szkoleniowych w zakresie niezbednym do realizacji planowanego zamierzenia.
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W ramach dni technicznych realizuje si¢ nastepujace przedsiewziecia:

e wykonywanie przy sprzecie bedgcym na konserwacji prac (sprawdzen)
wynikajgcych z obowigzujgcych instrukcji eksploatacyjnych i dokumentow
normatywnych, ktorych czestotliwos¢ jest wieksza niz okres pomiedzy
kolejnymi obstugiwaniami rocznymi;

e wykonanie prac przygotowujgcych sprzet do eksploatacji sezonowe;j
(w okresie jesienno - zimowym i wiosenno — letnim) w przypadku istnienia
takiej koniecznosci,

e obstugiwanie i prace konserwacyjne przy sprzecie, ktéry byt uzytkowany
w ramach sprawdzenia gotowosci bojowej;

e sprawdzenie stanu sprzetu, w tym osprzetu, prowadzone wg potrzeb
dowodcéw okreslonych szczebli dowodzenia (kompani ,batalionu)

e przeprowadzenie interwencyjnych szkolen z zasad bezpieczenstwa
eksploatacji sprzetu, instruktazy technicznych oraz pokazéw sprzetu (wg
potrzeb)

e sprawdzenie i doskonalenie znajomosci przez zatogi (obstugi) budowy, zasad
eksploatacji i bezpieczenstwa uzytkowania przydzielonego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego

e przygotowanie sprzetu, w tym zdjecie z konserwacji, do jgo planowanego
masowego uzycia (np. szkolenia)

e kontrolowanie przestrzegania: przepiséw przeciwpozarowych, BHP.

Dni techniczne ujmuje sie w miesiecznych planach szkolenia pododdziatow.
Ich dowodcy sporzgdzajg na tg okolicznos¢ konspekty na ogolnie obowigzujgcych
zasadach, a dowédcy plutonu (inne osoby funkcyjne), odpowiedzialne za
poszczegolne punkty sporzadzaja karty pracy.

Realizacje DT w pododdziale dowddca kompanii powinien podzieli¢ na trzy

etapy:

. Przygotowawczy
Il. Realizacji
lll. Zakonczenie
Etap | — przygotowawczy (obejmuje okres od udzielenia instruktazu dowoédcom

plutonéw do chwili rozpoczecia praktycznych czynnosci).

W okresie tym dowddca plutonu powinien:

160



e wzig€ udziat w instruktazu prowadzonym przez dowddce kompanii;

e opracowac karte pracy;

e udzieli¢ instruktazu podlegtej kadrze;

e w razie potrzeby dokona¢ przeszkolenia Zotnierzy w zakresie realizowanej
tematyki;

e przygotowac stanowiska pracy.
Etap Il — realizacji (nastepuje w dniu zaplanowanym na realizacje DT) obejmuje:

e wystawienie sprzetu na stanowiska;

e omowienie zasad BHP, sprawdzenie ubioréw ochronnych, przedstawienie
przebiegu DT,

e prace na stanowiskach (zgodnie z kartami pracy i biezgcymi spostrzezeniami);

e udzielenie pomocy specjalistycznej przez wydzielone sity i Srodki
z pododdziatu remontowego,

e nadzor dowoddcoéw plutonébw nad przebiegiem ustalonych zamierzen,
przestrzeganiem przepiséw BHP i ppoz.,

e kontrole aktualnosci dokumentacji indywidualnej sprzetu.
Etap lll — zakonczenie:

e zlikwidowanie stanowisk pracy (stoty, plansze obstugowe, materiaty
techniczne);

e zabezpieczenie sprzetu;

e omowienie przebiegu DT, postawienie zadan i termindw usuniecia usterek;

e rozliczenie osob funkcyjnych na okreslone stanowiska pracy;

e zlozenie meldunku dowodcy kompanii;

e rozliczenie pobranych materiatéw technicznych i MPS.

6.6. Podstawowe zadania dowéddcy plutonu w zakresie gospodarki
materiatowej i technicznej UiSW.

Gospodarka mundurowa

Apel mundurowy polega na sprawdzeniu stanu ilosciowego i jako$ciowego
przedmiotbw  zaopatrzenia  mundurowego, dopasowaniu  umundurowania
uzytkownikom oraz sposobu jego konserwacji przez zotnierzy. Ustala sie réwniez czy

usterki stwierdzone w czasie poprzedniego apelu zostaty usuniete. Ponadto,
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sprawdza sie wszystkie przedmioty znajdujgce sie w wyposazeniu pododdziatu
tacznie z ujetymi w kartach wyposazenia osobistego Zzotnierza zawodowego
i przechowywanymi w pododdzialowym magazynie wielobranzowym.

Dowddca pododdziatu decyduje, w jakim terminie i zakresie (jakich przedmiotow)
bedzie dotyczyt przeglad mundurowy. Przedsiewziecie to ujmuje w miesiecznym
planie pracy. Przeglagdy te realizuje sie doraznie w zaleznosci od potrzeb.
Przeprowadzenie apelu mundurowego dokumentuje sie w rozkazie dziennym
dowddcy. Jezeli w czasie apelu mundurowego zostang stwierdzone roznice miedzy
stanem faktycznym przedmiotow, a stanem ewidencyjnym i niedobory nie zostang
uzupetnione przez uzytkownikbw (odpowiedzialnych za mienie) w drodze
indywidualnych zakupow — przeprowadzajgcy apel zobowigzany jest do ztozenia
pisemnego meldunku o tym do przetozonego.

Przeglad mundurowy polega na sprawdzeniu wyglagdu zewnetrznego
zotnierzy,
w tym stanu jakosciowego, czystosci i dopasowania wybranych przedmiotow.
Przeprowadza sie przeglady:

e codzienne;

e dorazne.

Przeglady codzienne przeprowadzajg dowédcy plutonéw, druzyn (zatdg). Szef
pododdziatu ustala, ktore przedmioty podlegajg przegladowi w poszczegodinych
dniach tygodnia. Okresla on rowniez sposob i termin usuniecia stwierdzonych
w czasie przegladu usterek.

Przeglady dorazne przeprowadza dowoddca jednostki wojskowej (JW) lub osoby
przez niego upowaznione. Moze sie on odbywac¢ przed wyjazdem na ¢wiczenia,
szkolenia, w okresie przygotowania pododdziatéw do defilady oraz przed wyptatg

rownowaznika pienieznego zotnierzom.

W zaleznosci od potrzeb dorazne przeglagdy mundurowe mogg przeprowadzac
dowodcy samodzielnych pododdziatéw i dowddcy batalionbw wedtug zasad
i czestotliwosci okreslonych przez dowodce JW.

Rejon zakwaterowania

Zakwaterowanie zotnierzy zawodowych w pododdziatach regulujg nastepujgce
akty normatywne:
e Regulamin Ogdlny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej syg. Szt.Gen.

1613/2009; Warszawa 2009; z pozniejszymi zmianami.
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Normy i katalog sprzetu kwaterunkowego syg. Kwat.Bud 365/2010;
Zarzadzenie nr 8 / mon ministra obrony narodowej z dnia 29 kwietnia 2004r.
zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie norm rozmieszczenia jednostek i instytuciji
wojskowych oraz innych jednostek organizacyjnych podlegtych ministrowi
obrony narodowej, a takze urzgdzen, uzbrojenia, sSrodkobw materiatowych i
sprzetu wojskowego;

Zarzgdzenie nr 9 / mon z dnia 20 lutego 1998r. w sprawie norm
rozmieszczenia jednostek i instytucji wojskowych oraz innych jednostek
organizacyjnych podlegtych ministrowi obrony narodowej, a takze urzgadzen,

uzbrojenia, srodkow materiatowych i sprzetu wojskowego;

Normy naleznosci pomieszczeniowego sprzetu kwaterunkowego

Zolnierzom zajmujacym stanowiska dowédcy plutonu,
technika, szefa kompanii

Numer Nazwa przedmiotu llos¢ Wskaznik na .
Lp. s . - Uwagi
katalogowy wyposazenia szt. osobe pomieszczenie
y WP1-45 Biurko na met_alowej 1 1 )
podstawie
Krzesto biurowe na
2 WP1-37 metalowej podstawie - 2 - 2
wyscietane
Szafa ubraniowa
3 WP1-58 . 1 1 -
drewniana
4 WP3-49 Regat b|b||9teczny - 1 ) 1
drewniany
5 WP1-43 Wleszak.do ubranh 1 ) 1
stojacy
6 WP8-47 Kosz na $mieci (rozny) 1 ) 1
Wedtug Regulaminu Ogodlnego na zakwaterowanie pododdziatow

przeznacza sie nastepujgce pomieszczenia:

mieszkalne — izby Zotnierskie (wspolne kwatery state);

stuzbowe - Swietlice, sale wykfadowe, pokoje do pracy dla dowddcy
pododdziatu i podlegtej kadry oraz pomieszczenia (miejsca) na przygotowanie
sie dowodcoéw druzyn (pomocnikéw dowddcow plutonow) do zajed;
gospodarcze i sanitarne — magazyny pododdziatowe, szatnie, izby (kaciki)
gospodarcze, pomieszczenia (miejsca) do czyszczenia broni, suszarnie,
palarnie, umywalnie i sanitariaty;

inne pomieszczenia — jesli istniejg ku temu warunki.
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Utrzymanie obiektéw, rejondbw zakwaterowania i pomieszczen w czystosci,
nalezy do obowigzkéw ich uzytkownikéw. Wykonywanie tych czynnosci reguluje
dowdédca w dokumentach wewnetrznych jednostki. Z powyzszych czynnosci

zwolnieni sg oficerowie z wyjgtkiem swoich miejsc pracy.

Zolnierzom zajmujacym stanowiska pomocnika dowédcy plutonu,
dowédcy druzyny

Lp Numer Nazwa przedmiotu llosé Wskaznik na Uwagi
" | katalogowy wyposazenia szt. osobe pomieszczenie
Stot szkolny na
1 WP4-14 metalowej podstawie - 1 0,5 -
akademicki
Krzesto biurowe na
2 WP1-44 metalowej podstawie - 1 1 -
twarde
Regat biblioteczny —
3 WP3-49 drewniany 1 - 1
Wieszak do ubran
4 WP1-43 stojacy 1 - 1
Szafa ubraniowa
5 WP1-58 drewniana 1 1 -
Kosz na $mieci
6 WP1-40 metalowy 1 - 1

Gospodarka zywnosciowa.

Podstawowe zasady wyzywienia zotnierzy.

Zotierzom zawodowym i kandydatom na Zotierzy zawodowych uprawnionym do
bezptatnego wyzywienia przystugujg nastepujgce normy zywnosciowe:

e zasadnicze (010, 020, 030, 040, 050);

e dodatkowych (110, 111, 160);

e paczkowanych (S, PS-lad, PS-m) norm wyzywienia;

Wyzywienie to moze by¢ realizowane w formie positkow przyrzadzanych w
stotowkach wojskowych, suchego prowiantu, positkbw przyrzgdzanych na zlecenie
przez inne zakfady zywienia zbiorowego i rownowaznika pienieznego.

Podstawg otrzymania wyzywienia lub réwnowaznika pienieznego przez
zotnierza zawodowego stanowi rozkaz dzienny dowddcy jednostki wojskowe;j
okreslajacy:

e wykaz imienny przyjetych lub skreslonych z wykazu zywionych;
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e rodzaj przystugujgcych norm wyzywienia;
e forme stosowania norm wyzywienia;

e date przyjecia lub skreslenia z wykazu zywionych.

Zotnierzom zawodowym réwnowazniki wyptaca sie z dotu na podstawie
sporzgdzonych w pododdziatach list naleznosci pienieznych. Natomiast Zotnierzom
skierowanym w podréz stuzbowg lub wykonujgcym state zadania w warunkach
uniemozliwiajgcych korzystanie z positkbw w stotowce wojskowej, réwnowaznik

pieniezny wyptaca sie z gory.
Zywienie w pierwszym dniu mobilizacji.

Wyzywienie zotnierzy zabezpiecza sie z zapasow uzytku biezgcego w formie
polowych paczkowanych norm wyzywienia lub suchego prowiantu, w wymiarze 400g
konserwy miesnej albo 500g pottrwatej wedliny, pieczywa i gorgcego napoju lub
w oparciu o positki przygotowywane wedtug obowigzujgcej w jednostce normy
wyzywienia czasu ,P”. W przypadku wydania suchego prowiantu, nalezy po
8 godzinach dodatkowo zapewni¢ gorgcy positek (zupa z porcjg kietbasy lub migsa).
Do przygotowania i wydania positkbw w pierwszym dniu mobilizacji i w czasie
szkolenia po mobilizacyjnym rozwinieciu planuje sie wykorzystanie wojskowych
stacjonarnych obiektow Zywienia, polowego sprzetu stuzby 2Zywnosciowe;,
stacjonarnych obiektow zywienia gospodarki narodowej (udostepnianych w ramach
Swiadczen rzeczowych albo kontraktowanych w ramach umow cywilno — prawnych)
lub sposobem mieszanym, w zaleznosci od uwarunkowan organizacyjnych jednostek

mobilizujgcych.
Organizacja kompanijnego punktu zywienia.

Kompanijny punkt zywienia (kpz) jest to miejsce wyznaczone przez dowodce
kompani, do ktérego w ustalonym czasie dowozi sie i w ktorym wydaje sie positki
gotowane oraz suche racje zywnosciowe. Kpz wyznacza dowodca kompani zwykle
za jej ugrupowaniem, w miejscu ukrytym przed obserwacjg i ogniem przeciwnika
oraz pozwalajgcym na dojazd kuchni i wydanie positkbw. Kpz organizuje sie
w zasadzie kazdorazowo w innym miejscu i tylko na czas wydawania positkow.
Dowéddcy plutonéw w zaleznosci od charakteru dziatan ¢wiczebnych lub bojowych
wysytajg do kpz wyznaczonych Zotnierzy do pobrania positkdw i dostarczenia ich

w termosach do poszczegolnych druzyn lub Zotnierzy.
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Gospodarka srodkami bojowymi.

Srodki bojowe, w tym gtéwnie materialy wybuchowe, amunicja strzelecka,
granaty i srodki pozoracji pola walki sg szczegodlnie narazone na zabdr. Strzelnica,
poligon, transport to miejsca, gdzie niejednokrotnie stwierdzono préby zaboru
srodkow bojowych przez Zotnierzy. W celu przeciwdziatania zjawisku ,wyciekania”
Srodkébw bojowych  poza wojsko w trakcie szkolen oraz w celu ustalenia
ewentualnych miejsc utraty Srodkdw bojowych podczas zaboru podlegajg one
ewidencji i szczegdtowemu rozliczaniu na kazdym szczeblu organizacyjnym Sit
Zbrojnych. Zasady wydawania srodkéw bojowych na szkolenie i rozliczanie zuzycia
normujg ,Przepisy o gospodarce mieniem stuzby uzbrojenia i elektroniki w wojsku”
sygn. uzbr. 2000/79 oraz Program strzelan z wozéw bojowych (DD/7.0.1)
i ,Programu strzelan z broni strzeleckiej (DD/7.0.2). Natomiast uszczegotowienie
zasad wydawania srodkéw bojowych na szkolenie i rozliczanie zuzycia zawiera
zatgcznik nr 4 Wytycznych Szefa IWsp SZ z dnia 28 maja 2010 r. w sprawie:
zabezpieczenia logistycznego funkcjonowania jednostek organizacyjnych Sit
Zbrojnych w 2011 roku.

W trakcie organizacji szkolenia ze sSrodkami bojowymi nalezy przestrzegaé

nastepujacych zasad i ustalen’:

e Srodki bojowe z uwagi na znaczny stopien niebezpieczenstwa podlegajg
ewidencji i szczeg6étowemu rozliczaniu na kazdym szczeblu organizacyjnym
Sit Zbrojnych.

e W celu zabezpieczenia zaje¢ w $rodki bojowe, dowddca pododdziatu, bgdz
szef kompanii (baterii) lub inny wyznaczony zotnierz zawodowy pododdziatu
(pkt 811 instr. Uzbr. 2000/79) wykonuje ,Zapotrzebowanie — protokét zuzycia”
(druk WZS-20) wypetniajgc:

e czescC nagtdbwkowg z datg wytworzenia,

e numer rozkazu dowddcy JW realizujgcej szkolenie z uzyciem sSrodkow
bojowych; wpis ten musi by¢ potwierdzony pieczecig urzedowg (herbowag @ 20
mm) oddziatu przez kancelarie piszgcg rozkazy dzienne;

e kolumny od 1 do 7, kolumne ,, — " i pole ,upowazniony odbiorca”.

7 Zatgcznik nr 4 Wytycznych Szefa IWsp SZ z dnia 28 maja 2010 r. w sprawie zabezpieczenia
logistycznego funkcjonowania jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych w 2011 roku.
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zapotrzebowanie — protokdt zuzycia ,akceptuje” (po sprawdzeniu
prawidtowosci naliczenia zapotrzebowanych srodkéw bojowych i zgodnosci
z przydzielonym limitem) w polu ,Zapotrzebowanie akceptuje” osoba
funkcyjna odpowiedzialna za dysponowanie limitem w jednostce;

szef zaopatrzenia w Srodki bojowe (osoba funkcyjna odpowiedzialna
w jednostce za zarzadzanie Srodkami bojowymi) ewidencjonuje
zapotrzebowanie — protokot zuzycia w rejestrze dokumentéw obrotu
materiatowego, nadajgc mu numer, podpisuje w polu ,Wydac¢” i przekazuje do
pionu gtdwnego ksiegowego, celem sporzgdzenia dokumentow finansowych
na wydanie srodkéw bojowych wyszczegodlnionych w zapotrzebowaniu —
protokole zuzycia;

w jednostkach bedacych na zaopatrzeniu Wojskowych Oddziatéw
Gospodarczych pododdziat przekazuje Zapotrzebowanie — protokotu zuzycia
przedstawicielowi WOG, ktéry dostarczy dokument do szefa zaopatrzenia
w srodki bojowe w WOG;

na podstawie sporzgdzonego przez szefa zaopatrzenia w Srodki bojowe (lub
inng osobe odpowiedzialng) ,Wykazu amunicji do zuzycia w pierwszej
kolejnosci” pion finansowy wystawiajgc swoje dokumenty okresla
w dokumencie finansowym, ktora partia srodkow bojowych bedzie wydana
Z magazynu;

w uzasadnionych przypadkach (np. szkolenie poligonowe, organizacja
systemu obiegu dokumentéw w JW lub WOG, itp.) dopuszczalne jest réwniez
przekazanie kompletu dokumentow (zapotrzebowanie — protokot zuzycia, liste
pobranych srodkow bojowych oraz protokét zagubionych tusek) dopiero po
zajeciach i dokonaniu rozliczenia przez pododdziat w magazynie Srodkow
bojowych. Woéwczas szef zaopatrzenia w srodki bojowe JW lub WOG
przekazuje do pionu gtbwnego ksiegowego ww. dokumenty, celem
wystawienia dokumentow finansowych;

ustalenie powyzsze lezy w kompetencji dowoédcy JW lub WOG, ktéry na
podstawie przepiséw branzowych zobowigzany jest do posiadania biezgce;j
ewidencji $rodkéw bojowych za okres sprawozdawczy. Podstawowym
okresem sprawozdawczym jest miesigc, dlatego dokumenty finansowe mogag
by¢ sporzgdzane do zbiorczego ,Zapotrzebowania — Protokétu zuzycia” lub po
rozliczeniu w magazynie i ,zatwierdzeniu” ,Zapotrzebowania — Protokotu

zuzycia”. Dokumenty finansowe do zbiorczego ,Zapotrzebowania protokotu-
167



zuzycia” oraz zbiorcze ,Zapotrzebowanie — protokdt zuzycia” podpisuje
komisja okreslona w rozkazie organizacyjnym, w sktad ktérej powinni
wchodzi¢ przedstawiciele: sekcji zaopatrzenia w $rodki bojowe, pionu
gtdwnego ksiegowego oraz pionu szkolenia. Zbiorcze ,Zapotrzebowanie-
protokét zuzycia” zatwierdza dowodca JW (WOG).

komplet dokumentéw z ewidencji ilosciowo — wartosciowej otrzymuje
magazynier srodkow bojowych, co najmniej na jeden dzien przed zajeciami
(lub wczesniej, w zaleznosci od mozliwosci i organizacji systemu w garnizonie
- WOG).

szef kompanii lub wyznaczony (upowazniony) rozkazem dziennym zotnierz
zawodowy z pododdziatu pobiera Srodki bojowe z magazynu Srodkow
bojowych i potwierdza czytelnym podpisem ich odbiér na ,wykazie rozdzielczo
— zdawczym” na dokumencie finansowym i w zapotrzebowaniu — protokole
zuzycia zamieszczajgc informacje o ilosci wydanych pozycji, date i czytelny
podpis. Zapotrzebowanie — protokdt zuzycia oraz dokument finansowy szef
kompanii lub wyznaczony Zotnierz zawodowy zabiera na zajecia i sg one
podstawg do rozliczenia sie z posiadanych srodkéw bojowych.

w przypadku potrzeby wczesniejszego wydania amunicji dla pododdziatow
wydang amunicje nalezy przechowywac¢ w magazynie broni pododdziatu lub
W innym pomieszczeniu urzgdzonym (zabezpieczonym) jak magazyn broni
i amunicji, w pojemniku albo w skrzyni metalowej lub drewnianej obitej blacha,
oznaczonej numerem pododdziatu, zamknietej na klucz i zaplombowanej
przez szefa kompanii (osobe pobierajgcg amunicje). Jako pojemnika mozna
uzywac typowej dla danego rodzaju srodka bojowego skrzyni.

Srodki bojowe na zajecia i z zajeC przenosi¢ (przewozi¢) w pojemnikach lub
skrzyniach, o ktérych mowa w punkcie jak wyzej. Zasady przewozu Srodkéw
bojowych okres$lajg niniejsze przepisy oraz przepisy krajowe dotyczgce
danego rodzaju transportu.

Srodki bojowe podczas zajeC wydaje sie na rozkaz prowadzgcego zajecia.
Fakt pobrania srodka bojowego szkolony osobiscie kwituje w ,Liscie
pobranych srodkow bojowych”, ktorej wzor okreslajg odrebne przepisy pionu
szkolenia: (Program strzelan z wozéw bojowych DD/7.0.1 i ,Programu strzelan
z broni strzeleckiej DD/7.0.2). Lista ta stanowi zatgcznik do okreslonego
,Zapotrzebowania — protokétu zuzycia nr ...”. Srodki bojowe wydane

zotnierzowi niewykorzystane przez niego w trakcie szkolenia, ilos¢ zdawanych
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tusek oraz innych elementow bedgcych podstawg do rozliczenia zuzycia
kierownik punktu amunicyjnego (amunicyjny) przyjmuje i ewidencjonuje na
ww. liscie w obecnosci szkolonego.

rozliczenie srodkow bojowych odbywa sie w miejscu szkolenia (na strzelnicy,
placu ¢wiczen) bezposrednio po zakonczeniu zaje¢, natomiast w magazynie
nastepuje tylko przekazanie (zdanie) niewykorzystanych srodkéw bojowych
i elementow pozostatych po zuzyciu. W tym celu dowddca pododdziatu
osobiscie nadzoruje rozliczenie i wypetnia kolumny 10 do 13 czesci ,R”
w zapotrzebowaniu — protokole zuzycia oraz po podkresleniu linig ciggtg
ostatniego wpisanego wiersza (pozycji), dopisuje kolejne pozycje dotyczgce
ilosci zwracanych elementow (tusek, korkow, kryz tusek itp.) wpisujgc
w kolumnach 12 i 13 ich ilos¢ i kategorie. Wypetnia rowniez czes¢ ,Z”" i ,K” na
odwrotnej stronie protokétu podajgc tematyke zajec, ilos¢ szkolnych, uzyskane
oceny oraz dane dotyczace =zachowania sie amunicji, jezeli byto
nieprawidtowe. Rozliczenie srodkow bojowych po zajeciach oraz zaistniatych
zdarzen z czesci ,Z” i K" potwierdzajg czytelnym podpisem wpisujgc date
kierownik strzelania (Cwiczenia), dowddca pododdziatu (jezeli jest
jednoczesnie kierownikiem strzelania to jeden z dowddcow pododdziatow
nizszego szczebla) oraz jeden z Zzotnierzy strzelajgcych (¢wiczacych).

czesci ,K” zapotrzebowania — protokotu zuzycia nie wypetnia sie, jezeli
dziatanie amunicji byto prawidtowe. Natomiast kazdy przypadek wadliwego
dziatania amunicji (Srodkéw 3

minersko-zaporowych, rakiet) nalezy wpisa¢ do protokétu zapotrzebowania -
zuzycia, wpisujgc tylko tg pozycje ze strony pierwszej, ktora miata
nieprawidtowe dziatanie np.: byly niewybuchy, niewypaty lub inne.

w czesci ,Z” zapotrzebowania — protokétu zuzycia ilo$¢ uzyskanych ocen musi
by¢ zgodna z iloscig strzelajgcych okreslony rodzaj strzelania i ilosciami
wpisanymi w liscie wydawania amunicji.

w przypadku zuzywania Srodkéw bojowych, po ktorych nie zostajg zadne
elementy do rozliczenia (np: petardy, trotyl, sptonki, lont itp) kierownik zajec
(strzelania) musi wpisa¢ w czesci ,Z” zapotrzebowania — protokétu zuzycia
oSwiadczenie nastepujacej tresci: petardy (lub Srodki minersko-zaporowe)
zuzyto zgodnie z przeznaczeniem. Dowoddca 1 kz (1 plz) - por. Rogalski....
(podpis)...”, a na liscie wydawania dokonac ilosciowego rozliczenia, wskazujgc

sposob ich zuzycia. Adnotacja o sposobie i ilosci zastosowanych materiatéw
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np. w sieci wybuchowej, zapalnikédw lontowych itp. musi jednoznacznie
wskazac ilos¢ zuzytych materiatow wykazanych w czesci ,R”. Rozliczenie
srodkow minersko-zaporowych dokonywa¢ na zatgczniku do WZS-20
(,Zapotrzebowanie — protokot zuzycia®). .

w przypadku odbywania szkolenia z uzyciem materiatu wybuchowego
kierownik zaje¢ musi napisa¢ w czesci K ,Zapotrzebowania — protokotu
zuzycia” o$wiadczenie nastepujgcej tresci: ,Teren po zajeciach sprawdzono.
Niewybuchow nie stwierdzono. Dowddca 1 kz (1 plz) - por. Rogalski....
(podpis)...” W przypadku zagubienia tusek lub innych elementow wymaganych
do rozliczenia zuzytych srodkow bojowych dowddca pododdziatu (kierownik
strzelania) sporzgdza protokét na zagubione tuski, bezposrednio po zajeciach
w miejscu ich przeprowadzenia (na strzelnicy, placu c¢wiczen) tak, aby
podczas przemieszczenia do koszar szef pododdziatu posiadat petne
rozliczenie. W protokdle tym podaje sie rodzaj strzelania, liczbe i okolicznosci
zagubionych tusek (innych elementow). Podstawg do spisania brakujgcych
tusek z ewidencji oddziatu jest ww. protokét zatwierdzony przez dowddce
oddziatu. Protokét ten dotgcza sie do zapotrzebowania — protokdtu zuzycia
pozostajgcego w aktach oddziatu. Fakt spisania z ewidencji zagubionych
tusek kazdorazowo podaje sie w rozkazie dziennym dowddcy jednostki
w terminie nie dtuzszym niz 5 dni od dnia zajec.

nie zuzyte srodki bojowe szef kompanii (wyznaczony zotnierz zawodowy)
zdaje do magazynu (z ktoérego pobrat) natychmiast po zajeciach,
a w szczegolnych sytuacjach w ciggu 24 godzin od zakonczenia zajec
(dotyczy tylko amunicji kal. 4,5 mm do 14,5 mm oraz opakowan i tusek).
W uzasadnionych przypadkach (np. duze odlegtosci pomiedzy miejscem statej
dyslokacji pododdziatu, strzelnicg, a magazynem srodkow bojowych)
dopuszcza sie wydtuzenie czasu na rozliczenie sie z amunicji po zajeciach do
48 godz.

za terminowe rozliczanie sie ze srodkow bojowych odpowiada dowoddca
pododdziatu. Podstawg do rozliczenia jest zapotrzebowanie — protokét zuzycia
oraz protokot zagubionych tusek (lista pobranych srodkow bojowych nie jest
dokumentem materiatowym).

magazynier Srodkow bojowych przyjmujgc rozliczenie na podstawie
ww. dokumentéw  sprawdza ilo§¢ zdawanych ~do  magazynu,

niewykorzystanych na szkolenie sSrodkow bojowych oraz ilos¢ tusek i innych
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elementow pozostatych po zuzyciu i wpisuje je do wykazu rozdzielczo —
zdawczego oraz pozostatej dokumentacji magazynowej. Fakt rozliczenia sie
magazynier i osoba ktora pobierata Srodki bojowe potwierdzajg czytelnymi
podpisami wpisujgc date i ilos¢ zdawanych pozycji.

po dokonaniu rozliczenia w magazynie Srodkow bojowych szef kompanii
(wyznaczony zotnierz zawodowy) odbiera z magazynu komplet dokumentow
(zapotrzebowanie — protokot zuzycia, dokument finansowy, liste pobranych
Srodkéw bojowych oraz protokdt zagubionych tusek) i przekazuje je do pionu
gtbwnego ksiegowego celem wystawienia dokumentéw finansowych
dotyczacych zwrotu niezuzytych srodkow bojowych i zwracanych elementdw.
komplet dokumentow pion gtdbwnego ksiegowego przedstawia do
zatwierdzenia przez dowodce OG lub inng osobe upowazniong w rozkazie
organizacyjnym. Osobg upowazniong do zatwierdzania nie moze to by¢ ta
sama osoba, ktora ,akceptuje”. Zatwierdzone zapotrzebowanie — protokot
zuzycia wraz z podpietg Listg pobranych srodkéw bojowych i protokétem
zagubionych tusek staje sie dokumentem zrodtowym i stanowig podstawe do
dokonania zmian w ewidencji.

uzytkownicy amunicji (rakiet, smz, i bojowych sSrodkow OPBMR) s3g
zobowigzani w toku jej wykorzystywania przestrzega¢ obowigzujgcych zasad
eksploatacji i bezpieczenstwa. Bezposredni przetozony, podejmujgc decyzje o
wydaniu amunicji i rakiet, odpowiada za skutek niewtasciwego obchodzenia
sie z nimi w toku wykorzystywania. W przypadku stwierdzenia nieznajomosci
wsrod uzytkownikow i specjalistow technicznych zasad budowy, dziatania,
znakowania i postugiwania sie amunicjg (rakietami, Smz, i bojowymi srodkami
OPBMR) szef zaopatrzenia w Srodki bojowe danego szczebla jest obowigzany
wystgpi¢ z wnioskiem o odsuniecie tych oséb od stycznosci ze Srodkami
bojowymi do czasu uzupetnienia niezbednych wiadomosci fachowych i
ztozenia egzaminu z wynikiem pozytywnym. Kategorycznie zabrania sie
wykorzystywania magazynierow  Srodkow  bojowych w  charakterze
kierownikdw punktow amunicyjnych lub instruktoréw na punktach nauczania z
uzyciem srodkoéw bojowych oraz tgczenia obowigzkow magazyniera srodkéw
bojowych z obowigzkami magazyniera uzbrojenia.

do szkolenia uzywa sie rowniez srodki minersko-zaporowe wyszczegoélnione w
,Wykazie asortymentow sSrodkdbw  minersko-zaporowych  uzywanych

wielokrotnie w procesie szkolenia wojsk bez ustalonego limitu rocznego”. Ww.
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srodki minersko-zaporowe nalezy pobiera¢ na zajecia i zdawa¢ do magazynu
po zakonczeniu szkolenia na ogodlnych zasadach za wyjgtkiem
rozchodowywania ich poprzez operacje ,zuzycie’. W przypadku, gdy stan
techniczny przedmiotowych Sm-z nie pozwala na uzycie ich w szkoleniu
nalezy zdawacC je do sktadow RBM w celu naprawy lub wycofania

z uzytkowania.
Gospodarka MPS.

Dowddcey pododdziatdw zapewniajg warunki do nalezytego funkcjonowania
gospodarki mps na szczeblu pododdziatu w zakresie: realizacji zadan na rzecz
zabezpieczenia w  produkty mps sprzetu technicznego, racjonalnego
wykorzystywania przydzielonych srodkéw materiatowych, wtasciwego przestrzegania
warunkéw ppoz, BHP oraz ochrony mienia stuzby mps.

Nadzor stuzbowy nad witasciwg gospodarkg sprzetem i produktami mps
w plutonie polega na:

e sprawdzeniu dziatania elementéw zaopatrzenia,
e przestrzegania obowigzujgcych regulaminow, przepisow, instrukcji, zarzgdzen

i norm naleznosci;

e sprawdzenia prawidtowosci przechowywania, uzytkowania, konserwacji oraz

rotacji mienia stuzby mps.
Zasada petnych zbiornikéw

W zbiornikach zasadniczych i pojemnosciach dodatkowych techniki wojskowej
powinny znajdowac sie produkty mps w ilosciach wynikajgcych z norm urzutowania
zapasow. Catkowitego opréznienia uktadu paliwowego mozna dokonac tylko w razie
przeprowadzania remontu gtéwnego techniki lub wykonywania innych remontow,
przy ktérych wzgledy bezpieczenstwa pozarowego i BHP wymagajga wymontowania
zbiornikow paliwowych. W celu przestrzegania zasady petnych zbiornikow nalezy

zuzyte mps uzupetnia¢ codziennie po zakonczonej eksploatacji.
Zasady rozliczania mps

Wszystkie mps wydane uzytkownikom i przeznaczone na zuzycie podlegajg
rozliczeniu wedtug nastepujgcych zasad:

e uzytkownicy techniki wojskowej lub upowaznione odpowiedzialne osoby

funkcyjne, otrzymane ilosci i asortyment mps ewidencjonujg i rozliczajg

w obowigzujgcych dokumentach ewidencyjno — rozliczeniowych (rozkazach
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u podlegtego zotnierza, odpowiedzialnosc tinansowa ponosi ten zotnierz,
dowaédca plutonu odpowiada za brak nadzoru.

wyjazdu (kartach pracy) , protokotach zuzycia itp.) na podstawie konkretnie

odnotowanej i potwierdzonej przez uzytkownikow pracy techniki wojskowe;j

(w km, mtg) oraz aktualnych norm zuzycia mps. Rozliczenie rozkazu wyjazdu

(pracy) nalezy dokona¢ w ciggu dwdch dni po zakonczeniu eksploatacji

(pracy) techniki wojskowej i uzupetnieniu mps. Natomiast mps pobrane na

wykonanie obstugiwan technicznych nalezy rozliczy¢ protokotami zuzycia do

30 dni od dat pobrania ich z magazynu.

e zuzyte mps w czasie dni technicznych, apeli sprzetu (np. sprawdzenie
gotowosci bojowej) nalezy dokona¢ niezwtocznie na podstawie protokotéw
zuzycia.

W ramach dnia technicznego sprawdzeniu poddaje sie stan ilosciowego
produktow mps w sprzecie technicznym, ocenie sprawnosci techniczng sprzetu
dystrybucyjnego (cysterny, oraz drobny sprzet — np. kanistry). Wyniki kontroli nalezy
porownacC z obcigzeniem poszczegolnych egzemplarzy sprzetu (ksigzka paliwa
w sprzecie technicznym). Ustala sie réwniez czy usterki stwierdzone w czasie
poprzedniego dnia technicznego zostaty usuniete. Jezeli w czasie dnia technicznego
zostang stwierdzone roznice miedzy stanem faktycznym, a stanem ewidencyjnym
(nadwyzki lub niedobory) dowédca plutonu zobowigzany jest do zlozenia
meldunku do dowédcy kompanii.

6.7. Prowadzenie dziatalnosci kontrolno — nadzorczej w plutonie

Celem nadzoru stuzbowego wszystkich szczebli dowodzenia i kierowania jest
szybkie wykrycie i eliminowanie nieprawidtowosci i odstepstw od wymogow
okreslonych w stosownych dokumentach normatywnych. Nadzor stuzbowy
w zakresie gospodarki w kompanii prowadzony jest w oparciu o instrukcje
o dziatalnos¢ kontrolnej i rozliczeniowej oraz stosowne wytyczne specjalistyczne.

Dowddca plutonu, poprzez sprawowanie nadzoru stuzbowego pobudza
i motywuje podwiladnych do efektywnego dziatania, ocenia merytoryczne
przygotowanie osob funkcyjnych do zadan na stanowisku stuzbowym, ocenia jakos¢

realizowanych zadan przez podwtadnych, zapobiega stratom i szkodom w mieniu.
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