
 

PISMO OKĎLNE Nr 59/2025  

Dziekana WydziaĠu Inũynieryjno-Ekonomicznego Transportu 

Politechniki Morskiej w Szczecinie 

z dnia 23.09.2025 r. 

 

w sprawie: zatwierdzenia sylabus·w do programu studi·w drugiego stopnia o profilu og·lnoakademickim w 
formie niestacjonarnej na kierunku Transport obowiŃzujŃcego od roku akademickiego 2025/2026 

 

Przekazuje siň spoğecznoŜci akademickiej sylabusy do programu studi·w drugiego stopnia o profilu 

og·lnoakademickim w formie niestacjonarnej na kierunku Transport obowiŃzujŃcego od roku 

akademickiego 2025/2026, kt·ra stanowi zağŃcznik do niniejszego pisma ok·lnego. 

 

Dziekan Wydziağu 

InŨynieryjno-Ekonomicznego Transportu 

/podpis/ 

dr hab. Stanisğaw Iwan, prof. PM 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ м tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ WťȊȅƪ ƻōŎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ π ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

 

{ŜƳŜǎǘǊ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ! 0 [ 9 { t {9 tt tw 

L π  ф         ф        м 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ  ф        м 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛƴΦ .нΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

нΦ  
hǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳΣ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛƳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ȊŜ ǎȊȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŦŀŎƘƻǿȅŎƘ ǘŜƪǎǘŀŎƘΦ 

оΦ  tƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōŎƻƧťȊȅŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  

{ǘǳŘŜƴǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦŀŎƘƻǿȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ȊŘƻōȅǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ 
ǿƛŜŘȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

Yψ²лпΣ Yψ¦лнΣ Yψ¦ммΣ Yψ¦моΣ  
YψYлм 

9Ytн  

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƻōǎȊŜǊƴŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳǎǘƴŜ 
ƻǊŀȊ ǇƛǎŜƳƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ 
Ȋ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

Yψ²лпΣ Yψ¦лнΣ Yψ¦ммΣ Yψ¦моΣ  
YψYлм 

9Ytо  

{ǘǳŘŜƴǘ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 
Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǘǊŀŬ ƻŎŜƴƛŏ ǊƽȍƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ Řȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƧťȊȅƪƛŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

Yψ²лпΣ Yψ¦лнΣ Yψ¦ммΣ Yψ¦моΣ  
YψYлм 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧ 
ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

 ·         

{9YtнΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƧŜ 
ǿ ƳƻǿƛŜ ƛ ǇƛǏƳƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌ 

 
9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

 

 ·         
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{9YtоΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǿ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƧťȊȅƪƛŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

 ·         

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

/ 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytо 

wŜƭŀŎƧŜ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ς ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀƧŎŀ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ 

ф 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytо 

.ŀŘŀƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ς ƻǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ǎǘǊŜǎȊŎȊŀƴƛŜΦ  
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘΦ  !ōǎǘǊŀƪǘ ǇǊŀŎȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytо 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ ς ŎŜƭŜΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƳǳƴƛŀŎƧƛ 
ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytо 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ /±Σ ƭƛǎǘǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƳƻǿƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

wŀȊŜƳΥ ф 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ²ŜƧǏŎƛƽǿƪƛΣ {ǇǊŀǿŘȊƛŀƴ όƳƛƴΦ нύΣ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΣ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳǎǘƴŜΣ 
YƻƭƻƪǿƛǳƳ όƳƛƴΦ мύΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƭǳō 
ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ 
ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ōŀǊŘȊƻ 
ǳōƻƎŀ ǘǊŜǏŏΣ 
ƴƛŜƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ƳȅƭŜƴƛŜ ƛ 
ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ 
ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀΦ  {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻƴƛȍŜƧ рм҈ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ǇǊŀŎ 
ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ  
ǿ ǘȅƳ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƭƛŎȊƴŜ 
ōƱťŘȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ōƱťŘȅ ǿ 
ǿȅƳƻǿƛŜ ƛ ƛƴǘƻƴŀŎƧƛΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ  
ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ǘǊŜǏŎƛ 
ȊŀŘŀƴŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 
ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŀΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǳǎǘƴŀ ƭǳō 
ǇƛǎŜƳƴŀ ȊŀŘŀƴŜƎƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ƻŘǘǿƽǊŎȊŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΦ {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻǿȅȍŜƧ рм҈  
Ȋ ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

½ŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ 
όǿ ǘȅƳ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύ ƻǊŀȊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ 
ōƱťŘȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ 
ǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǇƻǇǊŀǿƴŀ 
ǿȅƳƻǿŀ ƛ ƛƴǘƻƴŀŎƧŀΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇŜƱƴŜ 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ǘǊŜǏŎƛ 
ȊŀŘŀƴŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿƎ 
ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ  
ƛ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƳƻǿȅΣ 
ǇƻǇǊŀǿƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ōƻƎŀǘŀ  
ǿ ǘǊŜǏŏΦ {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ тлπул҈ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ǇǊŀŎ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ƧťȊȅƪƻǿŜΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ 
ǇƻȊŀ ƴƻǊƳȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ   ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ όƴŀ ƻŎŜƴť 
рύΦ .ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ 
ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ōƱťŘȅ 
ƧťȊȅƪƻǿŜ ƴƛŜ 
ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ǇƱȅƴƴŀΣ 
ǇƻǇǊŀǿƴŀ ǿȅƳƻǿŀ ƛ 
ƛƴǘƻƴŀŎƧŀΦ  {ǘǳŘŜƴǘ 
ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ  
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀΣ  
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ƘƛǇƻǘŜȊ 
όƴŀ ƻŎŜƴť пҌύΦ tƻǘǊŀŬ 
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ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƛ 
ƻōǊƻƴƛŏ ǎǿƻƧŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ 
ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŘŜōŀǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ул҈ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ǇǊŀŎ 
ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ ф 

м 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ мп 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ н 

_ŊŎȊƴƛŜΥ нр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 

tǊŀŎŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

{ŀƭŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŀ 
tǊŀŎŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ǇƭƛƪŀŎƘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ǿƱŀǎƴŜ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ Ҍ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƭǳō ǎƪǊȅǇǘȅΦ 

bŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŜ Ҍ 
ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ Ǉƭƛƪƛ 
Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ 
ǘŜƪǎǘƻǿȅƳƛ 

0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴŜΣ ƴŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ǳǎǘƴŜ ƛ ǇƛǎŜƳƴŜΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ a!wY9¢ [9!59w ς [ƻƎƛǎǝŎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  tŜŀǊǎƻƴ 
нΦ .Φ YŀǘŀǊȊȅƵǎƪŀΥ  bh¢9{ hb {ILt{Σ thw¢{ !b5 /!wDhΦ  CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ DŘȅƴƛΦ 
оΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
пΦ a!wY9¢ [9!59w ǎŜǊƛŜǎΣ tŜŀǊǎƻƴΦ 
рΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎǳƭǘ ǎŜǊƛŜǎΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
сΦ 9bD[L{I Chw tw9{9b¢!¢Lhb{Σ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŜǊƛŜǎΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
тΦ 9bD[L{I Chw [hDL{¢L/{Σ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŜǊƛŜǎΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
уΦ 9bD[L{I Chw I¦a!b w9{h¦w/9{Σ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŜǊƛŜǎΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
фΦ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǎ ǎŜǊƛŜǎΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LLΦ 9ȄǇǊŜǎǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 
млΦ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǎ ǎŜǊƛŜǎΥ [ƻƎƛǎǝŎǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 
ммΦ CƭŀǎƘ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎΦ  9[LΦ 
мнΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ Řƻ ǿκǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΦ 
моΦ {Ʊƻǿƴƛƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻƎƽƭƴŜΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ aŀǊƪŜǘ [ŜŀŘŜǊπ ²ƻǊƪƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ /ǳƭǘǳǊŜǎΣ tŜŀǊǎƻƴΦ 
нΦ aŀǊƪŜǘ [ŜŀŘŜǊπ aŀǊƪŜǝƴƎΣ tŜŀǊǎƻƴΦ 
оΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ¦ǎŜ aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
пΦ Lb¢9[[LD9b¢ .¦{Lb9{{ ǳǇǇŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ tŜŀǊǎƻƴΦ 
рΦ {YL[[{ Chw .¦{Lb9{{ {¢¦5L9{Υ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎǳƭǘ ǎŜǊƛŜǎΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
сΦ a¸ Dw!aa!w [!.Σ tŜŀǊǎƻƴΦ 
тΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ¦ǎŀƎŜ a!wY9¢ [9!59wΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
уΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ¦ǎŀƎŜ a!wY9¢ [9!59wΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
фΦ I!b5.hhY hC /haa9w/L![ /hww9{thb59b/9Σ !ǎƘƭŜȅΦ 
млΦ 9bD[L{I .¦{Lb9{{ [9¢¢9w{Σ YƛŜƴȊƭŜǊΦ 
ммΦ .!{L/ 9bD[L{I Chw .¦{Lb9{{Σ tŀǘƻƪŀΣ |ǿƛŘŀΦ 
мнΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜΣ ½ƻŬŀ YƻǇŜǎǘȅƵǎƪŀΦ 
моΦ h·Chw5 tw!/¢L/9 Dw!aa!wΣ bΦ /ƻŜΣ aΦ IŀǊǊƛǎƻƴΣ YΦ tŀǘŜǊǎƻƴΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
272 

 
  

мпΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ bŀŘǎǘƻƎŀΦ 
мрΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aƻƴƛƪŀ ²ƻȅǘƻǿƛŎȊπbŜȅƳŀƴΦ 
мсΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ м tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ WťȊȅƪ ƻōŎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ π ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ YƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π  ф         ф        м 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ  ф        м 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛƴΦ .нΦ  

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

нΦ  
hǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳΣ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛƳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŦŀŎƘƻǿȅŎƘ ǘŜƪǎǘŀŎƘΦ 

оΦ  tƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōŎƻƧťȊȅŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  

{ǘǳŘŜƴǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦŀŎƘƻǿȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ƛ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ȊŘƻōȅǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ǿƛŜŘȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

Yψ²лпΤ Yψ¦лнΣ Yψ¦ммΣ Yψ¦моΤ  
YψYлм 

9Ytн  

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƻōǎȊŜǊƴŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳǎǘƴŜ 
ƻǊŀȊ ǇƛǎŜƳƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ Ȋ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 

Yψ²лпΤ Yψ¦лнΣ Yψ¦ммΣ Yψ¦моΤ  
YψYлм 

9Ytо  

{ǘǳŘŜƴǘ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ Ȋ 
ǳȍȅŎƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǘǊŀŬ ƻŎŜƴƛŏ ǊƽȍƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ Řȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƧťȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

Yψ²лпΤ Yψ¦лнΣ Yψ¦ммΣ Yψ¦моΤ  
YψYлм 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 
ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

 Ȅ   

{9YtнΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ 
ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƧŜ ǿ ƳƻǿƛŜ ƛ ǇƛǏƳƛŜ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

 Ȅ   

{9YtоΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƧťȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .нҌΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

 Ȅ   
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¢ǊŜǏŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

/ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƛ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ 

ф 
9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

!ōǎǘǊŀƪǘ ǇǊŀŎȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧΣ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ /±Σ ƭƛǎǘǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƳƻǿƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

wŀȊŜƳΥ ф 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΦр ς п пΦр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƛ ǳǎǘƴŜΣ ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜ όƳƛƴΦнύΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ όƳƛƴΦмύΣ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀΣ 
ǘŜǎǘΤ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳǎǘƴŜ όƳƛƴΦмύ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƭǳō 
ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ 
ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ōŀǊŘȊƻ 
ǳōƻƎŀ ǘǊŜǏŏΣ 
ƴƛŜƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ƳȅƭŜƴƛŜ ƛ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻƴƛȍŜƧ рм҈ 
Ȋ ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ  

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ ŘƻǏŏ ƭƛŎȊƴŜ 
ōƱťŘȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ 
ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ 
ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ 
ōƱťŘȅ ǿ ǿȅƳƻǿƛŜ ƛ 
ƛƴǘƻƴŀŎƧƛΣ ƴƛŜǇŜƱƴŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 
ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ 
ǘǊŜǏŎƛ ȊŀŘŀƴŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 
ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŀΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴŀ ƛ ƻŘǘǿƽǊŎȊŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǳǎǘƴŀ ƭǳō 
ǇƛǎŜƳƴŀΦ {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻǿȅȍŜƧ рм҈ 
Ȋ ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ 

½ŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅκŘƻōǊȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ ōƱťŘȅ 
ƧťȊȅƪƻǿŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ 
ǇƻǇǊŀǿƴŀ ǿȅƳƻǿŀ ƛ 
ƛƴǘƻƴŀŎƧŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 
ǇŜƱƴŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ǘǊŜǏŎƛ 
ȊŀŘŀƴŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ 
ǎƛť ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿƎ 
ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ ǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛ ǳǎǘƴŜƧΣ 
ǇƻǇǊŀǿƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ōƻƎŀǘŀ ǿ 
ǘǊŜǏŏΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǳȊȅǎƪǳƧŜ 
тлπул ҈Ȋ ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊŀΣ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ƴƻǊƳȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ Ǉƭŀƴ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ 
.ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ 
ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ōƱťŘȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ 
ƴƛŜ ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ 
ǇƱȅƴƴŀΣ ǇƻǇǊŀǿƴŀ 
ǿȅƳƻǿŀ ƛ ƛƴǘƻƴŀŎƧŀΣ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ƛ ƘƛǇƻǘŜȊΦ {ǘǳŘŜƴǘ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ул ҈ Ȋ 
ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ ф 

м 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ мп 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ н 

_ŊŎȊƴƛŜΥ нр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ 
tǊƻƎǊŀƳȅ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻǊŀȊ ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛǘǇΦ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻΤ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŦŀŎƘƻǿŀ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 
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мΦ 5ŀC ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǳǊǎπǳƴŘ ¦ōǳƴƎǎōǳŎƘΣ  .н YƭŜǧ нлнп 
нΦ 5ŀC ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǳǊǎπǳƴŘ ¦ōǳƴƎǎōǳŎƘΣ  /м YƭŜǧ нлнп 
оΦ LƳ .ŜǊǳŦ ƴŜǳ CŀŎƘǿƻǊǘǎŎƘŀǘȊǘǊŀƛƴŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ [ŀƎŜǊ IǳŜōŜǊ нлнм 
пΦ LƳ .ŜǊǳŦ ƴŜǳ CŀŎƘǿƻǊǘǎŎƘŀǘȊǘǊŀƛƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ IǳŜōŜǊ нлнл 
рΦ 5ŜǳǘǎŎƘ ŦǳŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ  aŀǊƛŀ {ǘŜƛƴƳŜǘȊΣ IŜƛƴŜǊ 5ƛƴǘŜǊŀΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ  aŜƛƴŜ [ƻƎƛǎǝƪΤ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ 
нΦ .ǊƛŜŦŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 5ǳŘŜƴ нлнл 
оΦ WťȊȅƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜ ƛ ǎǇŜŘȅŎƧƛΣ ²{ƛt 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

Nr: 2 Przedmiot: Przedmiot humanistyczny 

Kierunek: Transport {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ  

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ II Forma studiƽw: niestacjonarne Rok ǎǘǳŘƛƽǿΥ 1 Semestr: - 

Status przedmiotu: hōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ Grupa przedmiotƽw: Kierunkowe 

 
 

Semestr 
Liczba 

tygodni w 
semestrze 

Liczba godzin w tygodniu/bloku Liczba godzin w roku 

ECTS 
A 0 L EL S P SE PP PR A 0 L EL S P SE PP PR 

1 - 9 9        9 9        2 

Razem w czasie ǎǘǳŘƛƽǿΥ 9 9        2 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

1  

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

1 
Zapoznanie ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ z podstawami psychologii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ jej praktycznych 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ w relacjach ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ i funkcjonowaniu grup. 

2 
wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ analizy i interpretacji zjawisk ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ oraz ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ kompetencji w zakresie 
obserwacji i rozumienia ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

3 
Zdobycie wiedzy na temat ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ komunikacji interpersonalnej i dynamiki 
grupowej, a ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ stosowania tej wiedzy w codziennych i zawodowych sytuacjach. 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

Lp. Opis Kody EK dla kierunku 

EKP1 
Zna podstawowe mechanizmy funkcjonowania jednostki w ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ 
w tym ǿǇƱȅǿ emocji, norm ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i ǇǊƻŎŜǎƽǿ poznawczych na 
interakcje ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΦ 

K_W11 

EKP2 
Rozumie znaczenie psychologii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w relacjach ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ oraz 
w analizie ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ a ǘŀƪȍŜ potrafi Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘť ǿƛŜŘȊť w 
praktyce. 

K_K04, K_U12 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

Lp. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ efekt uczenia  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

z EKP 
A C L Uwagi 

SEKP1 
Zna i rozumie ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛť psychologii 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ w tym w biznesie, reklamie i mediach 

EKP1, EKP2 X X   

SEKP2 
Potrafi ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǇƱȅǿ grupy na ƧŜŘƴƻǎǘƪť oraz rozumie 
mechanizmy konformizmu i ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

EKP2  X   

SEKP3 
Rozumie mechanizmy postrzegania ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i roli 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ w relacjach ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΦ 

EKP1, EKP2 X X   

SEKP4 
Potrafi krytycznie ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ informacje i zjawiska 
psychologiczne, ǊƻȊǊƽȍƴƛŀƧŊŎ rzetelne ȋǊƽŘƱŀ wiedzy od 
Ƴƛǘƽǿ psychologicznych. 

EKP2  X   
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¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

Forma 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
z SEKP 

Realizowane ǘǊŜǏŎƛ 
Liczba 
godzin 

Rok: I Odniesienie do innych ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

A 

SEKP1 Psychologia ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ jako nauka. 

9 

SEKP1 Postrzeganie ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ i ōƱťŘȅ poznawcze. 

SEKP1 ²ǇƱȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ i mechanizmy konformizmu. 

SEKP3 Relacje interpersonalne i ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 

SEKP3 Dynamika grupowa i procesy decyzyjne w grupach. 

SEKP3 Stereotypy, uprzedzenia i konflikty ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

C 

SEKP1  
SEKP2  
SEKP3  
SEKP4 

Tworzenie map relacji ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

9 
Analiza sytuacji ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ocena ǊƽȍƴȅŎƘ form ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ autoprezentacji i komunikacji. 

Rozpoznanie ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ i ǳǇǊȊŜŘȊŜƵ w praktyce 

Razem: 18 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

Oceny 2 3 3,5 ς 4 4,5 ς 5 

Metody oceny: Ocena ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀΥ praca pisemna 

EKP1 
Nie ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

na ƻŎŜƴť 3.0 

Zna ƻƎƽƭƴŜ ǇƻƧťŎƛŀΣ 
potrafi ǇƻŘŀŏ prosty 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ich ǿǇƱȅǿǳ na 

relacje, wykazuje 
podstawowe 
zrozumienie 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ale nie 
potrafi ich ǿȅƧŀǏƴƛŏ 

ƎƱťōƛŜƧ 

Poprawnie ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ 
emocje, normy i 

procesy poznawcze, 
potrafi ǿȅƧŀǏƴƛŏ ich Ǌƻƭť 

w konkretnych 
sytuacjach, przedstawia 

logiczne i ǎǇƽƧƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΣ 

Potrafi kompleksowo 
ƻƳƽǿƛŏ ǿǇƱȅǿ emocji, 

norm i ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
poznawczych na ǊƽȍƴŜ 

typy interakcji, analizuje 
i interpretuje ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΣ 
ƻŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť do ȍȅŎƛŀ 
codziennego i ǿȅƪŀȊŀŏ 
ǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴƻǏŏΦ 

Metody oceny: Ocena ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀΥ praca pisemna, ocena ŦƻǊƳǳƧŊŎŀΥ dyskusja, obserwacja pracy 

EKP2 

Nie rozumie 
podstawowych ǇƻƧťŏ 

psychologii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
nie potrafi ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 
zjawisk ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i 

ma ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ z 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ōŀŘŀƵΦ 

Zna podstawowe 
zagadnienia, ale nie 

potrafi ich Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
w praktyce, analiza jest 

powierzchowna, a 
argumentacja 
schematyczna. 

Dobrze zna zagadnienia 
psychologii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

potrafi poprawnie 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ przypadki i 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊť w 
praktyce, ŎƘƻŏ jego 

argumentacja wymaga 
dopracowania. 

5ƻƎƱťōƴƛŜ rozumie 
procesy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

potrafi samodzielnie 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ 

sytuacje, stosuje 
krytyczne ƳȅǏƭŜƴƛŜ i 

popiera ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧť 
rzetelnymi ȋǊƽŘƱŀƳƛΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

Forma ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
Szacunkowa liczba godzin 

na zrealizowanie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
Punkty 
ECTS 

Godziny ȊŀƧťŏ 18 2 
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Praca ǿƱŀǎƴŀ studenta 28 

Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach poza ȊŀƧťŎƛŀƳƛ 4 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 50 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

Rodzaj Opis 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ naukowych i 
prezentacje 

multimedialne 
Wykresy, schematy i analizy ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ psychologii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Filmy edukacyjne i 
nagrania ǿȅƪƱŀŘƽǿ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ psychologicznych (np. Milgrama, Ascha, Zimbardo), dokumenty na 
temat zachowania ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Literatura podstawowa: 

1. Elliot Aronson, Timothy D. Wilson, Robin M. Akert (2022). Psychologia ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ PWN. 
2. Dariusz 5ƻƭƛƵǎƪƛ (2021). ²ǇƱȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ w ǳƧťŎƛǳ psychologicznym. Wydawnictwo Naukowe PWN. 

Literatura ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

1. Philip Zimbardo (2019). Psychologia i ȍȅŎƛŜΦ Wydawnictwo Naukowe PWN. 
2. Robert Cialdini (2023). Wywieranie ǿǇƱȅǿǳ na ludzi 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

 Ɩа Ο ÂƖǍĲĬůŔŸƣа uƨũƣƨƖċШůĲŰĲĬǐĲƖƚťċ 

uŔĲƖƨŰĲťа ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÉƓĲĦŢċũŰŸƛħа fÉÑЯШÉÑü 

ÉƣŸƓŔĲűШƚƣƨĬŔŸƽа ff 
[ŸƖůċШ
ƚƣƨĬŔŹƽа 

ŰŔĲƚƣċĦŢŸŰċƖŰċ 
ÅŸťШ

ƚƣƨĬŔŹƽа 
f ÉĲůĲƚƣƖа р 

ÉƣċƣƨƚШ
ƓƖǍĲĬůŔŸƣƨа 

ŸĤŸƽŔĞǍťŸƽǃ ]ƖƨƓċШƓƖǍĲĬůŔŸƣŹƽа ťŔĲƖƨŰťŸƽǃĦő 

 

ÅŸť 

xŔĦǍĤċ 
ƣǃŊŸĬŰŔ 
ƽШ

ƚĲůĲƚƣƖǍĲ 

xŔĦǍĤċШŊŸĬǍŔŰШƽШƣǃŊŸĬŰŔƨоĤũŸťƨ xŔĦǍĤċШŊŸĬǍŔŰШƽШƖŸťƨ 

E9ÑÉ 
 : x Ex É Â ÉE ÂÂ ÂÅ  : x Ex É Â ÉE ÂÂ ÂÅ 

Ν р  Φ         Φ        Ν 
ÅċǍĲůШƽШĦǍċƚŔĲШƚƣƨĬŔŹƽа  Φ        Ν 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

ΝЮ  üŰċŢŸůŸƛħШǍċŊċĬŰŔĲűШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШůĲƣŸĬШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċЯШƚƣǃũŹƽШťŔĲƖŸƽċŰŔċЯШťŸůƨŰŔťċĦŢŔЯШƓƖċĦǃШǍШШ
ǍĲƚƓŸŮĲůЮ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

ΝЮ  
üċƓŸǍŰċŰŔĲШƚƣƨĬĲŰƣŹƽШǍШƓƖŸĤũĲůċƣǃťĞШťƨũƣƨƖǃШůĲŰĲĬǐĲƖƚťŔĲŢЯШťƣŹƖĲŢШƖŸǍƽŹŢШƽċƖƨŰťŸƽċŰǃШŢĲƚƣШƚǍĲƖĲŊŔĲůШ
ĦǍǃŰŰŔťŹƽШŸĤŔĲťƣǃƽŰǃĦőШŔШƚƨĤŔĲťƣǃƽŰǃĦőЮШШ 

ΞЮ  ÖŰċŸĦǍŰŔĲŰŔĲШťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔШƨƚƣċƽŔĦǍŰĲŊŸШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔċШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШǍċƽŸĬŸƽǃĦőШůĲŰċĬǐĲƖŹƽЮ 

ΟЮ  
 ċĤǃĦŔĲШ ƓƖǍĲǍШ ƚƣƨĬĲŰƣŹƽШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ǍċĦőŸƽċűШ ƽŮċƛĦŔƽǃĦőШ ĬũċШ ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШ ůŸĬĲũƨШ ťƨũƣƨƖǃШ
ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢЮ 

9ŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

xƓЮ §ƓŔƚ uŸĬǃШEuШĬũċШťŔĲƖƨŰťƨ 

EuÂΝ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШ оШ ƚƣƨĬĲŰƣЯШ ƽШ ƓŸŊŮłĤŔŸŰǃůШ ǍċťƖĲƚŔĲЯШŸĦĲŰŔċШ ǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŹƽШƽĲШƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃĦőШƚǃƚƣĲůċĦőШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЮ 

uхìΝΜбШuхÖΝΞ 

EuÂΞ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣЯШƽШƓŸŊŮłĤŔŸŰǃůШǍċťƖĲƚŔĲЯШƨůŔĲШƣƽŸƖǍǃħШťƨũƣƨƖłШƓƖċĦǃШ
ƽШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ŔШ ǍŰċШ ƽŮċƛĦŔƽĲШǍċĦőŸƽċŰŔċШƽШ ǐǃĦŔƨШ ǍċƽŸĬŸƽǃůШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЮ 

uхìΝΜбШuхÖΝΞбШuхuΜΟбШ
uхuΜΠбШuхuΜΡб 

EuÂΟ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШ оШ ƚƣƨĬĲŰƣЯШ ƽШ ƓŸŊŮłĤŔŸŰǃůШ ǍċťƖĲƚŔĲЯШƓŸƣƖċǯШǍċĦőŸƽċħШ ƚŔłШ
ƽŮċƛĦŔƽŔĲШĬũċШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШůŸĬĲũƨШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢЮ 

uхuΜΟбШuхuΜΠбШuхuΜΡбШuхuΜΣ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

xƓЮ ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃШĲŉĲťƣǃШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċ 
ÂŸƽŔĞǍċŰŔĲ 
ǍШEuÂ 

 : x ÖƽċŊŔ 

ÉEuÂΝЮ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШċŰċũŔǍƨŢĲШĦǍǃŰŰŔťŔШƽƓŮǃƽċŢĞĦĲШ
ŰċШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 

EuÂΝ  ǂ   

ÉEuÂΞЮ  ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШŸĦĲŰċШƖŸũłШůĲŰċĬǐĲƖŹƽШƽШ
ƖŸǍƽŸŢƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔ 

EuÂΝ 
EuÂΞ 

 ǂ   

ÉEuÂΟЮ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƨŰċŸĦǍŰŔċШƚŸĤŔĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢШĬũċШĤƨĬŸƽċŰŔċШƖĲũċĦŢŔШ
ǍċƽŸĬŸƽǃĦőШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦő 

EuÂΝ 
EuÂΞ 

 ǂ   

ÉEuÂΠЮ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƓŸƣƖċŉŔШƓŸƽŔĞǍċħШĲƣǃťŔШĤŔǍŰĲƚƨШǍШ
ťƨũƣƨƖĞШůĲŰċĬǐĲƖƚťĞ 

EuÂΞ 
EuÂΟ  ǂ   

ÉEuÂΡЮ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƨůŔĲШƓŸƽŔĞǍċħШťƨũƣƨƖłШ
ůĲŰċĬǐĲƖƚťĞШǍШťƨũƣƨƖĞШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔ 

EuÂΞ 
EuÂΟ 

 ǂ   

ÉEuÂΣЮ  
ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШŢĲƚƣШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃШĬŸШǍċĦőŸƽċűШ
ƽŮċƛĦŔƽǃĦőШĬũċШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢШ 

EuÂΟ  ǂ   
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¢ǊŜǏŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

[ŸƖůċ 
ǍċŢłħ 

ÂŸƽŔĞǍċŰŔĲ 
ǍШÉEuÂ 

ÅĲċũŔǍŸƽċŰĲШƣƖĲƛĦŔ xŔĦǍĤċ 
ŊŸĬǍŔŰ 

ÅŸťаШf §ĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĬŸШŔŰŰǃĦőШƽǃůċŊċűа 

: 

ÉEuÂΝ 
ÉEuÂΞ 

ÅŸũċШŔШůŔĲŢƚĦĲШůĲŰċĬǐĲƖċШƽШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔ 

Φ 

ÉEuÂΝ üŰċĦǍĲŰŔĲШťƨũƣƨƖǃШƽШƓƖċĦǃШůĲŰċĬǐĲƖċ 
ÉEuÂΝ 
ÉEuÂΞ fƚƣŸƣċШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 

ÉEuÂΝ 
ÉEuÂΠ 

9ǍǃŰŰŔťŔШ ŸĤŔĲťƣǃƽŰĲШ ŔШ ƚƨĤŔĲťƣǃƽŰĲШ ƽċƖƨŰťƨŢĞĦĲШ ƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ťƨũƣƨƖǃШ
ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 

ÉEuÂΝ 
ÉEuÂΞ 

9ǍǃŰŰŔťŔШťƨũƣƨƖŸƽĲШƽШƖĲũċĦŢċĦőШĤŔǍŰĲƚŸƽǃĦőШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦő 

ÉEuÂΟ 
ÉEuÂΡ 

uƨũƣƨƖċШůĲŰċĬǐĲƖƚťċШŢċťŸШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШƖĲũċĦŢŔШĤŔǍŰĲƚŸƽǃĦő 

ÉEuÂΠ EƣǃťċШĤŔǍŰĲƚƨШŢċťŸШĦǍǃŰŰŔťШťƖĲŸƽċŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰċШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШĤŔǍŰĲƚƨШ 
ÉEuÂΠ EƣǃťċШĤŔǍŰĲƚƨШŢċťŸШĦǍǃŰŰŔťШƣƽŸƖǍĲŰŔċШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 
ÉEuÂΠ 
ÉEuÂΡ 

uƨũƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШċШťƨũƣƨƖċШůĲŰċĬǐĲƖƚťċШтШƚƓƖǍłǐĲŰŔĲШǍƽƖŸƣŰĲ 

ÉEuÂΟ 
ÉEuÂΡ 

ÉƣǃũĲШ ǍċĦőŸƽċűШ ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĦőШ ƽШ ťŸŰƣĲťƛĦŔĲШ ƖĲũċĦŢŔШ ǍċƽŸĬŸƽǃĦőШ ůŔłĬǍǃШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШŔШƽĲƽŰĞƣƖǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔ 

ÉEuÂΣ 
ÉEuÂΠ 

uŸĬШǍċĦőŸƽċűШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĦőШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰǃШĬũċШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 

ÉEuÂΣ 
ÉEuÂΠ 

EƨƖŸƓĲŢƚťŔШůŸĬĲũШťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 

ÅċǍĲůа Φ 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

§ĦĲŰǃ Ξ Ο ΟЯΡШтШΠ ΠЯΡШтШΡ 
~ĲƣŸĬǃШ
ŸĦĲŰǃа 

üċũŔĦǍĲŰŔĲШƨƚƣŰĲ 

EuÂΝ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШ
ŰŔĲШƓŸƣƖċǯШŸĦĲŰŔħШ
ǍŰċĦǍĲŰŔċШ
ůĲŰċĬǐĲƖŹƽШƽĲШ
ƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃĦőШ
ƚǃƚƣĲůċĦőШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸр
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƽШ
ƚƣŸƓŰŔƨШĬŸƚƣċƣĲĦǍŰǃůШ
ŸĦĲŰŔċШǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŹƽШƽĲШ
ƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃĦőШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċĦőШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔċĦőЮ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƽШ
ƚƣŸƓŰŔƨШĬŸĤƖǃůШ
ŸĦĲŰŔċШǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŹƽШƽĲШ
ƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃĦőШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċĦőШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔċĦőЮ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƽШ
ƚƣŸƓŰŔƨШĤċƖĬǍŸШ
ĬŸĤƖǃůШŸĦĲŰŔċШ
ǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŹƽШƽĲШ
ƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃĦőШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċĦőШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔċĦőЮ 

EuÂΞ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШ
ŰŔĲШǍŰċШƽŮċƛĦŔƽǃĦőШ
ǍċĦőŸƽċűШ
ƽċƖƨŰťƨŢĞĦǃĦőШ
ƖŸǍƽŹŢШťƨũƣƨƖǃШ
ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƽШ
ƚƣŸƓŰŔƨШĬŸƚƣċƣĲĦǍŰǃůШ
ǍŰċШǍċĦőŸƽċŰŔċШ
ƽŮċƛĦŔƽĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŸůШǍċƖŹƽŰŸШ
ƽШǍċťƖĲƚŔĲШƚƓƖċƽШ
ǍċƽŸĬŸƽǃĦőШŢċťШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƓŸƚŔċĬċШƨůŔĲŢłƣŰŸƛħШ
ťƖĲŸƽċŰŔċШƖĲũċĦŢŔШƽШ
ťƨũƣƨƖǍĲШƓƖċĦǃЮ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƽШ
ƚƣŸƓŰŔƨШĬŸĤƖǃůШǍŰċШ
ǍċĦőŸƽċŰŔċШƽŮċƛĦŔƽĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŸůШǍċƖŹƽŰŸШ
ƽШǍċťƖĲƚŔĲШƚƓƖċƽШ
ǍċƽŸĬŸƽǃĦőШŢċťШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƓŸƚŔċĬċШƨůŔĲŢłƣŰŸƛħШ
ťƖĲŸƽċŰŔċШƖĲũċĦŢŔШƽШ
ťƨũƣƨƖǍĲШƓƖċĦǃЮ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШƽШ
ƚƣŸƓŰŔƨШĤċƖĬǍŸШ
ĬŸĤƖǃůШǍŰċШ
ǍċĦőŸƽċŰŔċШƽŮċƛĦŔƽĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖŸůШǍċƖŹƽŰŸШ
ƽШǍċťƖĲƚŔĲШƚƓƖċƽШ
ǍċƽŸĬŸƽǃĦőШŢċťШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƓŸƚŔċĬċШƨůŔĲŢłƣŰŸƛħШ
ťƖĲŸƽċŰŔċШƖĲũċĦŢŔШƽШ
ťƨũƣƨƖǍĲШƓƖċĦǃШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШ
ċƚƓĲťƣǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШ
ĤŔǍŰĲƚƨЮ 

EuÂΟ 

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШ
ŰŔĲШǍŰċШǍċĦőŸƽċűШ
ƽŮċƛĦŔƽǃĦőШĬũċШ
ťƨũƣƨƖǃШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢШ

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШ
ƓŸƣƖċǯШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШШ
ĬŸƚƣċƣĲĦǍŰǃůШ
ťƖĲŸƽċħШǍċĦőŸƽċŰŔċШ
ƽŮċƛĦŔƽĲШĬũċШťƨũƣƨƖǃШ

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШ
ƓŸƣƖċǯШŰċШĬŸĤƖǃůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШťƖĲŸƽċħШ
ǍċĦőŸƽċŰŔċШƽŮċƛĦŔƽĲШ
ĬũċШťƨũƣƨƖǃШ

ÉƣƨĬĲŰƣťċШоШƚƣƨĬĲŰƣШ
ƓŸƣƖċǯШŰċШĤċƖĬǍŸШ
ĬŸĤƖǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШ
ťƖĲŸƽċħШǍċĦőŸƽċŰŔċШ
ƽŮċƛĦŔƽĲШĬũċШťƨũƣƨƖǃШ
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ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШťƖłŊƨШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮШ 

ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢШ
ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШťƖłŊƨШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮ 

ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢШ
ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШťƖłŊƨШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮ 

ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢШ
ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШťƖłŊƨШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮ 

 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

§ĤũŔĦǍċŢĞĦШũŔĦǍĤłШŊŸĬǍŔŰШƓƖċĦǃШƽŮċƚŰĲŢШƚƣƨĬĲŰƣċШŰċũĲǐǃШƽǍŔĞħШƓŸĬШƨƽċŊłаШǍċƓŸǍŰċŰŔĲШƚŔłШǍШƓŸĬċŰĞШũŔƣĲƖċƣƨƖĞЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔĲШƚŔłШĬŸШ
ǍċŢłħШũċĤŸƖċƣŸƖǃŢŰǃĦőЯШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШĬŸťƨůĲŰƣċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣƨЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШƚŔłШĬŸШǍċŢłħШƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔĲШƚŔłШĬŸШ
ǍċũŔĦǍĲűШŔ ĲŊǍċůŔŰŹƽЮ 

[ŸƖůċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔ 
ÉǍċĦƨŰťŸƽċШũŔĦǍĤċШŊŸĬǍŔŰ 
ŰċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŔĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔ 

ÂƨŰťƣǃ 
E9ÑÉ 

]ŸĬǍŔŰǃШǍċŢłħ Φ 

Ν 
ÂƖċĦċШƽŮċƚŰċШƚƣƨĬĲŰƣċ ΝΠ 
ÖĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽŸШƽШǍċũŔĦǍĲŰŔċĦőШŔШĲŊǍċůŔŰċĦőШƓŸǍċШǍċŢłĦŔċůŔ Ξ 

}ĞĦǍŰŔĲа ΞΡ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

ÅŸĬǍċŢ §ƓŔƚ 

ÉƓƖǍłƣШťŸůƓƨƣĲƖŸƽǃШ
ŔШċƨĬŔŸƽŔǍƨċũŰǃ 

uŸůƓƨƣĲƖШŔШƖǍƨƣŰŔťŔШƚŮƨǐĞĦĲШĬŸШƓƖĲǍĲŰƣċĦŢŔаШШ 
рШƣƖĲƛĦŔШǍċŢłħШħƽŔĦǍĲŰŔŸƽǃĦőШƽШŉŸƖůŔĲШƓƖĲǍĲŰƣċĦŢŔШůƨũƣŔůĲĬŔċũŰǃĦőЯШ 
рШƓƖĲǍĲŰƣċĦŢŔШƽǃĤƖċŰǃĦőШǍċŊċĬŰŔĲűШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШƚƣƨĬĲŰƣŹƽЮ 

ÑċĤũŔĦĲЯШǰŔƓĦőċƖƣǃЯШ
ƓŔƚċťŔ 

 ċƖǍłĬǍŔċШĬǃĬċťƣǃĦǍŰĲШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦĲШƚĦőĲůċƣǃĦǍŰĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŰŔĲШǍċŊċĬŰŔĲűШ
ƽǍůċĦŰŔċŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲťċǍЮ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

xŔƣĲƖċƣƨƖċШƓŸĬƚƣċƽŸƽċа 
ΝЮ uƨĤŔťШuЮаШuƨũƣƨƖċЮůĲŰĲĬǐĲƖƚťċЯШìǃĬċƽŰŔĦƣƽŸШììÉEЯШìċƖƚǍċƽċШΞΜΜΥ 
ΞЮ 7ċŰċƚǍċťШÉЮЯШ~ĲŰĲĬǐĲƖŸƽŔĲЮƽЮƚƣƖƨťƣƨƖǍĲЮƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШìǃĬЮШìǃǐƚǍĲŢШÉǍťŸŮǃШuŸůƨŰŔťċĦŢŔШŔШüċƖǍĞĬǍċŰŔċШƽШ
ÂŸǍŰċŰŔƨЯШÂŸǍŰċűШΞΜΜΣ 

ΟЮ uċůŔűƚťċрÅċĬŸůƚťċШfЮЯШuƨũƣƨƖċЮĤŔǍŰĲƚƨдЮ ŸƖůǃЮŔЮŉŸƖůǃЮШìǃĬċƽŰŔĦƣƽŸШ ċƨťŸƽĲШÂì ЯШìċƖƚǍċƽċШΞΜΞΜЮ 
xŔƣĲƖċƣƨƖċШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦċа 
ΝЮ ÂƨĤũŔťċĦŢĲШ ыůŸŰŸŊƖċǯĲЯШ ċƖƣǃťƨŮǃьШ ĬŸƚƣłƓŰĲШ ƽШ ŉŸƖůŔĲШ ƓċƓŔĲƖŸƽĲŢШ ŔШ ĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŢШ ƣƖċťƣƨŢĞĦĲШ ŸШ ťƨũƣƨƖǍĲШ
ůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĲŢЮ 

ΞЮ ÂĲƖŔŸĬǃťŔШƣƖċťƣƨŢĞĦĲШŸШǍċŊċĬŰŔĲŰŔċĦőШůĲŰċĬǐĲƖƚťŔĦőШƽШƣǃůШťƨũƣƨƖǍĲШůĲŰĲĬǐĲƖƚťŔĲŢЮ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ п tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ {ȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ  

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф му        ф9 му        о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф9 му        о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀ ǇƻƧťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅ 

нΦ  LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƎŀƱťȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

оΦ  tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

пΦ  ½ƴŀ ƛǎǘƻǘťΣ ŎŜŎƘȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

рΦ  ½ƴŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

нΦ  LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ 

оΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛǎǘƻǘťΣ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ  
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  

пΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛǎǘƻǘťΣ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘǊŜƴŘȅ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ƛǎǘƻǘť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ 
ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

Yψ²мл 

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ 

Yψ²млΤ Yψ¦лу 

9Ytо  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘťΣ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Yψ²лрΤ Yψ²млΤ Yψ¦лу 

9Ytп  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘťΣ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Yψ²лрΤ Yψ²млΤ Yψ¦лу 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
5ŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ 
ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

9Ytм ·    

{9YtнΦ  /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 9Ytм ·    

{9YtоΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ  

9Ytн ·    

{9YtпΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

9Ytн · ·   

{9YtрΦ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

9Ytо ·     
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{9YtсΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ŎŜƭŜΣ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

9Ytо · ·   

{9YtтΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

9Ytо  ·   

{9YtуΦ  
5ŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŜƧ ǊƻŘȊŀƧŜ 

9Ytп ·    

{9YtфΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

9Ytп · ·   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 

tƻƧťŎƛŜΣ ŎŜŎƘȅ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

ф 

{9Ytм Lǎǘƻǘŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ 

{9Ytо 
{9Ytп 

tƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

{9Ytо 
{9Ytп 

{ŦŜǊŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ς ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜΣ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

{9Ytр 
aƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΤ 
ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

{9Ytс 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ς ŎŜƭŜΣ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

{9Ytу 
{9Ytф 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ς ƛǎǘƻǘŀΣ ǊƻŘȊŀƧŜΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ 
ŜŦŜƪǘȅ 

/ 

{9YtпΦ tƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ς ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

му 

{9YtсΦ 
²ȅōǊŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ  

{9YtтΦ 
¢ǊŜƴŘȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ς ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ 

{9YtфΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ 

{9YtфΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ς ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

½ƴŀ  
ǇƻƧťŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ 
ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ǿŜŘƱǳƎ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻŘŀƧŜ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ 
ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ  

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΤ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴƛƳƛ  

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΤ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŎŜƭŜΣ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
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ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΤ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytп 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΤ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŜƧ 

ǊƻŘȊŀƧŜ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ пп 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ 
¢ǊŜǏŎƛ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ǘǊŜǏŎƛ ŀƪǘƽǿ ǇƻǎǘǳƭŀǘȅǿƴȅŎƘ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΣ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ aƻōƛƭƴƻǏŏΣ 9ƪƻƭƻƎƛŀΣ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнп 

нΦ YƱƻǎπ!ŘŀƳƪƛŜǿƛŎȊ ½ΦΣ ½ŀƱƻƎŀ 9ΦΣ aƛŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
ǿȅȊǿŀƵ ƴƻǿŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ .9[ {ǘǳŘƛƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмт 

оΦ aťȍȅƪ !ΦΣ ½ŀƳƪƻǿǎƪŀ {ΦΣ tǊƻōƭŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƛŀǎǘΦ {ǘŀƴ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 

пΦ !ŘŀƳƪƛŜǿƛŎȊ ¢ΦΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΣ нлнп 
рΦ wƻǿŜ WΦΥ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ tƭŀƴƴƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ b¸ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎǎΣ нлнн 
сΦ /ǳǊǊƛŜ DΦ ό9ŘΦύΥ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 9ŘǿŀǊŘ 9ƭƎŀǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΣ нлно 
тΦ DǊȊŜƭŜŎ YΦΣ IŜōŜƭ YΦΣ ²ȅǎȊƻƳƛǊǎƪƛ hΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нлнл 

уΦ tƛŜǘǊȊŀƪ hΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ π ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ .9[ {ǘǳŘƛƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмр 

 
фΦ ½ŀƱƻƎŀ 9ΦΣ YǿŀǊŎƛƵǎƪƛ ¢ΦΣ tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 
млΦ Yƻǎ .ΦΣ YǊŀǿŎȊȅƪ DΦΣ ¢ƻƳŀƴŜƪ wΦΣ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ YŀǘƻǿƛŎŜ нлму 

ммΦ {ȊƻƱǘȅǎŜƪ WΦΣ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘΣ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ нлмм 
мнΦ WŀƴŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ WŀƴŎȊŜǿǎƪŀ 5ΦΣ aƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǎƽō ƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπ9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 
ǿ _ƻŘȊƛΣ нлнн 

моΦ YǳōŜǊŀ aΦΣ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ 9ȄŀƴǘŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
нлнр 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ Yƻȋƭŀƪ !ΦΣ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нлмн 

нΦ YǳǊƛŀǘŀ !ΦΣ YƻǊŘŜƭ ½ΦΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǳƧťŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл 
оΦ aŜƴŘȅƪ 9ΦΥ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ²ȅŘŀǿŎŀΥ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ [ƻƎƛǎǘȅƪƛΣ tƻȊƴŀƵ нллф 
пΦ Yƻǘƻǿǎƪƛ ²ΦΣ .ǳǊǘƻǿȅ aΦΣ IǳƭŀƧƴƻƎƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƳƛƪǊƻǇƻƧŀȊŘȅΣ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊΣ нлнл 

https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Naukowe-PWN,w,69500989
https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Aleksandra-Kozlak,a,729285677
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Gdanskiego,w,72417468
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Gdanskiego,w,72417468
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рΦ tƛŜǘǊȊŀƪ hΦΣ tƛŜǘǊȊŀƪ YΦΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎ нлнмΣ 
мпόпύΣ утуΤ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻƴπƭƛƴŜΥ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмплплуту  

сΦ tƛŜǘǊȊŀƪ YΦΣ tƛŜǘǊȊŀƪ hΦΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
нлнлΣ мнόоύΣ млрнΤ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻƴπƭƛƴŜΥ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмнломлрн 

тΦ tƛŜǘǊȊŀƪ YΦΣ tƛŜǘǊȊŀƪ hΦΣ ¢ǊŀƳ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 
!ǇǇƭȅƛƴƎ .ƛπ5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƳǎΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎ нлннΣ мрόмрύΣ рсурΤ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻƴπƭƛƴŜΥ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмрмррсур  

уΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 
ȊŀƧťŎƛŀ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ р tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ! 0 [ 9 { t {9 tt tw 

L π му ф    ф    му9 ф    ф    п 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ му9 ф    ф    п 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

нΦ  ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǎȅƴǘŜȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻƭŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊǘǳΦ 

нΦ  
bŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǌƻƭƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΥ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ 

оΦ  
tǊȊȅǎǿƻƧŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǎȅƴǘŜȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

пΦ  
bŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜ-
ƴƛŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳƛΦ 

рΦ  ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

Yψ²лоΣ Yψ¦ло 

9Ytн  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Yψ²лоΤ Yψ¦ло 

9Ytо  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ 
ǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Yψ²лоΤ Yψ¦мм 

9Ytп  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇǊƻǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳȅ  
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

Yψ²лфΤ Yψ¦лфΤ Yψ¦мнΤ 
YψYло 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
5ŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  

hǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·          

{9YtоΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·         
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ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9YtпΦ  

LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊǘǳΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·         

{9YtрΦ  

LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·         

{9YtсΦ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtтΦ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtуΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytо · ·         

{9YtфΦ  

LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytо · ·         

{9YtмлΦ  
!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         

{9YtммΦ  
!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         

{9YtмнΦ  
!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         

{9YtмоΦ  
!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         

{9YtмпΦ  
!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         

{9YtмрΦ  

LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн · ·         

{9YtмсΦ  

LƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн  ·         

{9YtмтΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·    ·     

{9YtмуΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

     ·     

{9YtмфΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

     ·     
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{9YtнлΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн 
9Ytо 

     ·     

{9YtнмΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ 
ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·    ·     

{9YtннΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

9Ytн 
9Ytо 

     ·     

{9YtноΦ  

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ 
ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 

9Ytн 
9Ytо 

     ·     

{9YtнпΦ  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊǘǳΦ 

9Ytп      ·     

{9YtнрΦ  

!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪƛ 
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytп      ·     

{9YtнсΦ  
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ 

9Ytп      ·     

{9YtнтΦ  
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

9Ytп      ·     

{9YtнуΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

9Ytп      ·     

{9YtнфΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ 

9Ytп      ·     

{9YtолΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΦ 

9Ytп      ·     

{9YtомΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΦ 

9Ytп      ·     

{9YtонΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

9Ytп      ·     

{9YtооΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 

9Ytп      ·     
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¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

му 

{9Ytо 
{9Ytп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ¦9Σ ƪǊŀƧǳΣ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛť-
ōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

{9Ytс 
{9Ytт 

½ŀŘŀƴƛŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytс 
{9Ytт 

{ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǿƛŜƭƪƛŎƘΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ς ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ 

{9Ytмл 
{9Ytмм 
{9Ytмн 
{9Ytмо 
{9Ytмп 
{9Ytмр 

{ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΥ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΣ ƳƻǊǎƪƛƳ ƛ 
ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ς ŎŜŎƘȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜΦ 

{9Ytмт 
{9Ytнм 

{ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

{9Ytу 
{9Ytф 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytр wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

0 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

!ƴŀƭƛȊŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŀΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻ-
ŘŀǊŎȊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

ф 

{9Ytу 
{9Ytф 

!ƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytмл 
{9Ytмм 
{9Ytмн 
{9Ytмо 
{9Ytмп 

LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ȊŀŘŀƵ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƎŀƱťȊƛƻǿȅƳΦ 

{9Ytмр 
{9Ytмс 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎŜŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytно 
!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻŘŜƭƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿƛŜƭƪƛŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘΦ 

{9Ytмт 
{9Ytнм 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

{9Ytу 
{9Ytф 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytр 
{9Ytу 
{9Ytф 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊ-
ǘƻǿȅŎƘΦ 

t 

{9Ytнп 
aŜǘƻŘȅƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

ф 

{9Ytнр 
wƻƭŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytнл 
{9Ytнс 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
{ȊŎȊŜŎƛƴΦ 

{9Ytмт 
{9Ytнм 
{9Ytнт 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ 
ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

{9Ytму 
{9Ytну 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

{9Ytмф ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ 
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{9Ytнф 

{9Ytол ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΦ 

{9Ytом ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΦ 

{9Ytнн 
{9Ytон 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƭƻƎƛ-
ǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytно 
{9Ytоо 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘ-
ǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŀȊŜƳΥ ос 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǳǎǘƴŜ π ŜƎȊŀƳƛƴ ƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ŏǿƛŎȊŜƵΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ  
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9Ytм ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŀ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǉƻ-
ȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛťŘȊȅ 
ǊƽȍƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǳǎǘƴŜ ƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ  
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9Ytн ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻǇƛǎŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  ǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ 
ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
 
 
 
 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǳǎǘƴŜ ƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ  
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9Ytо ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ  
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ  ǿ ŎŜƭǳ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻŎŜƴȅ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ŘƻǎǘŀǿΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ όǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ǿ ƎǊǳǇƛŜύ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

9Ytп 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ  
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9Ytп ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ tǳƴƪǘȅ 
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ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ ос 

п 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ру 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ с 

_ŊŎȊƴƛŜΥ млл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
ƛ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅ 

YƻƳǇǳǘŜǊ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΥ 
π ǘǊŜǏŎƛ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ 
π ǘǊŜǏŎƛ ȊŀƧťŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ 
π ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ 5ƻǊŦ wΦ/ΦΣ .ƛǎƘƻǇ wΦIΦΥ {ȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнрΦ 
нΦ wƻŘǊƛƎǳŜ WΦtΦΥ ¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ bƻǿȅ WƻǊƪΣ нлнлΦ 
оΦ /ŀǎŎŜǧŀ 9ΦΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ bƻǿȅ WƻǊƪΣ нллфΦ 
пΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊ wȅŘȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²Φ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧπYǊƽƭ YΦΣ ²ȅŘŀƴƛŜ ǇƛŊǘŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ t²bΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 

рΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ tƻƭǎƪƛΣ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊ [ƛōŜǊŀŘȊƪƛŜƎƻ .Φ ƛ aƛƴŘǳǊŀ [ΦΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ς tL.Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ς wŀŘƻƳ нллтΦ 

сΦ .ƻȊŀǊǘƘ /ΦΣ IŀƴŘŬŜƭŘ wΦ .ΦΣ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ L ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ŘƻǎǘŀǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ IŜƭƛƻƴΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нллтΦ 

тΦ /ƘǊƛǎǘƻǿŀ /ȊΦΣ tƻŘǎǘŀǿȅ ōǳŘƻǿȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ !ƪŀŘŜ-
Ƴƛƛ aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нллрΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ 5ǳǊƭƛƪ LΦΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƭŀŎŜǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллрΦ 
нΦ {ǳǇŜǊƴŀǘ WΦΣ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊǎƪƛŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ Yƻƭƻƴƛŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нллоΦ 
оΦ ²ŀǘŜǊǎ 5ΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллмΦ 
пΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ с tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

нΦ  tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ½ŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ 

нΦ  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ Řƻ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Yψ²лнΣ Yψ²лсΣ 
Yψ²луΣ Yψ¦лмΣ Yψ¦лтΣ 
YψYлн  

9Ytн  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

Yψ²лнΣ Yψ²лсΣ 
Yψ²луΣ Yψ¦лмΣ Yψ¦лтΣ 
YψYлн  

9Ytо  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

Yψ²лнΣ Yψ²лсΣ 
Yψ²луΣ Yψ¦лмΣ Yψ¦лтΣ 
YψYлн  

9Ytп  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Yψ²лнΣ Yψ²лсΣ 
Yψ²луΣ Yψ¦лмΣ Yψ¦лтΣ 
YψYлн  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ 

9Ytм ·    

{9YtнΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ Ȋƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·   

{9YtоΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ Ȋƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

9Ytм 
9Ytо 

· ·   

{9YtпΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƛ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

9Ytм 
9Ytо 

· ·   

{9YtрΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŦƛ ƻōƭƛŎȊŀŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

9Ytм 
9Ytо 

· ·   

{9YtсΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ Ȋƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

9Ytм 
9Ytп 

· ·   
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¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

ф 

{9Ytн 
aŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

YǊȊȅǿŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

aŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ aŜǘƻŘȅ ƻōƭƛŎȊŜƵΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 
{9Ytс 

tƻŘǎǘŀǿȅ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǘŜƻǊƛƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ 
ǘŜƻǊƛƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

0 

{9Ytн !ƴŀƭƛȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

ф 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ π ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 
{9Ytс 

hŎŜƴŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ π ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ǳŘȅǘƻǊƛǳƳΥ ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜ  ǿŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛκƭǳō ǳǎǘƴŜƧ κ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ƴŀ ƻŎŜƴťΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƛκƭǳō ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎŜΦ 

9Ytм 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǎƱŀōȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƭǳō ƴƛŜ 
Ȋƴŀ ƛ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƧťŏ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ŘƻōǊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ǳŘȅǘƻǊƛǳƳΥ ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜ  ǿŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛκƭǳō ǳǎǘƴŜƧ κ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ƴŀ ƻŎŜƴťΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƛκƭǳō ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎŜΦ 

9Ytн 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǎƱŀōȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƭǳō ƴƛŜ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘ ƛ ȊŀǎŀŘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ŘƻōǊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 

ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ǳŘȅǘƻǊƛǳƳΥ ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜ  ǿŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛκƭǳō ǳǎǘƴŜƧ κ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ƴŀ ƻŎŜƴťΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƛκƭǳō ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎŜΦ 

9Ytо 
{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǎƱŀōȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƭǳō ƴƛŜ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘ ƛ ȊŀǎŀŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ŘƻōǊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 

ȊŀǎŀŘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 
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ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛ ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ 
ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊŀŬ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛ ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ 
ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊŀŬ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛ ǿ 
ŘƻōǊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ 
ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊŀŬ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ 
ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ǳŘȅǘƻǊƛǳƳΥ ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜ  ǿŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛκƭǳō ǳǎǘƴŜƧ κ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ƴŀ ƻŎŜƴťΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƛκƭǳō ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎŜΦ 

9Ytп 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ǎƱŀōȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƭǳō ƴƛŜ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘ ƛ ȊŀǎŀŘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ ŘƻōǊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 

ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ сл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ a{ hŶŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ /Ƙȅōƻǿǎƪƛ [ΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ŘǊȊŜǿŀ ƴƛŜȊŘŀǘƴƻǏŎƛΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ 
aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмтΦ 

нΦ 5ƛŜǘǊȅŎƘ aΦΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴΦ ¢Φ мΦ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллтΦ 
оΦ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ ¢ΦΣ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ǊƻŎƱŀǿ 
нлммΦ 

пΦ tŀƳǳƭŀ ²ΦΣ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΥ ǿȅōƽǊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ DƭƛǿƛŎŜ нлммΦ 
рΦ tƛƘƻǿƛŎȊ ²ΦΥ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΦ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллуΦ 
сΦ {ȊƻǇŀ ¢ΦΣ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмуΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ 5Ƙƛƭƭƻƴ .Φ {ΦΣ wŀǘƻƴ .ΦΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ /w/ tǊŜǎǎΤ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ DǊƻǳǇΣ ŎƻǇΦ нлммΦ 
нΦ CǊȅǎƪŀ ƱΦΣ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ϧ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ wǳŎƘǳΣ ƴǊ пκнлнмΣ ǎΦ тлπ
тмΦ 

оΦ wŀǳǎŀƴŘ ς IƻōƻƪŜƴ aΦΣ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Υ ǘƘŜƻǊȅΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ ŎƻǇΦ нлммΦ 
пΦ {ƛŜǊƎƛŜƧŎȊȅƪ aΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмпΦ 
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рΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ т tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф   ф    ф  ф   ф    о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф   ф    о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

нΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘŜƻǊƛƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

оΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊƛƛ ƛ ōŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

пΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΦ 

рΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀŏ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŜ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

нΦ  
¦ƳƛŜŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

оΦ  tƻȊƴŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
tƻǘǊŀŬ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ƳƻŘŜƭŀƳƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 
ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘΣ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

Yψ²лоΣ Yψ²лсΣ Yψ¦лтΣ YψYлр 

9Ytн  
WŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ ƳƻŘŜƭƻǿŀŏ ǇǊƻǎǘŜ ǳƪƱŀŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ 
ǿƛŜƭƻƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇƻȊŀǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Yψ²лсΣ Yψ¦лсΣ Yψ¦лфΣ YψYлр 

9Ytо  
tƻǘǊŀŬ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

Yψ²лсΣ Yψ¦лсΣ YψYлр 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / t ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť ƳƻŘŜƭƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

9Ytм Ȅ Ȅ Ȅ  

{9YtнΦ  
½ƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

9YtмΣ9Ytн Ȅ Ȅ Ȅ  

{9YtоΦ  
tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9YtмΣ 9Ytо Ȅ Ȅ Ȅ  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! {9Ytм YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜ ƛ ŜǘŀǇȅ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀΦ ф 
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{9Ytн 
aƻŘŜƭŜ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ aƻŘŜƭŜ ŘƻōƻǊǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ 
ȊŀŘŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ aƻŘŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

{9Ytо 
YƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9YtнΣ 
{9Ytо 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƧŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

[ 
{9Ytм 
{9Ytн 

     {9Ytо 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΥ 
π ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 
π ŘƻōƻǊǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 
π ŘƻōƽǊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΣ 
π ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀǎȅ ǇǊȊŜǿƻȊǳΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ǎǘŀǘƪǳΦ 

ф 

t {9Ytн 
aƻŘŜƭ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

ф 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ  

9Ytм 

bƛŜ Ȋƴŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ 
ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť 
ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť 
ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť 
ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 

9Ytн 

bƛŜ Ȋƴŀ ƛ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿ 

ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ  
ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

9Ytо 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ пн 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ с 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ŜǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǇǘƻǇΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ wȊǳǘƴƛƪ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ WŀŎȅƴŀ aŀǊƛŀƴƴŀΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦШ 
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нΦ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ !ǳǘƻǊΥYŀǘŀǊȊȅƴŀ wƻǎǘŜƪΣ aƛŎƘŀƱ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ ²ȅŘŀǿŎŀΥhŬŎȅƴŀ 
²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл 

оΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ¢ƻ IƛƎƘπvǳŀƭƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭǎ ¦ǎƛƴƎ .tab 
9ŘƳǳƴŘ ŀ aŜǘŜǊŀΦШ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /ǊŜŀǘŜǎǇŀŎŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳΣ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлму 

пΦ WŀŎȅƴŀ aŀǊƛŀƴƴŀΣ ²ȅōǊŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 

рΦ 5ŜƳōƛƵǎƪŀπ/ȅǊŀƴ LȊŀōŜƭŀΣ DǳōŀƱŀ aŀǊŜƪΣ tƻŘǎǘŀǿȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
[ƻƎƛǎǘȅƪŀΣ tƻҘȊƴŀƵ нллоΦ 

сΦ LƴǎǘǊǳƪŎƧŜ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ YǊŀǿŎȊȅƪ {ǘŀƴƛǎƱŀǿΣ aŜǘƻŘȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /ΦIΦ .ŜŎƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллмΦ 
нΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
 



 

 

 

²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 
Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
299 

 
  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ у tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƻŘǿǊƻǘƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŀȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  му       ф  му       о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  му       о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

нΦ  
bŀōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ό[ƛ5!wΣ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛŀΣ ǎƪŀƴŜǊȅ о5ύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛǳ ƻŘǿǊƻǘƴȅƳ ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Yψ²лоΤ Yψ²лсΤ Yψ²лфΤ 
Yψ¦лоΤ Yψ¦лпΤ Yψ¦лсΤ Yψ¦лф 

9Ytн  

² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀŏ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ŎƘƳǳǊȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ 
ŘŀƴȅŎƘ о5Σ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

Yψ²лоΤ Yψ²лсΤ Yψ²лфΤ 
Yψ¦лоΤ Yψ¦лпΤ Yψ¦лсΤ Yψ¦лф 

9Ytо  

² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ 
ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ о5Σ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ 
ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

Yψ²лоΤ Yψ²лсΤ Yψ²лфΤ 
Yψ¦лоΤ Yψ¦лпΤ Yψ¦лсΤ Yψ¦лф 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛǳ ƻŘǿǊƻǘƴȅƳ 
ό[ƛ5!wΣ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛŀΣ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŜ о5ύΦ 

9Ytм ·  ·  

{9YtнΦ  
wƻȊǊƽȍƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƻōƛŜǊŀ ƧŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytм ·  ·  

{9YtоΦ  
tǊȊŜǘǿŀǊȊŀ ƛ ŦƛƭǘǊǳƧŜ ŎƘƳǳǊȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƛκƭǳō ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ /ƭƻǳŘ/ƻƳǇŀǊŜΣ aŜǎƘ[ŀōΣ 
DhaƛƴǎǇŜŎǘΣ CǊŜŜ/!5ύΦ 

9Ytн ·  ·  

{9YtпΦ  
²ȅƪƻƴǳƧŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧť ŘŀƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊȅ ƳƻŘŜƭŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻŘŜƭƛ о5 ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎƘƳǳǊ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

9Ytн ·  ·  

{9YtрΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ о5 Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ 
ǿȅƳƛŀǊŀƳƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƻŎŜƴȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛΦ 

9Ytо ·  ·  
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{9YtсΦ  

tƭŀƴǳƧŜ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ς ƻŘ ŘƻōƻǊǳ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ǉƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ς Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳƛΦ 

9Ytо ·  ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

ф 

{9Ytн ½ŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytо tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŎƘƳǳǊ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

!ƭƎƻǊȅǘƳȅ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ ŘŀƴȅŎƘ о5Φ 

{9Ytр 
½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧΦ 

{9Ytс ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅƳƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅƳƛ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻΦ 

[ 

{9Ytм 
{9Ytн 

½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅƳƛΦ 

му 

{9Ytн tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƘƳǳǊ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƳƻŘŜƭƛ о5 ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅΥ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅΦ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtмΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ оΣл 

½ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǊƽȍƴƛŎŜ 
ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ όȊŀƪǊŜǎ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΣ 
ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏύΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ǿȅƧŀǏƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť пΣл ƻǊŀȊ ŘƻƎƱťōƴƛŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ 
ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 
ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

 
aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtнΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ оΣл 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻƴŀŏ 
ǇǊƻǎǘŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ όƛƳǇƻǊǘ 
ŘŀƴȅŎƘΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ŬƭǘǊƻǿŀƴƛŜύ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 
Ȋ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όƴǇΦ 
/ƭƻǳŘ/ƻƳǇŀǊŜΣ 
aŜǎƘ[ŀōύΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť оΣл ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳƧŜ 
ŘŀƴŜΣ ǘǿƻǊȊȅ ǇǊƻǎǘŜ 
ƳƻŘŜƭŜ о5 ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ƛŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť пΣл ƻǊŀȊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 
ƪƛƭƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƴŀǊȊťŘȊƛκŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ Řƻ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƻōǊƽōƪƛ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ŎƘƳǳǊ ǇǳƴƪǘƽǿΣ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘ 
ƪŊǘŜƳ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ŎȊŀǎǳ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀΦ 

 
aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtоΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytо 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ оΣл 
tƻǘǊŀŬ ǿ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť оΣл ƻǊŀȊ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť пΣл ƻǊŀȊ 
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ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊǳ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ǇǊƻǎǘŊ 
ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť о5 ƛ 

ƻǇƛǎŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ 
ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅ Řƭŀ 

ǿȅōǊŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜƳ 
ǿȅƳƛŀǊƽǿ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜƭǳΣ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƎƱƽǿƴŜ 

ǊƽȍƴƛŎŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
όƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ 
ǘȅǇƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿκŜǘŀǇƽǿύΣ 
ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ 
ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ 
ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ 
ƳƻŘŜƭǳΦ {ǇƻǊȊŊŘȊŀ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť όǊŀǇƻǊǘ Ҍ 
ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ о5ύ Ȋ 
ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƛ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ 

ƳŜǘƻŘ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ пп 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ 

{ǇǊȊťǘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅ {ƪŀƴŜǊ о5Σ ŀǇŀǊŀǘȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ [ƛŘŀǊ LǇŀŘ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 
!ǳǘƻ/!5 π ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǿŜǊǎƧŀ 
hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ όƳΦƛƴΦ /ƭƻǳŘ/ƻƳǇŀǊŜΣ aŜǎƘ[ŀōΣ DhaƛƴǎǇŜŎǘΣ CǊŜŜ/!5ύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ tƛƪƻƵ !ΦΥ !ǳǘƻ/!5 нлнн t[Φ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ IŜƭƛƻƴΣ DƭƛǿƛŎŜ нлннΦ 
нΦ YǊŀǳǎ YΦΥ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅΥ DŜƻƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴǎΣ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ²ŀƭǘŜǊ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΣ нллт 
оΦ DǊŀƴǎƘŀǿ {ΦLΦ ϧ CǊŀǎŜǊ /Φ{ΦΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅΥ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƻǎŜπwŀƴƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
²ƘƛǧƭŜǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлмсΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 
нΦ bƻǿŀƪΣ wΦΤ hǊƱƻǿƛŎȊΣ wΦΤ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ wΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ¢[{ ό[ƛ5!wύ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 
ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ YŀǊƭƛƴƛŜΦ .ǳŘȅƴƪƛ нлнл Σ мл Σ нпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōǳƛƭŘƛƴƎǎмллнллнп 

оΦ bƻǿŀƪΣ wΦΤ YŀƴƛŀΣ ¢ΦΤ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ wΦΤ 9ƪƛŜǊǘΣ 9Φ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀ ¢[{ ό[ƛ5!wύ ǎŎƘƻŘƽǿ ƱǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŜƎƱȅ 
ƎƭƛƴƛŀƴŜƧΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ нлнн Σ мр Σ ррнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŀмрлнлррн 

пΦ {ǳŎƘƻŎƪƛ /ΦΣ YŀǘȊŜǊ WΦΣ ½ŀǿƛŘȊƪƛ aΦΣ bƻǿŀƪ wΦΣ .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛt!5π[ƛ5!w ǿ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ αtƻƳƛŀǊȅ !ǳǘƻƳŀǘȅƪŀ wƻōƻǘȅƪŀέΣ wΦ нуΣ bǊ мκнлнпΣ ррπсмΣ 5hLΥ млΦмпомоκt!wψнрмκррΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ф tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿ

ȅ 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ  

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΦ 

нΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

оΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ¢{[ 

нΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

оΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  ² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ 
Yψ²лрΤ Yψ²лфΤ Yψ¦лмΤ 

Yψ¦лоΤ Yψ¦лт 

9Ytн  
² ǇƻƎƱŜōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǊȅȊȅƪŀ 

Yψ²лрΤ Yψ²лфΤ Yψ¦лмΤ 

Yψ¦ло 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  ½ƴŀ ǘȅǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ L¢ 9Ytн ·  ·        

{9YtнΦ  
½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƪǊȅǇǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 

9Ytм ·  ·        

{9YtоΦ  
tƻǘǊŀŦƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ƳŜǘƻŘ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ 

9Ytм ·  ·        

{9YtпΦ  
tƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

9Ytм ·  ·        

{9YtрΦ  
hǇƛǎǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ǿ 
L¢  

9Ytн           

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм ²ǇǊƻǿŀŘŜƴƛŜ Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ф 

{9Ytм bƻǊƳȅ ƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{9Ytн YǊȅǇǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 

{9Ytо !ƴŀƭƛȊŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ 

{9Ytп /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ L¢ 

[ 
{9Ytм tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ф 
{9Ytн {ȊȅŦǊƻǿŀƴƛŜΣ ƪǊȅǇƻƎǊŀŬŀ ŘŀƴȅŎƘ  
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{9Ytо bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǎǇǊȊťǘǳ L¢Σ YtL 

{9Ytп /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ 

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢Σ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƧŜ Ȋ 
ǇƻƳƻŎŊ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ 

½ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 
ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢Σ ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƧŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƛ 
ŘƻōƛŜǊŀΦ 

½ƴŀΣ ŘƻōƛŜǊŀΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƛ ƻŎŜƴƛŀ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ƛ ǎǇǊȊťǘǳ L¢Φ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǊȅȊȅƪŀΦ 

{ǘƻǎǳƧŜ Ȋ ǇƻƳƻŎŊΣ 
ǇƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ōƱťŘȅΣ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀΦ 

{ǘƻǎǳƧŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀΣ Ȋ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŘƻōƛŜǊŀ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƧŜ ǎǘƻǎǳƧŜ L 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ tΦ IƻǇŜΣ .Ŝƴ ²ŀƭǘƘŜǊΦ ¢ŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ wŜŎŜǇǘǳǊȅΦ нлмлΦ 
нΦ wΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴΤ ²ƛƭŜȅΣ нллуΦ 
оΦ ²Φ {ǘŀƭƭƛƴƎǎΣ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ пǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΣ нллсΣ L{.bπмлΥ лπмоπмутомсπпΦ 
пΦ WΦ tƛŜǇǊȊȅƪΣ ¢Φ IŀǊŘƧƻƴƻΣ WΦ {ŜōŜǊǊȅΣ ¢ŜƻǊƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ нллсΦ 
рΦ bΦ CŜǊƎǳǎƻƴΣ .Φ {ŎƘƴŜƛŜǊΣ YǊȅǇǘƻƎǊŀŬŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦΣ IŜƭƛƻƴΣ нллпΦ 
сΦ ²Φ {ǘŀƭƭƛƴƎǎΣ bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΣ tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΣ нллоΦ 
тΦ ²Φ wΦ /ƘŜǎǿƛŎƪΣ CƛǊŜǿŀƭƭŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǎƛŜŎƛΣ IŜƭƛƻƴΣ нллоΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ ¢ƻǊōŀŎƪƛΣ ²Φ ! IȅōǊƛŘ a/5a aƻŘŜƭ /ƻƳōƛƴƛƴƎ 5!bt ŀƴŘ twha9¢I99 LL aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ нлнмΣ моΣ ууооΦ 

нΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мл tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ¢ŜƻǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ  

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф му        ф9 му        о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф9 му        о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀΣ .ŀŘŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜ ǎǘǳŘƛƽǿ м ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

нΦ  LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜ ǎǘǳŘƛƽǿ м ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

нΦ  
½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ Řƻ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  

² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ¢{[Φ /ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

Yψ²лмΤ Yψ²луΤ Yψ¦лф 

9Ytн  

½ƴŀŏ ŬƭƻȊƻŬť ǎȅǎǘŜƳǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ŀǘǊȅōǳǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏ ǎǘŀƴ ǎȅǎǘŜƳǳΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ŘȅƭŜƳŀǘȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇǊŀǿƴŜΣ ŜǘȅŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

Yψ²ммΤ Yψ¦лт 

9Ytо  

hŎŜƴƛŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ȊŀŘŀƵ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŀǎǇŜƪǘȅ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ǇƻȊŀǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊƻǎǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƻōƛŜƪǘȅΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ŘƻōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

Yψ¦лтΤ Yψ¦лф 
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{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻΦ 9Ytм ·    

{9YtнΦ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·   

{9YtоΦ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǘȅǇ ƛ ƪƭŀǎ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

9Ytн · ·   

{9YtпΦ  ²ȅōǊŀŏ ŀǇŀǊŀǘ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 9Ytн · ·   

{9YtрΦ  
²ȅƳƛŜƴƛŏ ǎǇƻǎƻōȅ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƛȊƻƳƻǊŬŎȊƴŜΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·   

{9YtсΦ  
½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

9Ytо  ·   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ ǘŜƻǊƛƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ {ȅǎǘŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿŜΥ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ƛŎƘ 
ŀǘǊȅōǳǘȅΣ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ 

ф 

{9Ytн 
{9Ytо 

²ƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀΦ 

{9Ytн 
{9Ytо 

½ŀǎŀŘȅ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭƛ 

{9Ytр 
bŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧΥ ǘŜƻǊƛŀ ƎƛŜǊΣ ǘŜƻǊƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ όƳƴƻƎƻǏŎƛύΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŏ 
ƛ ŦǳƴƪŎƧŜΦ 

0 

{9Ytн hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿ 

му 

{9Ytо hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ 

{9Ytо 
{9Ytп 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

{9Ytр 
{9Ytс 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

{9Ytр 
{9Ytс 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ 

{9Ytр 
{9Ytс 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘŀƭŜƪƛŜƎƻ 

{9Ytр 
{9Ytс 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊπȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

{9Ytс ²ǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hŎŜƴŀ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtмΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŜƳƴȅ ƭǳō ǳǎǘƴȅ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл όƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƧťŏ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƻǊƛƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿύ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9tYм όǇƻǘǊŀŬ 
ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƻǊƛƛ ǎȅǎǘŜ-
Ƴƽǿύ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǿ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻōǊȅƳ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƻǊƛƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ  
ōŜȊōƱťŘƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƻǊƛƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛŎƘ 
ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hŎŜƴŀ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtнΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŜƳƴȅ ƭǳō ǳǎǘƴȅ 

9Ytн 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл όƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9tYн όǇƻǘǊŀŬ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǿ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻōǊȅƳ ǇƻǘǊŀŬ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ  
ōŜȊōƱťŘƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
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ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƛŎƘ 
ŀǘǊȅōǳǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘŀƴƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿύ 

ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ƛŎƘ ŀǘǊȅōǳǘȅύ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏ ǎǘŀƴȅ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎǘŀƱȅŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏ ǎǘŀƴȅ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
hŎŜƴŀ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtоΥ ½ŀŘŀƴƛŀ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ όǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǳǎǘƴŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀΣ 
ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύΤ ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ǇƛǎŜƳƴŜ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл όƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻύ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƻŎŜƴȅ оΣл Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 
9tYо όǇƻǘǊŀŬ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻύ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ  ǿ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻōǊȅƳ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ 
ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ  
ōŜȊōƱťŘƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ƻŎŜƴƛŏ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ пп 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aǎ hŶŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ DǳǘŜƴōŀǳƳ WΦΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŀ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 9·L¢Φ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ нллоΦ 
нΦ .ŜǊǘŀƭŀƴũȅ [ΦΥ hƎƽƭƴŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ t²bΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ мфупΦ 
оΦ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊ tΦΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŀΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ .ŜƭƭƻƴŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффп 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ 5ƻōǊƛŀƪƻǿŀ [ΦΣ tŜƭŎȊŀǊ aΦΥ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜƻǊƛƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘΦ ½¦¢Σ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ нллфΦ 
нΦ /ŀƳŀǊƛƴƘŀπaŀǘƻǎ [Φ aΦΣ !ŦǎŀǊƳŀƴŜǎƘ IΦ ϧ hƭƭǳǎ aΦ όŜŘǎΦύΥ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ bŜǘǿƻǊƪŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀ-
ǝƻƴǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ нллуΦ 

оΦ DƱŀŘȅǎ ½ΦΣ tƻƎƻǊȊŜƭǎƪƛ ²ΦΥ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bƻǾǳƳΦ tƱƻŎƪΦ нллнΦ 
пΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мм tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ! 0 [ 9 { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ 

мΦ  
²ȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ ¢ŜƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ Ȋŀ-
ƪǊŜǎǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

нΦ  ½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

оΦ  
½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻ-
ǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

Yψ²лфΤ Yψ²мнΤ Yψ¦лпΤ 
Yψ¦лсΤ YψYло 

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ ƳƻŘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ 

Yψ²лфΤ Yψ²мнΤ Yψ¦лпΤ 
Yψ¦лсΤ YψYло 

9Ytо  
tƻǘǊŀŬ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

Yψ²лфΤ Yψ²мнΤ Yψ¦лпΤ 
Yψ¦лс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

tƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ .ŀƭŀƴŎŜŘ 
{ŎƻǊŜŎŀǊŘΣ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ ²ƻǊƪƅƻǿ 
ƛ CƻǊŜŎŀǎǘΦ 

9Ytм ·  ·        

{9YtнΦ  

tƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊ-
ƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytм ·  ·        

{9YtоΦ  
¢ǿƻǊȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ƳƻŘȅŬƪǳƧŜ 
ƎƻǘƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytн   ·        

{9YtпΦ  
½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪť ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ƳƻŘŜƭǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎȅǎ-
ǘŜƳŀŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

9Ytн ·          

{9YtрΦ  

tƻǊƽǿƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘť-
ǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytо ·          
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{9YtсΦ  

hŎŜƴƛŀ ƛ ǿȅōƛŜǊŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ Ȋŀ-
ƎŀŘƴƛŜƵ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜ-
ǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytо ·          

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytп ¢ŜƻǊƛŀ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀΦ 

ф 

{9Ytн 
{9Ytр 
{9Ytс 

tǊƻŎŜǎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ{ǇŜŘȅŎƧŀπ[ƻƎƛǎǘȅƪŀΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytм 
{9Ytп 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ .ŀƭŀƴŎŜŘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ 

{9Ytм 
{9Ytп 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

{9Ytм 
{9Ytп 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ²ƻǊƪƅƻǿΦ 

{9Ytм 
{9Ytп 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ CƻǊŜŎŀǎǘΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

[ 

{9Ytм 
{9Ytн 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ .ŀƭŀƴŎŜŘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ 

ф 

{9Ytм 
{9Ytн 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ²ƻǊƪƅƻǿΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ CƻǊŜŎŀǎǘΦ 

{9Ytн 
{9Ytо 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

{9Ytо aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ {[! ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎȅ {ŀŀ{ Řƭŀ ¢{[Φ 

{9Ytн 
{9Ytо 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀǎȅ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ¢{[Φ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴ 
ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΦ 

9Ytм 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ 
ǎƛť ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť 
ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť 
ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ ² 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 
ǎƛť ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ȊŀƎŀŘ-
ƴƛŜƵ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť 
ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 
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aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴ 
ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΦ 

9Ytн 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜ ƳƻŘȅŬƪǳƧŜ 
ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŎŜ-
ǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƳƻŘȅŬƪǳƧŜ 
ǇǊƻǎǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇǊƻŎŜ-
ǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƳƻŘȅŬƪǳƧŜ 
ǇǊƻǎǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇǊƻŎŜ-
ǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ ² 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǘǊŀŬ 
ƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻ-
ǿŀƴŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƳƻŘȅŬƪǳƧŜ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ 

9Ytо 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ 
ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ 
ƛ ƻŎŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻ-
ǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿǎǇƛŜ-
ǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ƛ 
ƻŎŜƴƛŀ ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 
² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘ-
ƪŀŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ȋƴŀ-
ƧƻƳƻǏŎƛŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǿƛŜ-
ŘȊť Ȋ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 
ƛ ǇƻǘǊŀŬ ǇƻǊƽǿƴŀŏ 
ƛ ƻŎŜƴƛŏ ǿ Ȋŀŀǿŀƴǎƻ-
ǿŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎ-
ǘŜƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻ-
ǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜ-
ǎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ȄусΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 
.9w.9wL{ 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Σ L{hC 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Σ {!t 9wt 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Σ 
/ha!w/I /5b 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Φ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ .ŀǊƪŜǊ wΦΣ [ƻƴƎƳŀƴ /ΦΣ /!{9 aŜǘƘƻŘΦ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллрΦ 
нΦ {ȊȅƧŜǿǎƪƛ ½ΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ tƭŀŎŜǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллмΦ 
оΦ IŀƳƳŜǊ aΦΣ wŜƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƛ ƧŜƧ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфффΦ 
пΦ hƭŜƧƴƛŎȊŀƪ ²ΦΣ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфуфΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ YǊǳǇŀ YΦΣ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜΣ ǎȅƳǳƭŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜΣ {ȅǎǘŜƳȅ ŎƛŊƎƱŜΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΦ 
нΦ .ƛŀƱȅƴƛŎƪƛπ.ƛǊǳƭŀ LΦΣ .ƛŀƱȅƴƛŎƪŀπ.ƛǊǳƭŀ LΦΣ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ Wŀƪ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀ ǎƛť ǏǿƛŀǘΣ ²b¢Σ ²ŀǊ-
ǎȊŀǿŀ нллтΦ 

оΦ ¢ƻǊōŀŎƪƛΣ ²Φ aǳƭǝπŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 9wt ŎƭƻǳŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ŜǊŀΦ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлмфΣ нΦ 

пΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
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{9
 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π му ф ф   ф    му9 ф ф   ф    р 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ му9 ф ф   ф    р 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

нΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

оΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ¢{[Φ 

пΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

нΦ  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
5ŜŬƴƛƻǿŀŏΣ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

Yψ²лмΣ Yψ²лс  

9Ytн  tǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ Yψ¦лмΣ Yψ¦ло 

9Ytо  
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΦ 

Yψ¦лоΣ Yψ¦лс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ t ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ŦŀȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻΦ 9Ytм ·     

{9YtнΦ  
hǇƛǎȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭƛ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·  ·   

{9YtоΦ  hǇƛǎȅǿŀŏ ǊƻƭťΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǎǇŜŎȅŬƪť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊΦ 9Ytо · ·    

{9YtпΦ  YƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ 9Ytо · ·    

{9YtрΦ  
5ŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

9Ytн ·     

{9YtсΦ  
YƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
{²5Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

9Ytн ·  ·   

{9YtтΦ  
wƻȊǊƽȍƴƛŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
ǿŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

·     

{9YtуΦ  
²ȅƧŀǏƴƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƪǎǇŜǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9Ytо ·     

{9YtфΦ  YƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΦ 9Ytо · · · ·  

{9YtмлΦ  ²ȅƧŀǏƴƛŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƳŀǎȊȅƴΦ 9Ytо ·     

bǊΥ мн tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 
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{9YtммΦ  {ǘƻǎƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƭƻƎƛƪƛ ǊƻȊƳȅǘŜƧ ǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ 9Ytо ·  ·   

{9YtмнΦ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {²5 Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ŜƪǎǇŜǊǘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
αŘǊŊȍŜƴƛŀέ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊŊΦ 

9Ytн 
9Ytо 

·  ·   

{9YtмоΦ  
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ǇǊƻǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ŜƪǎǇŜǊǘƻǿŜΦ 

9Ytо   · ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 

tǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 
ƳƻŘŜƭŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΦ 

му 

{9Ytо 
{9Ytп 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ǿƛŜŘȊŀ Ƨŀƪƻ ȊŀǎƽōΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΦ 

{9Ytп aŜǘƻŘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ {²5Φ 

{9Ytт aŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΦ 

{9Ytу /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ {9Φ 

{9Ytу 
{9Ytф 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ {9Φ 

{9Ytмл 
{9Ytмм 
{9Ytмн 

[ƻƎƛƪŀ ǊƻȊƳȅǘŀΣ ƳŜǘƻŘȅ ŘǊŊȍŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƳŀǎȊȅƴΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜΦ 

0 
{9Ytо 
{9Ytп 

tƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƳŜǘƻŘ ƻǇƛǎǳ ƛ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ 
ф 

{9Ytф 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΦ 

[ 

{9Ytн 
{9Ytс 

²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ a{ 9ȄŎŜƭ ƻǊŀȊ a{ !ŎŎŜǎǎΦ 

ф 

{9Ytн 
{9Ytс 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǎǘŜƎƻ {²5 ǿ a{ 9ȄŎŜƭΦ 

{9Ytф 
{9Ytмм 
{9Ytмн 
{9Ytмо 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇŀƪƛŜǘǳ {ǇƘƛƴȄΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƪǎǇŜǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳƻŘǳƱǳ t/ {ƘŜƭƭΦ 

{9Ytф 
{9Ytмо 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ {9 ǿ {ǇƘƛƴȄΩƛŜ ς ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

t 

{9Ytф 
{9Ytмо 

hƳƽǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 

ф 
{9Ytф 
{9Ytмо 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ 
ƭǳō ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

{9Ytф 
{9Ytмо 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀƪƛŜǘǳ {ǇƘƛƴȄΦ 

wŀȊŜƳΥ пр 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
tǳƴƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 9ƎȊŀƳƛƴ 
ǇƛǎŜƳƴȅΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

tƻǘǊŀŬ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ 
ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ŜǘŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜōƭƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻǘǊŀŬ ȊōǳŘƻǿŀŏ 
ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻΦ 

tƻǘǊŀŬ ōǳŘƻǿŀŏ 
ƳƻŘŜƭŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪƭŀǎΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hŎŜƴŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳΦ 

9Ytн 
bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŀ 
{²5Φ 

tƻǘǊŀŬ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ 
ƻǇƛǎȅǿŀŏ ōǳŘƻǿť ƛ 
ȊŀǎŀŘť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {²5Φ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 
{²5Σ ƻǇƛǎȅǿŀŏ 

tƻǘǊŀŬ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΣ 
ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ 



 

 

 

²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 
Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
313 

 
  

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƳƻŘǳƱƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇǊƻǎǘȅ 
{²5Φ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ 
{²5Σ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
hŎŜƴŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŏǿƛŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нπо ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 
ȊŜǎǇƻƱŀŎƘΦ 

9Ytо 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƧťŏ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊŊΦ 

tƻǘǊŀŬ ƻǇƛǎȅǿŀŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊŊ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƛ 
ȊŀǎŀŘť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊŊΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ŜƪǎǇŜǊǘƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ŜƪǎǇŜǊǘƻǿŜ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǇŀƪƛŜǘǳ {ǇƘƛƴȄ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƛ 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
ǿƛŜŘȊȅ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

tƻǘǊŀŬ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊŊ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ пр 

р 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ тн 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ у 

_ŊŎȊƴƛŜΥ мнр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 
a{ 9ȄŎŜƭΣ a{ !ŎŎŜǎǎΣ {ǇƘƛƴȄ пΦл ς ǇŀƪƛŜǘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ ¢ǊŀƧŜǊ WΦΣ tŀǎȊŜƪ !ΦΣ Lǿŀƴ {ΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΦ 
нΦ YƴƻǇƛƪ [ΦΣ .ƻƧŀǊ ²ΦΣ wƻǎǘŜƪ YΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΦ 
оΦ tŀǘŀƭŀǎπaŀƭƛǎȊŜǿǎƪŀ WΦΣ aƻŘŜƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ t²bΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмфΦ 

пΦ 5ŀƭƪƛǊ YΦΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ нлно 
рΦ YŀǇƭŀƴ WΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΦ /ƻ ƪŀȍŘȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмфΦ 
сΦ YǳǊǇ CΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΣ IŜƭƛƻƴΣ нлноΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ YŀǳŦ {ΦΣ ¢ƱǳŎȊŀƪ !ΦΣ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΥ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 
нΦ YƛǎƛŜƭŜǿƛŎȊ !ΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƛ ƭƻƎƛƪŀΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ²b¢Σ нлмп 
оΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ǊŜŘΦ WŜƳƛŜƭƴƛŀƪ 5ΦΣ YƻȋƳƛƵǎƪƛ !Φ YΦΣ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмн 
пΦ {ƻōƛƵǎƪŀ aΦΣ tŜǊŜŎƘǳŘŀ YΦΣ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ 5ƛŀƭƻƎƛ L tǊƻŎŜǎȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ²ƛŜŘȊŊΣ 5LCLbΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллу 
рΦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀ !ΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллт 
сΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ǊŜŘΦ YΦ tŜǊŜŎƘǳŘŀΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллр 
тΦ CƻȄ /ƘΦΣ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! {ŜƭŦπ{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нлму 
уΦ WŀǎƘŀǇŀǊŀ !ΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ t²9Σ нлмрΦ 
фΦ !ǿŀŘ 9Φ aΦΣ DƘŀȊƛǊƛ IΦ aΦΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ƻǊƭƛƴƎ YƛƴŘŜǊǎƭŜȅ нллу 
млΦ wŜŘΦ DƛǳŘƛŎŜ aΦ 5ŜƭΣ {Ŏǳƻǧƻ ±ΦΣ tŀǇŀ !ΦΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !L ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜ нлнпΦ 
ммΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
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0
 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мо tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŀȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

нΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

оΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀŏ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ  

нΦ  tƻȊƴŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

оΦ  
¦ƳƛŜŏ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭŊŘƻǿȅƳ όǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳύ ǿƻŘƴȅƳ 

όǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳΣ ƳƻǊǎƪƛƳύ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳΦ 

пΦ  tƻȊƴŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
tƻǘǊŀŬ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΦ 

Yψ²лоΣ Yψ²лф 

9Ytн  tƻǘǊŀŬ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŬǊƳȅΦ Yψ²лоΣ YψYлн 

9Ytо  
tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ 
ƳŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ 

Yψ²лрΣ Yψ²лф 

9Ytп  
tƻǘǊŀŬ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

Yψ¦лоΣ Yψ¦лп 

9Ytр  
tƻǘǊŀŬ π ǇǊȊȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ π 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ǇƻȊŀǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ 

Yψ¦лпΣ YψYлн 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

мΦ  ½ƴŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 9YtмΣ 9Ytн Ȅ Ȅ   

нΦ  
tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

9YtнΣ 9Ytп Ȅ Ȅ   

оΦ  
tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

9YtоΣ 9Ytп Ȅ Ȅ   

пΦ  
tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

9Ytр Ȅ Ȅ   

рΦ  
½ƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀƭŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ  Lw{Σ L{hκ¢{Σ 
±5! ƛ v{ фллл ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛƳƛ 

9Ytп Ȅ Ȅ   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 
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wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

 wƻŘȊŀƧŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

ф 

{9YtмΣ 
{9Ytн 

²ȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

{9Ytо hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

{9Ytр 
wƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

{9Ytр {ȅǎǘŜƳȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΦ 

{9Ytп ²ȅǇŀŘƪƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

{9Ytр {ȅǎǘŜƳ Lw{Σ L{hκ¢{Σ ±5! ƛ v{ флллΦ 

{9Ytр 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǊŀŘƛƻǿŜƧ D{aπwΣ 9¢/{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳύΣ 9¢a[ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¢Ǌŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŀȅŜǊύΣ ±¢{Σ 9!{!Σ ½9¦{ 

ŏ 

{9Ytм YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

ф 

ÉEuÂΞ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ π ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅƳΦ 

ÉEuÂΟ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƱŀŘǳƴƪǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǘǊŀǎȅΦ 

ÉEuÂΝ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳȅ .w5 όōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻύΦ 

ÉEuÂΡ 5ƻōƽǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻ ǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

ÉEuÂΠ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

  {9YtмΣ 
{9Ytн 

!ƭƎƻǊȅǘƳ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ǳŘȅǘƻǊƛŀπ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΣ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀπ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

9Ytм 

 bƛŜ Ȋƴŀ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ 
ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 

ȊŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

½ƴŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

½ƴŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

½ƴŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ 
ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƎŀƱťȊƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ǳŘȅǘƻǊƛŀπ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΣ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀπ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀΦ 

9Ytн 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ǳŘȅǘƻǊƛŀπ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΣ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀπ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

9Ytо 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŎŜƴť 
ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ 
ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ǳŘȅǘƻǊƛŀπ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΣ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀπ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

9Ytп 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻŘȊŀƧŜ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻŘȊŀƧŜ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻŘȊŀƧŜ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƎŀƱťȊƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ǳŘȅǘƻǊƛŀπ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΣ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀπ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀΦ 

9Ytр 

bƛŜ Ȋƴŀ ȊŀǎŀŘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀƭŜǘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ Lw{Σ L{hκ¢{Σ 
±5! ƛ v{ флллΦ 

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ 
ȊŀƭŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Lw{Σ 
L{hκ¢{Σ ±5! ƛ v{ флллΦ 

½ƴŀ ǿ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀƭŜǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ Lw{Σ L{hκ¢{Σ 
±5! ƛ v{ флллΦ 

½ƴŀ ǿ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀƭŜǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ Lw{Σ L{hκ¢{Σ 
±5! ƛ v{ фллл ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ 
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hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊ tΦΥ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ t²9 {Φ!Φ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΦ 
нΦ wŀŎȊƪƻǿǎƪƛ YΦΣ {ǳƱƪƻǿǎƪ _ΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ π ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ 5ƛŬƴ {Φ!Φ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмпΦ 
оΦ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ό taπ.hY DǳƛŘŜ ύτCƛƊƘ 9Řƛǝƻƴ Σ taL нлмо 
пΦ tƛƘƻǿƛŎȊ ²ΦΥ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 
рΦ tǊƻŎƘƻǿǎƪƛ [ΦΣ ÀǳŎƘƻǿǎƪƛ !ΦΥ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ ²ȅŘΦ ²Y_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ  
сΦ ¢ŜƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǊŜŘ DΦ bƻǿŀŎƪƛΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΦ 
тΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¢ƻƳ мπнΦ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ŜŘΦ wΦ YǊȅǎǘŜƪΣ ²Y_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 
уΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¢ƻƳ оΦ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ŜŘΦ wΦ YǊȅǎǘŜƪΣ ²Y_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мп tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ [ŊŘƻǿƻπǿƻŘƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ! 0 [ 9 { t {9 tt tw 

L π ф  ф   ф    ф9  ф   ф    п 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф9  ф   ф    п 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ 

мΦ  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ |ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ 
ǎǘǊƻƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ ƭŊŘƻǿƻπ
ǿƻŘƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Yψ²лоΣ Yψ²лтΣ Yψ²лф 

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿƽȊ ƱŀŘǳƴƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀŘŀƴȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

Yψ¦лпΣ Yψ¦лт 

9Ytо  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇǊƻǎǘȅ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅ ƱŀƵŎǳŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜƎƻ 
ƱŀŘǳƴƪǳΣ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǘǊŀǎȅ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 

Yψ¦лпΣ Yψ¦лтΣ YψYлр 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀ ƛǎǘƻǘť ƭŊŘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  

½ƴŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ƭŊŘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ 

9Ytм ·          

{9YtоΦ  

½ƴŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 
ǿ  ƭŊŘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ŘǊƻōƴƛŎƻǿȅŎƘ 

9Ytм ·          

{9YtпΦ  

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƭŊŘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ   

9Ytн 
9Ytо 

 · ·        

{9YtрΦ  

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƭŊŘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ŘǊƻōƴƛŎƻǿȅŎƘ    

9Ytн 
9Ytо 

 · ·        

{9YtсΦ  
tƻǘǊŀŬ ƻōƭƛŎȊȅŏ ŎȊŀǎ ƛ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ  

9Ytн 
9Ytо 

 · ·        
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{9YtтΦ  

tƻǘǊŀŬ ŘƻōǊŀŏ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ 
ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ƱŀŘǳƴƪǳ 

9Ytо   ·        

{9YtуΦ  

½ƴŀ ƛ ǇƻǘǊŀŬ ǿȅǇŜƱƴƛŏ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

9Ytо   ·        

 

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƻπǿƻŘƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ф 

{9Ytм LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytн aƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{9Ytо aƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǊƻπǊƻ 

{9Ytп aƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǊƻǇȅ ƴŀŦƻǿŜƧ 

{9Ytп aƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ [bD 

{9Ytр aƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿťƎƭŀ 

[ 

{9Ytп 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
ǎƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ф 

{9Ytп tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǊƻπǊƻ 

{9Ytр tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǊƻǇȅ ƴŀƊƻǿŜƧ 

{9Ytр 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎȊȅōƪƻ 
ǇǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

{9Ytу 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
ǇƻƴŀŘƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ 

{9Ytс hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȊŀǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{9Ytт 
{9Ytу 

hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

t 

{9Ytп ²ŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

ф 

{9Ytп 5ƻōƽǊ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƱŀŘǳƴƪǳ  

{9Ytр 5ƻōƽǊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƱŀŘǳƴƪǳ  

{9Ytрπс tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ  

{9Ytрπс hōƭƛŎȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{9Ytр ²ȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ  

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 9ƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŜƳƴȅ ƭǳō ǳǎǘƴȅ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

½ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƭŊŘƻǿƻπ
ǿƻŘƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅ 
ƭŊŘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ Ǌȅƴƪǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ о 

tƻǘǊŀŬ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜǿƽȊ ƱŀŘǳƴƪǳ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀŘŀƴȅƳƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜǿƽȊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŎȊŀǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜǿƽȊ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ tǊƻƧŜƪǘ 

9Ytо 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ о 

tƻǘǊŀŬ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ 
ǇǊƻǎǘȅ ƳƻǊǎƪƻπƭŊŘƻǿȅ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
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ƱŀƵŎǳŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜƎƻ 
ƱŀŘǳƴƪǳΣ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƻǊŀȊ ǘǊŀǎȅ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 

ƻōƭƛŎȊȅŏ ŎȊŀǎ ƛ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ǿȅǇŜƱƴƛŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

п 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ст 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ с 

_ŊŎȊƴƛŜΥ млл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƛƴ-
ŘƻǿǎΦ 

{ǇǊȊťǘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ wȊǳǘƴƛƪ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ fЮШ uŸƣŸƽƚťċЯШ ~ЮШ ~ċűťŸƽƚťċЯШ ~ЮШ ÂũƨĦŔűƚťŔЯШ ~ŸƖƚťŸрũĞĬŸƽĲШ ŮċűĦƨĦőǃШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲЯШ ?ŔǯŰЯШ
ìċƖƚǍċƽċШΞΜΝΣ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ ÂŸƖƣШċŰĬШƣĲƖůŔŰċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9őċƖƣĲƖĲĬШÉőŔƓĤƖŸťĲƖƚЯШxŸŰĬŸŰШΞΜΝΡ 
нΦ éċŰĲũƚũċŰĬĲƖЯШÑЮЯШѼШÉǃƚЯШ9ЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΞΜьЮ ~ċƖŔƣŔůĲШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰƚЮШEũƚĲƻŔĲƖЮ 
ΟЮ ìċŰŊЯШsЮШsЮШыEĬЮьЮШыΞΜΜΤьЮ ÂŸƖƣƚЯШĦŔƣŔĲƚЯШċŰĬШŊũŸĤċũШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰƚЮШ ƚőŊċƣĲШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЯШxƣĬЮЮ 
пΦ ÊƽŔĲƖĦǍĲťЯШ ЮШ ыΞΜΝΦьЮ üċƖǍĞĬǍċŰŔĲШ ŮċűĦƨĦőĲůШ ĬŸƚƣċƽШ ƽШ ƨŢłĦŔƨШ ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃůЮШÂŸũƚťŔĲШ
ìǃĬċƽŰŔĦƣƽŸШEťŸŰŸůŔĦǍŰĲЮ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
  

https://katalog.am.szczecin.pl/3653200681148/institute-of-chartered-shipbrokers/port-and-terminal-management?bibFilter=365
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мр tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π му  ф   ф    му9  ф   ф    п 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ му9  ф   ф    п 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

нΦ  ½ƴŀ ƛǎǘƻǘťΣ ŎŜŎƘȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

оΦ  ½ƴŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛŎƘ ŎŜŎƘȅ   

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛǎǘƻǘť ƛ ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

нΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴƛƳƛ 

оΦ  tƻȊƴŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

пΦ  tƻȊƴŀŏ ƛǎǘƻǘťΣ ŎŜƭŜΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘť ƛ ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

Yψ²млΤ  

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ 

Yψ²лрΤ Yψ²млΤ 

9Ytо  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ  

Yψ²луΤ Yψ²млΤ Yψ¦лрΤ Yψ¦мо 

9Ytп  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛǎǘƻǘťΣ ŎŜƭŜΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

Yψ²лрΤ Yψ²млΤ Yψ¦мо 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! [ t ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  5ŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƛ ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 9Ytм ·    

{9YtнΦ  
LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

9Ytн ·    

{9YtоΦ  
5ƻƪƻƴǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

9Ytн · ·   

{9YtпΦ  
hƪǊŜǏƭŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

9Ytо · · ·  

{9YtрΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 

9Ytо · · ·  

{9YtсΦ  
hƪǊŜǏƭŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ŎŜƭŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

9Ytп ·    

{9YtтΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

9Ytп ñ · ñ  
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¢ǊŜǏŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм tƻƧťŎƛŜ ƛ ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

 
 
му 
 
 

{9Ytм hǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƻǏŏΣ ŀƎǊŜƎŀŎƧŀ ƛ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytн 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytо 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytп 
tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytр ½ŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{9Ytс Lǎǘƻǘŀ ƛ ŎŜƭŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytт YǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

[ 

{9Ytо 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ς ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ф 
{9Ytп 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ς ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{9Ytр tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ ǇǊƻǎǘŜ ƛ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

{9Ytр ²ŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ς ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

{9Ytт aŜǘƻŘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ς ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

t 

{9Ytп 
{9Ytр 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ όǇǊȊŜǿƽȊ ƱŀŘǳƴƪǳ ƛκƭǳō 
ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽōύ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ф 
{9Ytр ²ŀǊƛŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{9Ytт hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

wŀȊŜƳΥ ос 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƛǎǘƻǘȅ ƚǃƚƣĲůƨШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸШŔШŢĲŊŸШ
ĦĲĦő 

 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
ƭǳō ƎǊǳǇƻǿŜ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ  

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
ƭǳō ƎǊǳǇƻǿŜ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ 
ǇƻǘǊŀŬ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ 
ǿȅōƽǊ ŘŀƴŜƎƻ 
ǿŀǊƛŀƴǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
ƭǳō ƎǊǳǇƻǿŜ 

9Ytп 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ƻŎŜƴȅ оΣл 
aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƛǎǘƻǘȅ ƛ ŎŜƭƽǿ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 
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ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ 
ƳŜǘƻŘȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿŜŘƱǳƎ 
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ ос 

п 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ру 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ с 

_ŊŎȊƴƛŜΥ млл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊ ƪƭŀǎȅ t/ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ !ǊƪǳǎȊ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘǊŀǎ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΣ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ aƻōƛƭƴƻǏŏΣ 9ƪƻƭƻƎƛŀΣ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнп  

нΦ YǳǊƛŀǘŀ !ΦΣ YƻǊŘŜƭ ½ΦΣ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ όǿȅŘΦ LLύΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлно  

оΦ YǳǊƛŀǘŀ !ΦΣ YƻǊŘŜƭ ½ΦΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǳƧťŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл  
пΦ WŀŎȅƴŀ aΦΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нллф 

рΦ wƻǿŜ WΦΥ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ tƭŀƴƴƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ b¸ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎǎΣ нлнн 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ IŀǊǊƻǳ CΦΣ ½ŜǊƻǳŀƭ !ΦΣ IƛǧŀǿŜ aΦaΦΣ {ǳƴ ¸ΦΣ wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
/ƻ LƴŎΦΣ нлнмΦ 

нΦ tƛŜǘǊȊŀƪ hΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ π ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ .9[ {ǘǳŘƛƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмр 

оΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 
ȊŀƧťŎƛŀΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

Nr: 16 Przedmiot: _ŀŘǳƴƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

Kierunek: TRANSPORT {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ II 
Forma 
ǎǘǳŘƛƽǿΥ 

niestacjonarne wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ I Semestr: - 

Status przedmiotu: ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ kierunkowe 

 

Rok 
Liczba 

tygodni w 
semestrze 

Liczba godzin w tygodniu/bloku Liczba godzin w roku 
ECTS 

A 0 L E S P SE PP PR A 0 L E S P SE PP PR 

I - 9 18        9 18        2 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ 9 18        2 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

1.  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ¢ƻǿŀǊƻȊƴŀǿǎǘǿƻ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ _ŀŘǳƴƪƻȊƴŀǿǎǘǿƻΣ [ƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

Cele przedmiotu: 

1.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

2.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

3.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

4.  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜ-
cjalnych. 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

Lp. Opis Kody EK dla kierunku 

EKP1  
½ƴŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƎǊǳǇȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅ 

K_W03; K_W07 

EKP2  
tƻǘǊŀŦƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƱŀŘǳƴƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Řƻ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ  ǿ ǘȅƳ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ  

K_W03; K_W07; K_U02 

EKP3  

tƻǘǊŀŦƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ŘƻōƛŜǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ŀǎǇŜƪǘȅ 
ǇƻȊŀǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ  ǇƻǘǊŀŦƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘΣ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ 
i kreatywny 

K_U02; K_U12; K_K02; K_K05 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ I: 

Lp. 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ  
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
z EKP 

A 0 L E S P SE PP PR Uwagi 

SEKP1.  
Definiuje i klasyfikuje 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ  

EKP1 
EKP2 

X X         

SEKP2.  
Klasyfikuje i charakteryzuje 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊǳǇȅ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X         

SEKP3.  

Zna i rozumie uregulowania 
ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
specjalnych 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X         

SEKP4.  

Charakteryzuje 
uregulowania prawne 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X         
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SEKP5.  

tƻǘǊŀŦƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť 
uregulowaniami prawnymi 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X         

SEKP6.  

½ƴŀ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
technologie transportowe 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ 

EKP1 
EKP2 

X X         

SEKP7.  

tƻǘǊŀŦƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
specjalnych do ustalania 
technologii transportowych 

EKP1 
EKP2 

X X         

SEKP8.  

tƻǎƛŀŘŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
zgodnie z przepisami 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X         

SEKP9.  

tƻǎƛŀŘŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
kompleksowej analizy i 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
specjalnych  

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X         

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

Forma 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
z SEKP 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
Liczba 
godzin 

Rok: I hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

A 

SEKP1 
SEKP2 

5ŜŦƛƴƛŎƧŜΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ όƱŀŘǳƴƪƛ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜΣ ǎȊȅōƪƻ ǇǎǳƧŊŎŜ ǎƛťΣ ǎǘŀƱŜ ƳŀǎƻǿŜύΤ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿƎ DI{κ/[tΤ ƪŀǊǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ 
klasyfikacji transǇƻǊǘƻǿŜƧ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

9 

SEKP1-9 

_ŀŘǳƴƪƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛƳΤ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ όƪƻƴǿŜƴŎƧŜΣ 
ƪƻŘŜƪǎȅΣ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ¦9Σ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ wtύΤ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 
oraz organizacja i realizacja przewozu (nalepki, opakowania, dokumenty 
ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύΤ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ ǇǊȊŜǿƽȊ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ όǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻύ 

SEKP1-9 
_ŀŘǳƴƪƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿƎ ǳƳƻǿȅ !5wΤ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǇǊȊŜǿƽȊ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ŘǳȍŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 

SEKP2-9 
_ŀŘǳƴƪƛ ǇƻƴŀŘƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǿƻŘƴȅƳΣ ƭŊŘƻǿȅƳΣ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳύΤ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǇƻƴŀŘƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘΤ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀΤ 
uregulowania prawne; planowanie i realizacja przewozu 

SEKP2-9 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Ʊŀǘǿƻ ǇǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 
ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǇǊȊŜǿƽȊ ǎȊȅōƪƻ ǇǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿƎ ǳƳƻǿȅ !¢t 

SEKP2-9 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘΤ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǿƎ ƪƻŘŜƪǎǳ La{./ 

0 

SEKP1-8 
hŎŜƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƱŀŘǳƴƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ŘƻōƽǊ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

18 

SEKP1-8 
!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
specjalnych  

SEKP1-8 
¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ όǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘύ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƱŀŘǳƴƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ !5w 

SEKP1-8 
¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ όǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘύ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƱŀŘǳƴƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻŘŜƪǎŜƳ La5D 

SEKP1-8 
hŎŜƴŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŀŘǳƴƪǳ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƎƻ ŘǊƻƎŊ ƭŊŘƻǿŊ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

SEKPP1-9 
hŎŜƴŀ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  
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Razem: 27 

Metody i kryteria oceny: 

Oceny 2 3 3,5 ς 4 4,5 ς 5 

Metody 
oceny: 

²ȅƪƱŀŘ - kolokwium pisemne. 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ς sprawozdania, prezentacja (case study), dyskusja 

EKP1 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
kryterium oceny 
3.0 

tƻǘǊŀŦƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏΣ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ƻƎƽƭƴƛŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƎǊǳǇȅ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋƴŀ 
uregulowania prawne, 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎŊ 
oraz technologie 
przewozowe 

Charakteryzuje w 
ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
wybrane grupy 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
technologie 
przewozowe oraz zna 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
przygotowania ich do 
ƻōǎƱǳƎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 
zgodnie z przepisami 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΤ 
ǇƻǘǊŀŦƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ƛ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
nimi technologie 
przewozowe; zna 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
ƛŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 
zgodnie z przepisami 
ƳƛťŘȊȅnarodowymi oraz 
dodatkowymi standardami. 

Metody 
oceny: 

²ȅƪƱŀŘ - kolokwium pisemne. 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ς sprawozdania, prezentacja (case study), dyskusja,  

EKP2 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
kryterium oceny 
3.0 

¦ƳƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
odpowiednie przepisy 
do ustalenia technologii 
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
krajowych i 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ 
ǇƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ōƱťŘȅ ǇǊȊȅ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
logistycznego 

¦ƳƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
odpowiednie przepisy 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Řƻ 
ustalenia technologii i 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
krajowych i 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ōŜȊ ōƱťŘƽǿ ǿ ƛŎƘ 
interpretacji i doborze; 
ǇƻǘǊŀŦƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ 
zastosowanie 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

¦ƳƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
odpowiednie przepisy 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
technologii i organizacji 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜȊ 
ōƱťŘƽǿ ǿ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΤ 
ǇƻǘǊŀŦƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ wyboru 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
wybiera te optymalne ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

Metody 
oceny: 

²ȅƪƱŀŘ - kolokwium pisemne. 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ς sprawozdania, prezentacja (case study), dyskusja, 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ 

EKP3 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
kryterium oceny 
3.0 

tƻǘǊŀŦƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ 
ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ƭŊŘƻǿƻ-morskim 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΤ 
ǇƻǘǊŀŦƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ƛŎƘ 
aspekty 
pozatechniczne; 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
podczas prac 
ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘΦ  

Potrafi kompleksowo 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŀŏ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭŊŘƻǿƻ-
ƳƻǊǎƪƛƳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
specjalnych; dostrzega 
ƛŎƘ ǊƽȍƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 
pozatechniczne, w tym 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
podejmowane decyzje; 
ǿȅƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏΣ ŎȊťǎǘƻ 
ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť 
w zespole. 

Potrafi kompleksowo 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭŊŘƻǿƻ-
ƳƻǊǎƪƛƳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 
specjalnych; dostrzega ich 
ǊƽȍƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 
pozatechniczne;  stosuje 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
interdyscyplinarne w 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ 
problemowych; wykazuje 
ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ȊŀƧťŏΣ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ 
ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ 
ȊŜǎǇƻƭŜΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ  

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
Szacunkowa liczba godzin 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Punkty 
ECTS 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ 27 2 
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tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ 19 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ 4 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 50 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

Rodzaj Opis 

Kodeksy, konwencje, 
przepisy 

ƪƻƴǿŜƴŎƧŜΣ ƪƻŘŜƪǎȅΣ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ Komputer klasy PC, rzutnik  
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[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
 

  



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
328 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

  



 

 

 

²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 
Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
329 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

{ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ  

Inteligentne Systemy Transportowe 

  



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
330 

 
  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мт tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

м {ȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

м tƻȊƴŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛΦ 

н tƻȊƴŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΦ 

о tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм 
5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŀƴȅŎƘ 

Yψ²лнΣ Yψ²лфΣ Yψ¦ло 

9Ytн {ǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ Yψ¦лсΣ Yψ¦луΣ Yψ¦лфΣ YψYлр 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9Ytм 
5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ŦŀȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

9Ytм ·    

{9Ytн 5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛ 9Ytм ·    

{9Ytо ¦ȍȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 9Ytн   ·  

{9Ytп {ǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 9Ytн   ·  

{9Ytр 
5ƻōƛŜǊŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 

9Ytн   ·  

{9Ytс {ǘƻǎƻǿŀŏ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ōƭƻƪƻǿŜ 
9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

{9Ytт hŎŜƴƛŀŏ ǿǇƱȅǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 
9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytс 
{9Ytт 

tƻƧťŎƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

ф 

{Ǉƻǎƻōȅ ȊŀǇƛǎǳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘ 

½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

{ǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƭƛŎȊōƻǿŜ ƛ ƪƻƴǿŜǊǎƧŀ ƭƛŎȊō  

!ƭƎƻǊȅǘƳȅ ȊŀŎƘƱŀƴƴŜ 

IŜǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳȅ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŜ 

!ƭƎƻǊȅǘƳȅ ǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  
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[ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 
{9Ytс 
{9Ytт 

.ǳŘƻǿŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ 

ф 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ  

!ƭƎƻǊȅǘƳȅ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 

hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ YƻƭƻƪǿƛǳƳΦ 

9Ytм 
bƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻƧťŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧŊ 

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛ 

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƛ 
ƻǇƛǎǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 
ǊƻŘȊŀƧŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΣ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛŎƘ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ YƻƭƻƪǿƛǳƳΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀΦ 

9Ytн 

bƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŜǘƻŘ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

½ƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΣ ǇƻǘǊŀŬ 
ǿȅōǊŀŏΣ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΣ   
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƭŀ 
ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ 

½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΣ ǇƻǘǊŀŬ 
ŘƻōǊŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƭŀ 
ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊ ƪƭŀǎȅ t/ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ  ²ȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΦ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ !ƘƳŀŘ LΦΥ рл ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƴŀŏ ƪŀȍŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘŀΦΣ IŜƭƛƻƴ нлнп 
нΦ ½ƛƴƎŀǊƻ 5ΦΥ aȅǏƭŜƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛŎȊƴŜΦ Wŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΣ IŜƭƛƻƴ нлнн 
оΦ IǳǊōŀƴǎ wΦΥ !ƭƎƻǊȅǘƳȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ LƭǳǎǘǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪΣ IŜƭƛƻƴ нлнм 
пΦ .ŀƴŀŎƘƻǿǎƪƛ [ΦΣ 5ƛƪǎ YΦΣ wȅǧŜǊ ²ΦΥ !ƭƎƻǊȅǘƳȅ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ t²bΣ нлмт  
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ му tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф9  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀ ǇƻƧťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅ 

нΦ  LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƎŀƱťȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

оΦ  ½ƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

нΦ  
tƻȊƴŀŏ ŎŜƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƵ 

оΦ  
tƻȊƴŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻπ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

Yψ²лрΤ Yψ²млΤ Yψ¦лм 

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ ǇƻǘǊŀŬ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ 

Yψ²млΤ Yψ¦лр 

9Ytо  

² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛ ǇƻǘǊŀŬ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻπ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΤ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ  

Yψ²лрΤ Yψ²млΤ Yψ¦лм 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ м 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
?ĲǯŰŔƨŢĲШƓŸŢłĦŔċШŔШƓċƖċůĲƣƖǃШŸťƖĲƛũċŢĞĦĲ ƖƨĦőШ
ĬƖŸŊŸƽǃ 

EuÂΝ ñ    

{9YtнΦ  
²ǎƪŀȊǳƧŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

EuÂΝ ·  ·  

{9YtоΦ  
½ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

EuÂΞ ñ  ·  

{9YtпΦ  LƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ EuÂΞ   ·  

{9YtрΦ  
½ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻπ ƛ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

EuÂΟ ñ    
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{9YtсΦ  

tƻǘǊŀŬ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ƪǊƽǘƪƻπ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿ 
ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ 

EuÂΟ   ñ  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

ÉEuÂΝ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ф 

ÉEuÂΞ 
aŜǘƻŘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ÉEuÂΟ /ŜƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ 
ǿȅōǊŀƴŜ ǇƻƳƛŀǊȅ ǊǳŎƘǳ 

ÉEuÂΡ aŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻπ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ÉEuÂΡ 
YƻƴƎŜǎǝŀ ŘǊƻƎƻǿŀΤ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ 
ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪƻƴƎŜǎǝƛ 

[ 

ÉEuÂΞ 
aŜǘƻŘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ŘǊƻƎƻǿȅƳ ς ŀƴŀƭƛȊŀ  

ф 

ÉEuÂΟ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ÉEuÂΠ 
.ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ÉEuÂΣ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ς ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǇƻƧťŏ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 
ŸťƖĲƛũċŢĞĦǃĦő ƖƨĦőШ

ĬƖŸŊŸƽǃ 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ƎǊǳǇƻǿŜ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŎŜƭƽǿ ƛ ƳŜǘƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ǿȅƪƻƴŀŏ ōŀŘŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪƻƴƎŜǎǝƛ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧΤ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƻƴƎŜǎǝƛ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ƳŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ƪǊƽǘƪƻπ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 
ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƴƛǿŜƭǳƧŊŎŜ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƛ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ōŀŘŀƴŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƻƴƎŜǎǝƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ tǳƴƪǘȅ 
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ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊ ƪƭŀǎȅ t/ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ {ȅƳǳƭŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ !ǊƪǳǎȊŜ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ DŀŎŀ {ΦΣ ²Φ {ǳŎƘƻǊȊŜǿǎƪƛΣ aΦ ¢ǊŀŎȊΥ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²Yƛ_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 
нΦ DŀƧŘŀ WΦΥ tƻƳƛŀǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΦ 
оΦ 5ŀǘƪŀ {ΦΣ {ǳŎƘƻǊȊŜǿǎƪƛ ²ΦΣ ¢ǊŀŎȊ aΦΥ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǊǳŎƘǳΣ ²Yƛ_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфффΦ 
пΦ [ŜǏƪƻ aΦΣ WΦ DǳȊƛƪΥ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ π ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƴŀ ƛ ŘŜǘŜƪǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ ²ȅŘΦ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ нлллΦ 

рΦ [ŜǏƪƻ aΦΣ WΦ DǳȊƛƪΥ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ π ǎǘŜǊƻǿƴƛƪƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǊǳŎƘǳΣ ²ȅŘΦ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ нлллΦ 

сΦ ²ƛŎƘŜǊ WΦΣ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ ²Y_Σ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ IŀǊǊƻǳ CΦΣ ½ŜǊƻǳŀƭ !ΦΣ IƛǧŀǿŜ aΦaΦΣ {ǳƴ ¸ΦΣ wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
/ƻ LƴŎΦΣ нлнмΦ 

нΦ WŀŎȅƴŀ aΦΣ DƻƱťōƛƻǿǎƪƛ tΦΣ YǊȊŜǏƴƛŀƪ aΦΣ {ȊƪƻǇƛƵǎƪƛ WΦΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΦ 

оΦ wƻǎƛƪ tΦΣ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛ ¢ΦΣ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻƎǊŀŬƛ ƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ tƻƭǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлмуΦ 

пΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 9ǳǊƻǇŀΣ tƻƭǎƪŀ ς ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ όǊŜŘΦύ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΣ wƻƭōƛŜŎƪƛ wΦΣ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²b {Φ!ΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΦ 

рΦ tŀǿŜƭŜŎ YΣ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл 
сΦ aŜǘƻŘŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ōŜȊ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΥ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀΣ ²ȅŘΦ tƛ¢Σ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нллпΦ 

тΦ aŜǘƻŘŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊΥ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀΣ ²ȅŘΦ tƛ¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нллпΦ 

уΦ aŜǘƻŘŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ǊƻƴŘΥ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀΣ ²ȅŘΦ tƛ¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллпΦ 
фΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 
ȊŀƧťŎƛŀΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мф tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿ

ȅ 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  му       ф9  му       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  му       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

нΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

оΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻōƻǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

Yψ²лоΣ Yψ²лрΣ Yψ²лф 

9Ytн  5ƻōƛŜǊŀŏ ƛ ƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ Yψ¦лмΣ Yψ¦лоΣ Yψ¦лпΣ Yψ¦лс 

9Ytо  hōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ Yψ¦лоΣ Yψ¦лс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ 
Ȋŀ ƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  
½ƴŀŏ ōǳŘƻǿť ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtоΦ  

hƳƽǿƛŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ŘŀƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytм ·          

{9YtпΦ  

½ƴŀŏΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƛ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·  ·        

{9YtрΦ  

½ƴŀŏΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƛ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
ǘǊŜǏŎƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

·  ·        
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{9YtсΦ  
5ƻōƛŜǊŀŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytн 
9Ytо 

  ·        

{9YtтΦ  
5ŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ 

9Ytн 
9Ytо 

  ·        

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

ф 

{9Ytн 
{9Ytо 

.ǳŘƻǿŀ ƛ ȊŀǎŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎȅ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytп 
!ƪǿƛȊȅŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ όŎȊǳƧƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ ƪŀƳŜǊȅ ǿƛŘŜƻΣ 
ǊŀŘŀǊȅΣ ƛǘǇΦύΦ 

{9Ytр 
tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 
όȊƴŀƪƛ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅΣ ǎȅǎǘŜƳȅ DL{Σ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻǎǘťǇǳύΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

{ȅǎǘŜƳȅ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƅƻǘŊΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

{ȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ L¢{Φ 

[ 

{9Ytп 
{9Ytс 
{9Ytт 

5ƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜǘŜƪŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 

му 

{9Ytр 
{9Ytс 
{9Ytт 

hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 
{9Ytс 

5ƻōƽǊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵΦ 

{9Ytт 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ Ȋŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΦ hŎŜƴȅ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇƻŘŎȊŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 9ƎȊŀƳƛƴ Ȋ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻƧťŎƛŀ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ŀƴƛ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

tƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻƧťŎƛŜ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

tƻǘǊŀŬ ƻƳƽǿƛŏ ƻōǎȊŀǊȅ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǿȅōǊŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 

tƻǘǊŀŬ ƻƳƽǿƛŏ ƻōǎȊŀǊȅ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜƧ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ 
ƻƳƽǿƛŏ ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳΦ 

9Ytн 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƛ 
ƻƎƽƭƴƛŜ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻǘǊŀŬ ƻƳƽǿƛŏ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƛŎƘ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻǘǊŀŬ ŘƻōǊŀŏ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ŘƻōǊŀŏ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǿƱŀǏŎƛǿȅ 
ǎƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀŏΦ 
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aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нπо ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘΦ 

9Ytо 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ ƧŜ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нл 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ о 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 
{ȅǎǘŜƳ DƻƻƎƭŜaŀǇΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ {L9w½9D!Σ ƛƴƴŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 
Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

½Ŝǎǘŀǿ ŘŜǘŜƪǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ όŘŜǘŜƪǘƻǊ ǊŀŘŀǊƻǿȅΣ ƭƛŘŀǊΣ ŦƻǘƻǊŀŘŀǊύΣ ȊŜǎǘŀǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ όǎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ǎǘŀŎƧŜ ǇƻƎƻŘƻǿŜύΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ όǘŀōƭƛŎŜ ȊƳƛŜƴƴŜƧ 
ǘǊŜǏŎƛύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ Lǿŀƴ {ΦΣ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻǎǘŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмоΦ 

нΦ wƻǎƛƵǎƪƛ !ΦΣ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмр 

оΦ aƛƭŜǊ wΦ YΦΣ ¢ŜƭŜƳŀǘȅƪŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿƻŘƴȅƳΣ t²b нлмфΦ 
пΦ bƻǿŀŎƪƛ DΦ όǊŜŘΦύΥ ¢ŜƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ L¢{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΦ 
рΦ tƛŜŎƘŀ WΦΥ wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀΣ aƻƴƻƎǊŀŬŀ 
ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ DƭƛǿƛŎŜ нллоΦ 

сΦ /ƛŎƘƻŎƪƛ tΦΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ 
tƻȊƴŀƵ нллфΦ 

тΦ CƻȄ /ƘΦΣ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! {ŜƭŦπ{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 
нлмуΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ bŀǊƪƛŜǿƛŎȊ WΦΣ Dt{ ƛ ƛƴƴŜ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜΣ ²Y_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллтΦ 
нΦ !ŘŀƳǎƪƛ !ΦΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΥ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴȅ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
bŀǳƪƻǿƻπ5ȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ !DIΣ YǊŀƪƽǿ нллоΦ 

оΦ [ŜǏƪƻ aΦΣ DǳȊƛƪ WΦΣ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ {ȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƴŀ ƛ ŘŜǘŜƪǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜ нлллΦ 

пΦ {ȊŀŦŀǊŎȊȅƪ aΦΣ |ƴƛŜƎǳƭǎƪŀπDǊǳŘȊƛŊŘȊƪŀ 5ΦΣ ²ȅǇȅǎƛƵǎƪƛ wΦΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 
t²bΣ нллтΦ 

рΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜƭŜƳŀǝŎǎΦ 
сΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
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9 Ŝπ
ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нл tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф му        ф му        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф му        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀ ǇƻƧťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅΦ 

нΦ  LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƎŀƱťȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

оΦ  tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀŏ ƛǎǘƻǘťΣ ǊƻŘȊŀƧŜΣ ŎŜŎƘȅ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

нΦ  LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛǎǘƻǘť ƛ Ǌƻƭť ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

оΦ  tƻȊƴŀŏ ŜǘŀǇȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

пΦ  tƻȊƴŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

рΦ  tƻȊƴŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ƛǎǘƻǘťΣ ǊƻŘȊŀƧŜΣ ŎŜŎƘȅ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

Yψ²лтΤ Yψ²млΤ Yψ¦лу 

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘť ƛ Ǌƻƭť ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

Yψ²млΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦лу 

9Ytо  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ŜǘŀǇȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

Yψ²ммΤ Yψ¦лу 

9Ytп  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

Yψ²млΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦лу 

9Ytр  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

Yψ²лрΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦лу 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ м 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
5ŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

9Ytм ·    

{9YtнΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ 
ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

9Ytм · ·   

{9YtоΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

9Ytм  ·   

{9YtпΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘť ƻǊŀȊ Ȋƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ Ǌƻƭť ȊŀǊȊŊŘŎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн ·    



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
340 

 
  

{9YtрΦ  
tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

9Ytн  ·   

{9YtсΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ŜǘŀǇȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

9Ytо ·    

{9YtтΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ǎƪǳǘƪƛ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

9Ytо  ·   

{9YtуΦ  
tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytп ·    

{9YtфΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

9Ytп  ·   

{9YtмлΦ  
tƻǘǊŀŦƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΤ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

9Ytр · ·   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L  

! 

{9Ytм Lǎǘƻǘŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

ф 

{9Ytн 
[ƛƴƛƻǿŀ ƛ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ π 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΦ 

{9Ytп 
½ŀǊȊŊŘŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ƛǎǘƻǘŀΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ Ǌƻƭŀ ǿ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{9Ytс 
aƛŀǎǘŀ ƛ ȊƱƻȍƻƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ς ƛǎǘƻǘŀΣ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ŜǘŀǇȅ ǊƻȊǿƻƧǳΤ ǇǊƻŎŜǎ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

{9Ytу 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{9Ytмл 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ ǘǊŜƴŘȅ 

/ 

{9Ytн 
{9Ytо 

[ƛƴƛƻǿŀ ƛ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ς 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ 

му 

{9Ytр 
½ŀǊȊŊŘŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ǿȅōǊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΦ 

{9Ytс 
aƛŀǎǘŀ ƛ ȊƱƻȍƻƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΦ 

{9Ytт 
{9Ytф 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭƛƴƛƻǿŊ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

{9Ytмл 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

 wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ 
ǇƻƧťŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ 
ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ƧŊ ǿŜŘƱǳƎ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 
ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 
ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘŀƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 
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9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛǎǘƻǘť ƻǊŀȊ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ Ǌƻƭť ȊŀǊȊŊŘŎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻŘŀƧŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƛǎǘƻǘȅΣ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ 
ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΤ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŜǘŀǇȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΤ ǇƻŘŀƧŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytп 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ  
ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ 
ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytр 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƧŜƎƻ 
ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 
ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ 
ǘǊŜƴŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нл 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ о 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

aǳƭǝƳŜŘƛŀ CƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ŬƭƳȅΣ ƳŀǇȅ ŎȅŦǊƻǿŜ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 
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мΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΣ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ aƻōƛƭƴƻǏŏΣ 9ƪƻƭƻƎƛŀΣ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнп 

нΦ /ǳǊǊƛŜ DΦ ό9ŘΦύΥ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 9ŘǿŀǊŘ 9ƭƎŀǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΣ нлноΦ 
оΦ .Ǌǳǳƴ 9Φ /ƘΦΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ aƻǊŜ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ CǳǘǳǊŜΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ [ǘŘΦΣ нлннΦ 
пΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΣ wƻƭōƛŜŎƪƛ wΦ όǊŜŘΦύΥ  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 9ǳǊƻǇŀΣ tƻƭǎƪŀ ς ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²b {Φ!ΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΦ 

рΦ YƱƻǎπ!ŘŀƳƪƛŜǿƛŎȊ ½ΦΣ ½ŀƱƻƎŀ 9ΦΥ aƛŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
ǿȅȊǿŀƵ ƴƻǿŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ .9[ {ǘǳŘƛƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмтΦ 

сΦ YǿŀǊŎƛƵǎƪƛ ¢ΦΣ ½ŀƱƻƎŀ 9ΦΥ tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмфΦ 
тΦ aťȍȅƪ !Φ Σ ½ŀƳƪƻǿǎƪŀ {ΦΥ tǊƻōƭŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƛŀǎǘΦ {ǘŀƴ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмфΦ 

уΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΣ ½ŀƱƻƎŀ 9Φ όǊŜŘΦύΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ bƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀΦΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
t²b {Φ!ΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмсΦ 

фΦ tŀǿƱƻǿǎƪŀ .ΦΥ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǘƭŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нлмоΦ 

млΦ Yƻȋƭŀƪ !ΦΣ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нлмн 

ммΦ tŀǊŀŘƻǿǎƪŀ aΦΥ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ π ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ hǇƻƭŜ 
нлммΦ 

мнΦ 5ȅŘƪƻǿǎƪƛ DΦΥ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ 
YŀǘƻǿƛŎŜ нллфΦ 

моΦ {ȊȅƳŀƵǎƪŀ 5ΦΣ DŜƻƎǊŀŬŀ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллф 
мпΦ 5ƻƳŀƵǎƪƛ wΦΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллт 
мрΦ 5ƻƳŀƵǎƪŀ !ΦΥ ²ǇƱȅǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нллсΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ WŀƴŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ WŀƴŎȊŜǿǎƪŀ 5ΦΥ aƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǎƽō ƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ !ƪŀŘŜƳƛƛ 
IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπ9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΣ _ƽŘȋ нлннΦ 

нΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ WΦΥ {ŜƪǘƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ŜŘǳπ[ƛōǊƛΣ YǊŀƪƽǿ 
нлмуΦ 

оΦ tƛŜǘǊȊŀƪ hΦΥ {ȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ π ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ όǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻύΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ .Ŝƭ {ǘǳŘƛƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмрΦ 

пΦ DǊȊŜƭŜŎ YΦΥ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нлммΦ 

рΦ Yƻȋƭŀƪ !ΦΥ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¢ŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 
DŘŀƵǎƪ нллуΦ 

сΦ ²ȅǎȊƻƳƛǊǎƪƛ hΦΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ 
нллуΦ 

тΦ {ǘŀǊƻǿƛŎȊ ²ΦΥ WŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΣ 
YǊŀƪƽǿ нллтΦ 

уΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нм tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф  ф       ф9  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф9  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  aŀǘŜƳŀǘȅƪŀΣ CƛȊȅƪŀΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

нΦ  tƻŘǎǘŀǿȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŎŜƭƽǿ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

нΦ  ½ŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ Ǌƻƭƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŜǘƻŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Yψ²лнΣ Yψ²луΣ YψYлмΣ YψYлн 

9Ytн  ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Yψ¦лмΣ Yψ¦лу 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ н 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƛǎǘƻǘȅ ƛ ŎŜƭƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9Ytм ·  ·  

{9YtнΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9Ytм ·  ·  

{9YtоΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŜǘƻŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9Ytм 9Ytн ·  ·  

{9YtпΦ  
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ 

9Ytн ·  ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Yt мπо Lǎǘƻǘŀ ƛ ŎŜƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ф 

{9Yt мπо hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ƴƛŜƴƛǎȊŎȊŊŎȅŎƘ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ǿƛōǊƻŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

{9Yt мπо .ŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ  

[ 

{9Ytнπп tƻƳƛŀǊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴƛŜŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛ 

ф {9Ytнπп tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƛōǊƻŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜ 

{9Ytнπп !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿƛōǊƻŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
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{9Ytнπп tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜƴƛǎȊŎȊŊŎŜ 

{9Ytнπп !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƻōǊŀȊƻǿŜƧ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 9ƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŜƳƴȅ ƛ ǳǎǘƴȅΣ ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 

9Ytм 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻƧťŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

½ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

½ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

½ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ 
ǇƻǘǊŀŬ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ 
Řƻƪƻƴŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻŎŜƴȅ 

9Ytн 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 
ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅŎƛŊƎŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛ 

tƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 
ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǿȅŎƛŊƎŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ 

ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ t/Σ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŀƴŘǊƻƛŘ ƭǳō ƛƻǎ 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

/ȊǳƧƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ ƪƻƴŘȅŎƧƻƴŜǊȅ ǎȅƎƴŀƱǳΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊȅ 
ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇƻǿƛŜǊŘȊŎƘƴƛ όǇŜƴŜǘǊŀƴǘȅύ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aŀǘƭŀōΣ aŀǘƭŀō aƻōƛƭŜ Σ 5ŀǎȅƭŀōΣ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ WΦ [ŜǿƛŎƪƛΣ ²Φ [ŜǿƛŎƪƛ  ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ нлнм 
нΦ 5ǊƻōƛŜŎ _Φ L ƛƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘΦ ¢Φ мΣ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ōŜǘƻƴǳ 
ƛ ǎǘŀƭƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ нлмп 
оΦ ½ȅōǳǊŀ !ΦΦ ƛ ƛƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘΦ ¢Φ н .ŀŘŀƴƛŀ ƪƻǊƻȊƧƛ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ нлмп  
пΦ    5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŦŀǳƭǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ κ aƻƎŜƴǎ .ƭŀƴƪŜ ώŜǘ ŀƭΦϐ Τ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ WƻŎƘŜƴ {ŎƘǊƻŘŜǊ    .ƭŀƴƪŜΣ aƻƎŜƴǎΤ 
.ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ Υ {ǇǊƛƴƎŜǊπ±ŜǊƭŀƎΣ нллс 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ  
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нн tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿ

ȅ 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

нΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΦ 

оΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

нΦ  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
½ƴŀŏ ƛǎǘƻǘť ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŜǘŀǇȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

Yψ²лрΤ Yψ²лф 

9Ytн  
hƪǊŜǏƭŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻōƛŜǊŀŏ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻΦ 

Yψ¦лоΤ Yψ¦лсΤ Yψ¦лтΤ YψYло 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·          

{9YtнΦ  
5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 
ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

9Ytм ·          

{9YtоΦ  
hǇƛǎȅǿŀŏ ŜǘŀǇǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytм ·          

{9YtпΦ  
hǇƛǎȅǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ŎȅƪƭŜ ȍȅŎƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

9Ytм ·          

{9YtрΦ  
hƳƽǿƛŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytн ·          

{9YtсΦ  
hƳƽǿƛŏ ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·          

{9YtтΦ  

{ǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅΦ 

9Ytн ·          
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{9YtуΦ  
5ƻōƛŜǊŀŏ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ ƛ 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ 

9Ytн ·  ·        

{9YtфΦ  

½ƴŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9Ytн   ·        

{9YtмлΦ  
CƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 
ŀƴŀƭƛȊť ǿȅƳŀƎŀƵΦ 

9Ytн   ·        

{9YtммΦ  
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

9Ytн   ·        

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм {ǇŜŎȅŬƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

ф 

{9Ytн ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ Ǌƻƭŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

/ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻŘŜƭŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȍȅŎƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 
{9Ytу 

9ǘŀǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎΣ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜύΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 
{9Ytт 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

{9Ytп 
{9Ytс 
{9Ytт 
{9Ytу 

{ǇŜŎȅŬƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ 

[ 

{9Ytф tƻȊƴŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

ф 

{9Ytу 
5ƻōƽǊ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿŊ ǇǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ 

{9Ytмл tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƳŀƎŀƵ Řƭŀ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

{9Ytмм tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

{9Ytмм 
tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŜǘŀǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ tǳƴƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŀ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻƧťŎƛŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻƧťŎƛŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǇƻƧťŎƛŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hŎŜƴŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ нπо ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

9Ytн 

bƛŜ Ȋƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
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hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aǎ tǊƻƧŜŎǘΣ aǎ ±ƛǎƛƻΣ aǎ !ŎŎŜǎǎΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ [Σ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ²b¢ нлнлΦ 
нΦ .Ŝȅƴƻƴπ5ŀǾƛŜǎ tΦΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ²b¢ нллпΦ 
оΦ aŀǊŀǎŎƻ WΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ IŜƭƛƻƴΣ DƭƛǿƛŎŜнллсΦ 
пΦ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ WΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ IŜƭƛƻƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллп 
рΦ {ƛǾŀƪǳƳŀǊ tΦΣ ±ƛƴƻǘƘ YǳƳŀǊ .ΦΣ {ŀƴŘƘȅŀ 5ŜǾƛ wΦ {ΦΣ {ƻƊǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ȅǎǘŜƳǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ /w/ tǊŜǎǎΣ нлнпΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ .Ŝȅƴƻƴπ5ŀǾƛŜǎ tΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ ²b¢Σ нллоΦ 
нΦ ²ŀŏƪƻǿǎƪƛ YΦΣ /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛ WΦ aΦΣ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ IŜƭƛƻƴΣ DƭƛǿƛŎŜ нллт 
оΦ {ȊȅƧŜǿǎƪƛ ½ΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ tƭŀŎŜǘΣ нллм 
пΦ {ȊȅƧŜǿǎƪƛ ½ΦΣ aŜǘƻŘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ tƭŀŎŜǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллп 
рΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ но tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿ

ȅ 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф  ф       ф9  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

нΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

оΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
5ŜŬƴƛƻǿŀŏΣ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎȅǿŀŏ 
ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ 

Yψ²лрΣ Yψ²лф 

9Ytн  
{ǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

Yψ¦лоΣ Yψ¦лпΣ Yψ¦лсΣ Yψ¦лт 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
hǇƛǎȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭƛ 
ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  
5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

9Ytм ·          

{9YtоΦ  

wƻȊǊƽȍƴƛŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
ǿŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·          

{9YtпΦ  

5ƻōƛŜǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·          

{9YtрΦ  

²ȅƧŀǏƴƛŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ƳŀǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ 
ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·          
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{9YtсΦ  

CƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ 
ƳƻŘŜƭŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ 

9Ytн   ·        

{9YtтΦ  

5ƻƪƻƴȅǿŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊŀŎƧƛΦ 

9Ytн   ·        

{9YtуΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ  
ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ǇǊƻǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

9Ytн   ·        

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм tǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΦ 

ф 

{9Ytн /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ {²5Φ 

{9Ytо 
{9Ytп 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytп ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƘŜǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭƎƻǊȅǘƳȅ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǊƻƧǳΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

{ȅǎǘŜƳȅ ŜƪǎǇŜǊǘƻǿŜ ƛ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

{ȊǘǳŎȊƴŜ ǎƛŜŎƛ ƴŜǳǊƻƴƻǿŜΣ ƭƻƎƛƪŀ ǊƻȊƳȅǘŀ ƛ ŘǊŊȍŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΦ 

{9Ytр ¢ǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

[ 

{9Ytс ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ a{ 9ȄŎŜƭΦ 

ф 

{9Ytс 
½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǎǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƳƛǿƻƧŀȍŜǊŀΣ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜύΦ 

{9Ytс 
½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƴŜǳǊƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛƪƛ ǊƻȊƳȅǘŜƧ ǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytт 
5ƻōƽǊΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytу wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǎǘŜƎƻ {²5 ǿ a{ 9ȄŎŜƭΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

tǳƴƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏΣ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ŀƴƛ ȊŀǎŀŘ ōǳŘƻǿȅ 
ƳƻŘŜƭƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻǘǊŀŬ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ 
ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ƳƻŘŜƭƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻǘǊŀŬ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΣ 
ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ 
{²5Σ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

tƻǘǊŀŬ ƻƳƽǿƛŏ ȊŀǎŀŘȅ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ 
ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƛŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳΦ 

9Ytн 

bƛŜ Ȋƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ 

tƻǘǊŀŬ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 
aǎ 9ȄŎŜƭΦ 

tƻǘǊŀŬ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ 
Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

tƻǘǊŀŬ ȊōǳŘƻǿŀŏ 
ƳƻŘŜƭ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ 
Řƻ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 
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hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 
aǎ 9ȄŎŜƭ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ aǎ !ŎŎŜǎǎΣ {ǇƘƛƴȄ пΦл όǇŀƪƛŜǘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛύΣ ƛƴƴŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ǳǊŜƪƘŀ .Φ Σ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊ нлмфΦ 
нΦ YƴƻǇƛƪ [ΦΣ .ƻƧŀǊ ²ΦΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ wƻǎǘŜƪΣ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΦ 
оΦ ¢ǊŀƧŜǊ WΦΣ tŀǎȊŜƪ !ΦΣ Lǿŀƴ {ΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΦ 
пΦ YƛǎƛŜƭŜǿƛŎȊ !ΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƛ ƭƻƎƛƪŀΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ²b¢Σ нлмпΦ 
рΦ YǳǊǇ CΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΣ IŜƭƛƻƴΣ нлноΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ !Ǌŀōŀǎ WΦΣ ²ȅƪƱŀŘȅ Ȋ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллп 
нΦ bƛŜŘŜǊƭƛƵǎƪƛ !ΦΣ wŜƎǳƱƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜƪǎǇŜǊǘƻǿŜΣ ²ȅŘΦ tǊŀŎƻǿƴƛ WΦ {ƪŀƭƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻΣ DƭƛǿƛŎŜ нлллΦ 
оΦ YŀǇƭŀƴ WΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΦ /ƻ ƪŀȍŘȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмфΦ 
пΦ wŀŘƻǎƛƵǎƪƛ 9ΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀπ²ǊƻŎƱŀǿ нллмΦ 
рΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ Ȋ 9ȄŎŜƭŜƳΣ ǊŜŘΦ ¢Φ {ȊŀǇƛǊƻΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлллΦ 
сΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǊŜŘΦ wΦ YƴƻǎŀƭŀΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллнΦ 
тΦ aǳƭŀǿƪŀ WΦ WΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ŜƪǎǇŜǊǘƻǿŜΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффсΦ 
уΦ 5Ȋƛǳōŀ 5Φ ¢ΦΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǎȅŎƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊΣ ²b9 ¦²Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлллΦ 
фΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нп tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōƭƛȋƴƛŀƪƽǿ  

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ  

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф  му       ф  му       о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  му       о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

м tƻŘǎǘŀǿȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ 

н !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

м tƻȊƴŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 

н ½ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ōƭƛȋƴƛŀƪŀ 

о tƻȊƴŀŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ōƭƛȋƴƛŀƪƛ 

п ¦ƳƛŜŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŎȅŦǊƻǿŜ ōƭƛȋƴƛŀƪƛ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм 
{ǘǳŘŜƴǘ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǇƻƧťŎƛŀΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ ōƭƛȋƴƛŀƪŀƳƛ  

Yψ²лпΣ Yψ²лсΣ Yψ²лф 

9Ytн 
{ǘǳŘŜƴǘ ǳƳƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘŀƴŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōƭƛȋƴƛŀƪƽǿ 

Yψ¦лмΣ Yψ¦лоΣ Yψ¦лпΣ Yψ¦лс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ нΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǎǘƻǇƴƛŜ 
ƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytм ·    

{9YtнΦ  
½ƴŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

9Ytм ·    

{9YtоΦ  
tƻǘǊŀŬ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ŀƭƎƻǊȅǘƳ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻōǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘŀƴȅŎƘΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

9Ytн   ·  

{9YtпΦ  
tƻǘǊŀŬ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ōƭƛȋƴƛŀƪŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊŀȊ 
ŘƻōǊŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƳƻƴƛǘǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

9Ytн   ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм wƻȊǿƽƧ ƳŜǘƻŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ǿǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǎŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

ф {9Ytн aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ .ŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛΦ 

{9Ytн aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 
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{9Ytм aŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΦ 

{9Ytн {ȅƳǳƭŀŎƧŀ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

[ 

{9YtоΣп aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ŎȅŦǊƻǿŀ ƻōǊƽōƪŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 

 
му 

{9YtоΣп 
/ȅŦǊƻǿȅ ōƭƛȋƴƛŀƪ ƪƻƳƛǿƻƧŀȍŜǊŀΦ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴŀΦ {ȅƳǳƭŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

{9YtоΣп 
aƻŘŜƭŜ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǇƛǎŜƳƴŜΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 
ƻ ƳŜǘƻŘŀŎƘ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōƭƛȋƴƛŀƪƽǿΦ 

tƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
ǿƛŜŘȊť ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ōƭƛȋƴƛŀƪƽǿΦ 

Wŀƪ ƴŀ ƻŎŜƴť о ǇƭǳǎΥ 
½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΣ ǳƳƛŜ 
ŘƻōǊŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ōƭƛȋƴƛŀƪŀ Řƻ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǳΦ 

Wŀƪ ƴŀ ƻŎŜƴť оΣр ς п 
ǇƭǳǎΥ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ 
ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΦ 

9Ytн 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōƭƛȋƴƛŀƪƽǿ 
Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŊ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ōƭƛȋƴƛŀƪŀΦ 

Wŀƪ ƴŀ ƻŎŜƴť о ǇƭǳǎΥ 
tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘ 
ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅΦ 

Wŀƪ ƴŀ ƻŎŜƴť оΣр ς п 
ǇƭǳǎΥ tƻǘǊŀŬ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ōƭƛȋƴƛŀƪŀ ƛ 
ŘƻōǊŀŏ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ пп 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

tǊƻƧŜƪǘƻǊ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

²ȅƪƱŀŘȅ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ½ŀƧťŎƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘ t/ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aŀǘƭŀō 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ tŀǿƭŜǿǎƪƛ tΦΣ /ȅŦǊƻǿȅ ōƭƛȋƴƛŀƪ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅƳƛΣ tƻƭǎƪƛŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ нлнр 
нΦ wǳǘƪƻǿǎƪƛ wΦΣ wŀŎȊȅƵǎƪƛ aΦΣ LǿŀƵƪƻǿƛŎȊ wΦΣ bƻǿŀƪ wΦΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎ нлнпΣ мтΣ смрлΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκŜƴмтносмрл 

оΦ LǿŀƵƪƻǿƛŎȊ wΦΣ wǳǘƪƻǿǎƪƛ wΦΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ƻŦ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {ƘƛǇȅŀǊŘ пΦлΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ мр όмнύΣ фтооΣ фΣ 
нлно 

пΦ YǊŜƴŎȊȅƪ 5ΦΣ tŀǿƭŜǿǎƪƛ tΦΣ tƭƛƴǘŀ 5ΦΣ {ȅƳǳƭŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнн  
рΦ LǿŀƵƪƻǿƛŎȊ wΦΣ 9ũŜŎǝǾŜ tŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 9ƴŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ wƻǳǝƴƎ 
tǊƻōƭŜƳΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎ мп όнлύΣ ссрмΣ оΣ нлнм 

сΦ .ŜŀǾŜǊǎǘƻŎƪ aΦΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ΦΣ bƻǊŘƎǊŜƴ ²ΦΣ {ȅƳǳƭŀŎƧŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΣ CƭŜȄ{ƛƳ tƻƭǎƪŀΣ YǊŀƪƽǿ нлмф 
тΦ ¢ŀǊŀǎƪŀ aΦΣ LǿŀƵƪƻǿƛŎȊ wΦΣ aǳƭǝπƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ппΣ пΣ нлмт 
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уΦ LǿŀƵƪƻǿƛŎȊ wΦΣ {Ŝƪǳƭǎƪƛ ½ΦΣ {ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƻǳǝƴƎ ōȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭ мл όнфύΣ оΣ нлмс 

фΦ WŀŎȅƴŀ aΦΣ ²ȅōǊŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллф 

млΦ WŀŎȅƴŀ aΦΣ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нллф 

ммΦ CƛǎƘƳŀƴ DΦ {ΦΣ {ȅƳǳƭŀŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀΦ tƻƧťŎƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅΣ t²9 ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфум 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ {ƪƛōƛƵǎƪŀ YΦΣ LǿŀƵƪƻǿƛŎȊ wΦΣ {ȅǎǘŜƳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 
vǳŀƭƛǘȅκ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ WŀƪƻǏŏ с όоύΣ нлнп 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нр tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ  

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL 
CƻǊƳŀ 
ǎǘǳŘƛƽǿΥ 

ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

м {ȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

м tƻȊƴŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

н tƻȊƴŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧťȊȅƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

о wƻȊǿƛƧŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ǉƛǎŀƴƛŀ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻŘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΦ 

п !ƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƧťȊȅƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

р ½Řƻōȅŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƧťȊȅƪŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм 5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Yψ²лнΣ Yψ²лфΣ Yψ¦ло 
9Ytн tǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ Yψ¦лсΣ Yψ¦луΣ Yψ¦лф 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ нΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9Ytм 
5ŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ŦŀȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

9Ytм ·  ·  

{9Ytн YƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƧťȊȅƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
9Ytм 
9Ytн 

·    

{9Ytо 
5ƻōƛŜǊŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 

9Ytн   ·  

{9Ytп /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 9Ytн ·  ·  

{9Ytр YƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 9Ytн ·  ·  

{9Ytс 
²ȅƻŘǊťōƴƛŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦŀȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ 

9Ytм 
9Ytн 

·    

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytп 
{9Ytр 
{9Ytт 

/ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ф 

tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΥ ǇƻƧťŎƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

²ȅōǊŀƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƧťȊȅƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ  

½ŀǎŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŀ ƛ ƪƻƳǇƛƭŀǘƻǊŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ 

[ {9Ytм ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ф 
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{9Ytо 
{9Ytп 

¢ȅǇȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȅ ƛ LƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ς ǿȅƧǏŎƛŀ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ YƻƭƻƪǿƛǳƳΦ 

9Ytм 
bƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻƧťŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ 

5ŜŬƴƛǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

5ŜŬƴƛǳƧŜΣ ƻǇƛǎǳƧŜ ƛ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ YƻƭƻƪǿƛǳƳΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΦ  

9Ytн 
.Ǌŀƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

tƻǘǊŀŬ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊƻǎǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

tƻǘǊŀŬ ǎǘǿƻǊȊȅŏ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇƻŘ 

ƴŀŘȊƻǊŜƳ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅ 

tƻǘǊŀŬ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ǎǘǿƻǊȊȅŏ 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нф 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ о 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊ ƪƭŀǎȅ t/ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ²ȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ŜŜƳŀƴƴ aΦΥ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƪƻŘΦ 5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ƘŜǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƭŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ IŜƭƛƻƴ нлнн 
нΦ /ƻǊȅ !ΦΥ tǊƻƎǊŀƳƛǎǘŀ ǎŀƳƻǳƪΦ tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀΣ IŜƭƛƻƴ нлму 
оΦ ¢ŀǳƭƛ ¢ΦΥ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊΣ IŜƭƛƻƴ нлнр 
пΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ΦΥ tǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘŀΦ hŘ ŎȊŜƭŀŘƴƛƪŀ Řƻ ƳƛǎǘǊȊŀΦ  IŜƭƛƻƴ нлнм 
рΦ LƎƭōŜǊƎŜǊ YΦΥ /ҌҌΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ ½ŀǎŀŘȅ ƛ ǿȊƻǊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ IŜƭƛƻƴ нлно 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
 

  



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
356 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

{ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ  

Systemy Transportu Zintegrowanego 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ мт tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L wƻƪΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿ

ȅ 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ 

 

Ǌƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

м π ф му        ф му        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф му        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

м ²ƛŜŘȊŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ŭƴŀƴǎƽǿ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

м 
bŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм 
ÉƣƨĬĲŰƣШƽШƓŸŊŮłĤŔŸŰǃůШƚƣŸƓŰŔƨШƓŸƚŔċĬċШƽŔĲĬǍłШǍШǍċťƖĲƚƨШШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
ƓƖŸŢĲťƣċůŔШƽШƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲ 

Yψ²лмΣ Yψ²ло  

9Ytн 
ÉƣƨĬĲŰƣШ ƽШ ƓŸŊŮłĤŔŸŰǃůШ ƚƣŸƓŰŔƨШ ǍŰċШ ůĲƣŸĬǃШ ŸĦĲŰǃШ ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ǯŰċŰƚŸƽĲŢШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƽШƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲ 

Yψ²ммΣ Yψ²мнΣ  

9Ytо 
ÉƣƨĬĲŰƣШ ƽШ ƓŸŊŮłĤŔŸŰǃůШ Ш ƚƣŸƓŰŔƨШ ƓŸƣƖċǯШ ŸƚǍċĦŸƽċħШ ŔШ ǍċƖǍĞĬǍŔħШ
ƖǃǍǃťŔĲůШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƽШƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲ 

Yψ¦лрΣ Yψ¦млΣ YψYло 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ м hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм tƻƧťŎƛŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

ф {9Ytм Lǎǘƻǘŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

{9Ytм tǊƻŎŜŘǳǊŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  5ŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ EuÂΝ ·   

{9YtнΦ  tƻǘǊŀŦƛ Řƻƪƻƴŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
EuÂΝШ 
EuÂΞ 

· ·  

{9YtоΦ  ½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
EuÂг 
EuÂΞ 

· ·  

{9YtпΦ  
¦ǿȊƎƭťŘƛƴŀ ȊƳƛŀƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŀŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

EuÂΞ 
EuÂΟ 

· ·  

{9YtрΦ  
tƻǘǊŀŬ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛȍƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

EuÂΞ 
EuÂΟ 

 ·  

{9YtсΦ  {ȊŀŎǳƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŜƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ EuÂΟ · ·  

{9YtтΦ  
5ƻƪƻƴǳƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

EuÂШΟ · ·  
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{9Ytн 

{9Ytп 
{9Ytр 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǎǘƻǇŀ Řȅǎƪƻƴǘƻǿŀ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȅǎƪƻƴǘǳƧŊŎȅ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

wŀŎƘǳƴŜƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

{9Ytо aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

{9Ytр 
!ƴŀƭƛȊŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytс aŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

{9Ytт aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

{9Ytс 
{9Ytт 

!ǎǇŜƪǘȅ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

0 

{9YtмΣ 
{9Ytо 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

му 

{9Ytп {ȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻǇȅ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŜƧ 

{9Ytп ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ŜƧŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{9Ytр 
{9Ytс 

hǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

{9Ytр 
{9Ytс 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

{9YtнΣ 
{9Ytу 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

wŀŎƘǳƴƪƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

{9Ytр ²ŀǊǘƻǏŏ ǊŜȊȅŘǳŀƭƴŀ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{9Ytт aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

wŀȊŜƳΥ нт 

 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

aŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ Ǉƭŀƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
Řƻƪƻƴŀŏ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

aŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŜǘƻŘ 
ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ǇǊƻǎǘŜ ƛ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ 
ƻŎŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ  
ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǊŜȊȅŘǳŀƭƴŊ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

tƻǘǊŀŬ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 
ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿǇƱȅǿ 
ǊȅȊȅƪŀ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊŀǊȊŊŘȊƛŏ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

н tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ мф 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 
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_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊ ƪƭŀǎȅ t/ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ a{ tƻǿŜǊtƻƴǘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ ²ƛƴƪƭŜǊ wΦ όнлннύΣ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ ¢ŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΦ 
нΦ ½ƛƽƱƪƻǿǎƪƛ aΦ όǊŜŘΦύ όнлнмύΣ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
оΦ bƻǿŀƪ 9Φ όǊŜŘΦύ όнлнмύΣ hŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ t²9Φ 
пΦ wƻƎƻǿǎƪƛ ²Φ όǊŜŘΦύ όнлнлύΣ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /ΦIΦ .ŜŎƪΦ 
рΦ DǊȊŜƭŀƪ aΦaΦ όнлноύΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 
сΦ aŀǊŎƛƴŜƪ YΦ όнлнмύΣ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΦ 
тΦ WŀǿƻǊŜƪ aΦ όǊŜŘΦύ όнлнлύΣ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ ²Φ bŀǊǳŏΥ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ aŀǊƛƴŀΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмоΦ 
нΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ²ΦWΦ όнлноύΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŎDǊŀǿπIƛƭƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
оΦ ¸ŜǎŎƻƳōŜ 9ΦwΦ όнлнмύΣ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ hȄŦƻǊŘΦ 

 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ му tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL 
CƻǊƳŀ 
ǎǘǳŘƛƽǿΥ 

ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ! 0 [ 9 { t {9 tt tw 

L π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ²ƛŜŘȊŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀ LΦ 

нΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀ LΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ōǳŘƻǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

нΦ  
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ōǳŘƻǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǏǊƻŘ-
ƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

Yψ²лнΤ Yψ²лтΤ Yψ²луΤ 
Yψ²лф 

9Ytн  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

Yψ²лнΤ Yψ²лтΤ Yψ²луΤ 
Yψ²лф 

9Ytо  
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Yψ¦лрΤ Yψ¦лтΤ YψYлс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ м 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛΣ 
ƻŎŜƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytм 
9Ytо 

· ·   

{9YtнΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƭŜƪƪƛŎƘΣ ƻŎŜƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytм 
9Ytо 

· ·   

{9YtоΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǎƳŀǊƽǿ ƛ ǇƱȅƴƽǿ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytм 
9Ytо 

· ·   

{9YtпΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·   

{9YtрΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǇŀƧŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·   

{9YtсΦ  
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘƻōƻǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! {9Ytм 
{ǘƻǇȅ ȍŜƭŀȊŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛΣ ǎǘƻǇȅ ǘȅǘŀƴǳΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ς ǇǊȊŜ-
ƎƭŊŘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

ф 
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{9Ytн 
aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƭŜƪƪƛŜ ς ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎǘƻǇȅ !ƭΣ aƎΣ ¢ƛΣ π ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytо {ƳŀǊȅ ƛ ǇƱȅƴȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΥ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 

{9Ytп bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytр bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǇŀƧŀƴƛŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytс ²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻōƻǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

0 

{9Ytм 
{ǘƻǇȅ ȍŜƭŀȊŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛΣ ǎǘƻǇȅ ǘȅǘŀƴǳΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ς 
ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

ф 

{9Ytн aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƭŜƪƪƛŜ π ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytо 
{ƳŀǊȅ ƛ ǇƱȅƴȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΥ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ς ŀƴŀƭƛȊŀ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΦ 

{9Ytп 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytр 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǇŀƧŀƴƛŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

{9Ytс 
²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻōƻǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǳǎǘƴŀΦ 

9Ytм 

bƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻƧťŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ bƛŜ-
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ŎŜŎƘ ǿǎƪŀ-
ȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀ-
ƱƽǿΦ 

hƎƽƭƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿǎƪŀȊŀ-
ƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

¦ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴŀ Ȋƴŀ-
ƧƻƳƻǏŏ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŀǘŜ-
ǊƛŀƱƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŀǘŜ-
ǊƛŀƱƽǿΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ȊƳƛŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǳǎǘƴŀΦ 

9Ytн 

bƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻƧťŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ bƛŜ-
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ŎŜŎƘ ǿǎƪŀ-
ȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘ-
ƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

hƎƽƭƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿǎƪŀȊŀ-
ƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘ-
ƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¦ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴŀ Ȋƴŀ-
ƧƻƳƻǏŏ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǳǎǘƴŀΦ 

9Ytо 

.Ǌŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘƻǎƻ-
ǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǳƳƛŜƧťǘ-
ƴƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǳƳƛŜƧťǘ-
ƴƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǳƳƛŜƧťǘ-
ƴƻǏŏ ŘƻƎƱťōƴŜƧ ƻŎŜƴȅ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ну 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

tǊƻǎǇŜƪǘȅ ŬǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅƳƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 
ǎǇŀƧŀƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 
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[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ aƛƴŘǳǊ [ΦΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ нлмп 
нΦ tǊƻŎƘƻǿǎƪƛ [ΦΣ ÀǳŎƘƻǿǎƪƛ !ΦΥ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ _ŊŎȊƴƻǏŎƛΣ нлмо 
оΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀπYǊƽƭ YΦΥ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ t²bΣ нлнп 
пΦ 5ƻōǊȊŀƵǎƪƛ [Φ!ΦΥ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ƴŀǳƪƛ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛ 
ƳŜǘŀƭƻȊƴŀǿǎǘǿƻΦ ²b¢ нллсΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ 5ƻōǊȊŀƵǎƪƛ [Φ!ΦΥ bƛŜƳŜǘŀƭƻǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ²ȅŘΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧ нллуΦ 
нΦ WŀƳǊƻȍȅ ½ΦΥ .Ŝǘƻƴ ƛ ƧŜƎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ t²b нллуΦ 
оΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

Nr: 19 Przedmiot: aŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ¢{[ 

Kierunek: TRANSPORT {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ II 
Forma 
ǎǘǳŘƛƽǿΥ 

niestacjonarne wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ I Semestr: - 

Status przedmiotu: ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ specjalistyczne 

 

Rok 
Liczba 

tygodni w 
semestrze 

Liczba godzin w tygodniu/bloku Liczba godzin w roku 
ECTS 

A 0 L E S P SE PP PR A 0 L E S P SE PP PR 

I - 9 9        9 9        2 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ 9 9        2 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ 

1.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

Cele przedmiotu: 

1.  tƻȊƴŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

2.  tƻȊƴŀŏ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

3.  ½Řƻōȅŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

4.  tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōǳΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

Lp. Opis Kody EK dla kierunku 

EKP1  
½ƴŀ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ¢{[Σ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

K_W01, K_W03 

EKP2  

tƻǘǊŀŦƛ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΣ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƻǊŀȊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǘŜ ǎȅstemy w warunkach 
nieprzewidywalnych. 

K_U01 

EKP3  

tƻǘǊŀŦƛ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ¢{[ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ŀƪǘƽǿ 
ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ǉƻ 
ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛ ǎȅƴǘŜȊƛŜ ƻǊŀȊ ǘǿƽǊŎȊej interpretacji. 

K_U02 

EKP4  

tƻǘǊŀŦƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛΤ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ Ȋ Ǌƽƭ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 
etyki zawodowej. 

K_U01, K_U02, K_K03 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

Lp. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

z EKP 
A 0 L E S P SE PP PR Uwagi 

SEKP1 
5ŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 
metod i technik sterowania 
ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

EKP1 X          

SEKP2 
5ŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

EKP1 X          

SEKP3 
YƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

EKP1 
EKP2 

X X         
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SEKP4 

tƻǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ [Ŝŀƴ 
Management, JIT, Kanban, 
Kaizen, Outsourcing i Six Sigma w 
ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ 
sektorze TSL. 

EKP1 X X         

SEKP5 
5ƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȅōƻǊǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΦ 

EKP1 
EKP2 

X X         

SEKP6 

²ȅƧŀǏƴƛŏ ƛǎǘƻǘť vC5 ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ 
.ŜƴŎƘƳŜǊƪƛƴƎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
znaczenie dla sterowania 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ ¢{[Φ 

EKP1 
EKP2 

X X         

SEKP7 
{ǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōǳΦ 

EKP2 
EKP4 

X X         

SEKP8 
hǇƛǎȅǿŀŏ ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
TSL. 

EKP2 
EKP3 

X X         

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

Forma 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
z SEKP 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
Liczba 
godzin 

roku: I hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

A 

SEKP1 DŜƴŜȊŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƛƪ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

9 

SEKP2 
SEKP3 

YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

SEKP5 
Analiza stosowania Quality Function Deployment (QFD), Failure Mode and Effects 
Analysis (FMEA) 

SEKP7 
Charakterystyka wybranych metod: Taguchi, Poka-Joke, 
Measurement System Analysis (MSA). 

SEKP6 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

SEKP4 ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

SEKP4 
YƻƴŎŜǇŎƧŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΥ ¢va-TQL, Lean Management, Bussines Proces 
Reengineering (BPR), Kaizen 

SEKP8 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƳŜǘƻŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ 
sektorze TSL. 

0 

SEKP4 Opracowanie diagramu planowania procesu decyzyjnego. 

9 

SEKP3 
SEKP6 

Opracowanie Quality Function Deployment (QFD). 

SEKP7 Opracowanie diagramu sieciowego 

SEKP5 
SEKP8 

hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ¢{[ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŜǘƻŘΥ {ŜǊǾǉǳŀƭΣ {ŜǊǾǇŜǊǾΣ {ŜǊǾŎŜǎǎΣ /{LΣ /L¢ ƛ 
innych. 

Razem: 18 

Metody i kryteria oceny: 

Oceny 2 3 3,5 ς 4 4,5 ς 5 

Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne, pisemne zadanie domowe, prezentacja studium przypadku, dyskusja 
0Υ  indywidualne i grupowe zadania, sprawozdania 

EKP1 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0 
 

Charakteryzuje w 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǇƻƧťŎƛŀ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
sektora TSL. 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3,0 i 

ǇƻǘǊŀŦƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏΣ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ  
ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 
metod i technik 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

sektora TSL.. 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 4.0, a ponadto  

zna i opisuje w 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ Ȋ 

zakresu 
funkcjonowania 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

sektora TSL, w tym 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
zintegrowanych. 
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Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne, pisemne zadanie domowe, prezentacja studium przypadku, dyskusja 
0Υ  indywidualne i grupowe zadania, sprawozdania  

EKP2 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0 
 

Klasyfikuje metody i 
techniki sterowania 
ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƻƎƽƭƴȅƳ ƻǊŀȊ  
dokonuje wyboru 
ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ 
ǿ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3,0 oraz 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
charakteryzuje i 
dostosowuje metody 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
(QFD, Benchmerking) 
Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
i sterowania 
transportem. 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 4.0, a ponadto  
ǇƻǘǊŀŦƛ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
stopniu 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ 
tradycyjne, 
nowoczesne i 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ Řƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
sterowania 
transportem oraz 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǘŜ 
systemy w warunkach 
nieprzewidywalnych. 
 

Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne, pisemne zadanie domowe, prezentacja studium przypadku, dyskusja 
0Υ  indywidualne i grupowe zadania, sprawozdania 

EKP3 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0 
 

½ƴŀ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ƳŜǘƻŘ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 
sektorze TSL i 
ǇƻǘǊŀŦƛ ƧŜ ƻǇƛǎȅǿŀŏ  
 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3,0, a ponadto 
ǇƻǘǊŀŦƛ ǿŘǊŀȍŀŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ¢{[ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƛ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ 
zebranych informacji. 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 4.0, a ponadto  
ǇƻǘǊŀŦƛ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ 
ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
w sektorze TSL na 
podstawie informacji 
pozyskanych z 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ŀƪǘƽǿ 
normatywnych, baz 
danych i innych 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
krytycznej analizie i 
ǎȅƴǘŜȊƛŜ ƻǊŀȊ ǘǿƽǊŎȊej 
interpretacji; jest 
Ǝƻǘƽǿ Řƻ 
interpretowania 
ǿȅƴƛƪƽǿ 
zastosowanych metod 
ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 
sektorze TSL. 

Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne, pisemne zadanie domowe, prezentacja studium przypadku, dyskusja 
0Υ  indywidualne i grupowe zadania, sprawozdania 

EKP4 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0 
 
 
 

tƻǘǊŀŦƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ 
ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
ǿ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Τ ǇƻǘǊŀŦƛ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ 
pozatechniczne; 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
podczas prac 
ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘΦ ½ƴŀ 
ǇƻƧťŎƛŜ ǿȅǊƻōǳ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
ƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅōƽǊ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3,0, a ponadto 
charakteryzuje i 
ƻǇƛǎǳƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƳŜǘƻŘȅ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛ 
charakterystyk 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōǳΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 4.0, a ponadto  
zna i opisuje w 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƳŜǘƻŘȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ 
systemach 
transportowych w 
warunkach 
nieprzewidywalnych. 
Potrafi w stopniu 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀŏ 
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metod; potrafi 
ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛ 
charakterystyk 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōǳΦ 
 

ŘƻǎǘťǇƴŊ ǿƛŜŘȊť 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
TSL. 

ƳŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛ 
charakterystyk 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōǳ 
ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ ǿ Řƻ 
interpretowania 
ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ 
odniesieniu do 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ 
ŎŀƱȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ǿ 
tym w warunkach 
nieprzewidywalnych. 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
i ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
Szacunkowa liczba godzin 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Punkty 
ECTS 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ 18 

2 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ 28 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ 4 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 50 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

Rodzaj Opis 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ŜǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
Windows, w tym laptop. 

Rzutnik Rzutnik multimedialny 

Literatura: 

Literatura podstawowa: 

1. IŀƳǊƻƭ !ΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллрΦ 
2. YƻƭƳŀƴ wΦΥ YǿŀƭƛǘƻƭƻƎƛŀΦ ²ƛŜŘȊŀ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƭŀŎŜǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 
3. [ƛǎƛŜŎƪŀ YΦΥ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ YŀǊƻƭŀ !ŘŀƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ 

Katowicach, Katowice 2002. 
4. _ǳƴŀǊǎƪƛ WΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΦ 
5. {ťǇ WΦΣ tŜǊƭƻǿǎƪƛ wΦΣ tŀŎŀƴŀ !ΦΥ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ hŦƛŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧΣ wȊŜǎȊƽǿ нллт 

6. {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪŀ YΦΥ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ ǿ ¢vaΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ![C!-WERO, Warszawa, 1999. 
7. ²ƻƭƴƛŀƪ wΦΣ {ƪƻǘƴƛŎƪŀ .ΦΥ aŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
|ƭŊǎƪƛŜƧΣ DƭƛǿƛŎŜΣ нллуΦ 

8. ÀǳŎƘƻǿǎƪƛ WΦΣ _ŀƎƻǿǎƪƛ 9ΦΥ bŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ wŀŘƻƳǎƪƛŜƧΣ wŀŘƻƳ 
2004. 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

1. 5ŀƘƭƎŀŀǊŘ WΦΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ YΦΣ YŀƴƧƛ DΦΥ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ t²bΣ ǿŀǊǎȊŀǿŀ нлллΦ 
2. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ aŜǘƻŘȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻŘ ǊŜŘΦ bΦ DǊȊŜƴƪƻǿƛŎȊŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 

3. tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ  
4. Wolnowska, A. E., Konicki, W. Multi-criterial analysis of oversize cargo transport through the city, using the AHP 

method. In Transportation Research procedia, Vol. 39, 2019, pp. 614ς623, Elsevier B.V.  
5. {ǇȅŎƘŀƱŀ aΦΣ²ƻƭƴƻǿǎƪŀ!Φ 9ΦΣ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Technical University, Springer-Verlag GmbH Germany, part Springer Nature 2019 P. Golinska-Dawson and M. 
{ǇȅŎƘŀƱŀ όŜŘǎΦύΣL{.b фту-3-642-33850-2, Corporate Responsibility in the Manufacturing and Services Sectors, 
EkoProduction, 

6. ²ƻƭƴƻǿǎƪŀ !Φ9ΦΣ DǊƻŎƘƻƭǎƪŀ LΦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΩ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ /ŀōƛƴ 
Equipment Elements in an Automotive Industry [in:] Popek M., Innovations in quality development of products and 
services, Uniwersytet Morski w Gdyni,, 2020, 217-228, ISBN 978-83-7421-347-9 

7. Anna E. Wolnowska, Lech Kasyk (2021). Identification of Threats in the Supply Chain of a Production Process, 
European Research Studies Journal Volume XXIV Issue 2B, 568-587 
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8. Anna E. Wolnowska, Lech Kasyk, Ways Residents of Large Cities in Poland, Commute before and during the Covid-19 
Pandemic. European Research Studies Journal , tom XXIV, Issue 3B, 749-768, 2021 

9. Wolnowska, A.E.; Kasyk, L. Transport Preferences of City Residents in the Context of Urban Mobility and Sustainable 
Development. Energies 2022, 15, 5692.  

10. Wolnowska, A.E.; Kasyk, L. Study of the Demand for Ecological Means of Transport in Micromobility: A Case of 
Bikesharing in Szczecin, Poland. Sustainability 2024, 16, 3620. 

 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нл tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

Ǌƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π му ф        му ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ му ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

нΦ  tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  wƻȊǳƳƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

нΦ  wƻȊǳƳƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

оΦ  ½ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻπǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ   

пΦ  ¦ƳƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ȊŀŀǿŀƴŀǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǳƳƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ  ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 
ǿȅƳƛŀƴŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

Yψ²лнΣ  Yψ¦лм 

9Ytн  
² ȊŀŀǿŀƴŀǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻπǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Yψ²лоΣ Yψ¦лнΣ YψYлм  

9Ytо  
² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

Yψ²лоΣ Yψ¦лмΣ YψYлм 

9Ytп  
² ȊŀŀǿŀƴŀǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

Yψ²лнΣ  Yψ¦лнΣ YψYлн 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ м 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
tƻǘǊŀŬ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ  ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ  
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ 

9Ytо ·    

{9YtнΦ  
wƻȊǳƳƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  Řƭŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

9Ytм ·    

{9YtоΦ  
²ȅǊƽȍƴƛŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻπ
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

9Ytн · ·   

{9YtпΦ  
½ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ  

9Ytо · ·   

{9YtрΦ  
½ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ 

9Ytо · ·   

{9YtсΦ  
¦ƳƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

9Ytн 
 

· ·   
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{9YtтΦ  
tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

9Ytп 
 

· ·   

{9YtуΦ  
¦ƳƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

9Ytп ·    

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytн wȅƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

му 

{9Ytо {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytо {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻπ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytс tƻǏǊŜŘƴƛŎȅ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{9Ytу {ǳōǎǘȅǘǳŎƧŀ όYƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀύ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytу YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytм ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

{9Ytм tǊŀǿƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ  

{9Ytм ¦Ƴƻǿȅ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

{9Ytп CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytр CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytуκ{9Ytт YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

/ 

{9Ytп CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

ф 

{9Ytр wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytп CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytр wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

{9Ytо ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǇŜŘȅǘƻǊƽǿΣ ƳŀƪƭŜǊƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ŀƎŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{9Ytс [ƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{9Ytт DŜǎǝŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ŦƻǊƳǳƱȅ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ LƴŎƻǘŜǊƳǎ 

{9Ytт ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧΦШ 

9Ytм 

bƛŜ Ȋƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅ  

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 
ǿȅƳƛŀƴŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

²ƛŜŘȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅ  ǿȅƳƛŀƴŊ 
ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

tƻǎƛŀŘŀ ǳǇƻǊȊŊŘ-
ƪƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅ  ǿȅƳƛŀƴŊ 
ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ŘŜŬƴƛǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  Ȋ 
ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

tƻǎƛŀŘŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜŘȊť ƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅ  ǿȅƳƛŀƴŊ 
ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ŜŦŜƪǘǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ  
½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧΦШ{ǇǊŀǿŘȊƛŀƴȅ ƛ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǿ ǎŜƳŜǎǘǊȊŜΦ 

9Ytн 

bƛŜ Ȋƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻπ
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ƴȅƭƛ ƛ 
ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǇƻƧťŏ Ȋ 
ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ŜŦŜƪǘǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

½ƴŀ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛť 
Ǌȅƴƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣШƴƛŜ 
ǊƻȊǳƳƛŜ  ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ   
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

tƻǎƛŀŘŀ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť 

ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻπ

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ŘŜŬƴƛǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  Ȋ 
ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

5ȅǎǇƻƴǳƧŜ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊŊ 
ƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŀ ƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳΣ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
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Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ŜŦŜƪǘǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ  
½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧΦШ{ǇǊŀǿŘȊƛŀƴȅ ƛ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǿ ǎŜƳŜǎǘǊȊŜΦ 

9Ytо 

bƛŜ Ȋƴŀ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ 
Ȋƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ Ƴȅƭƛ ƛ ƴƛŜ 

ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƧťŏ 
Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ŜŦŜƪǘǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŀ Ǌȅƴƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ Ȋƴŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

tƻǎƛŀŘŀ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť 

ƻ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ȋƴŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 
ƛ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ȊŀǎŀŘȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 
ƛ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳΦΣ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǿ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ  
½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧΦШ{ǇǊŀǿŘȊƛŀƴȅ ƛ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǿ ǎŜƳŜǎǘǊȊŜΦ 

9Ytп 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ  
ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Σ Ƴȅƭƛ 
ƛ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŘŀƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳΦ 

tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ȊƳƛŀƴ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ȊŀǎŀŘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 
ƛ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳΦ 

tƻǎƛŀŘŀ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť 
ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ŘŜŬƴƛǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 

Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ƛ 
ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ȊƳƛŀƴ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ƛ 
ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ мф 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ [ŀǇǘƻǇΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aǎ 9ȄŎŜƭΣ aǎ ²ƛƴŘƻǿǎ 

{ǇǊȊťǘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ wȊǳǘƴƛƪΣ ŜƪǊŀƴΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ bŜƛŘŜǊ LΦΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нллсΦ 
нΦ YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ŀ Ǌȅƴƪƛ ȍŜƎƭǳƎƻǿŜ ƛ ǇƻǊǘƻǿŜΣ ǊŜŘΦ IΦ {ŀƭƳŀƴƻǿƛŎȊΣ ²ȅŘΦ YǊŜƻǎ {ȊŎȊŜŎƛƴ нллфΦ  
оΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǊŜŘΦ WΦ YǳƧŀǿŀΣ ²ȅŘΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нллмΦ 
пΦ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ 5ΦΥ tƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ōƭƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƴŀ aƻǊȊǳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳΦ 

²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлнл ǿΥ WΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ ǊŜŘΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ 

рΦ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ 5ΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧΣ ǿΥ {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ƳƻǊǎƪƛƳΣ ǊŜŘΦ IΦ{ŀƭƳƻƴƻǿƛŎȊΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ½ŀǇƻƭΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмоΦ 

сΦ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ 5ΦΥ ÀŜƎƭǳƎŀ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŘΦ IΦ{ŀƭƳƻƴƻǿƛŎȊΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ½ŀǇƻƭΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмнΦ 
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[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ 5ΦΥ {ƛŜŎƛƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƴǊ сΣ нлмнΦ 
нΦ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ 5ΦΥ tƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ŘƻǎǘŀǿΣ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƴǊ рΣ нлмнΦ 
оΦ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ 5ΦΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ǇǊƻƳƻǿŜƧ Φ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƴǊ пΣ нлмоΦ 
пΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нм tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ tǊƻŎŜǎȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ /wa ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL 
CƻǊƳŀ 
ǎǘǳŘƛƽǿΥ 

ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ! 0 [ 9 { t {9 tt tw 

LL π ф ф ф       ф ф ф       о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф ф       о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ 

мΦ  

²ȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ ¢ŜƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ Ȋŀ-
ƪǊŜǎǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ {ȅǎǘŜƳȅ ǘŜƭŜƛƴ-
ŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ {ȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜκaƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ /wa ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

нΦ  ½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /wa ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
tƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ /wa ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ȊŘŀǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬǊƳ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

Yψ²лфΤ Yψ²ммΤ Yψ²мнΤ 
Yψ¦лоΤ Yψ¦лп 

9Ytн  tƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ /waΦ 
Yψ²лфΤ Yψ²ммΤ Yψ²мнΤ 
Yψ¦лтΤ YψYло 

9Ytо  tƻǊƽǿƴǳƧŜ ƛ ƻŎŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ /waΦ 
Yψ²лфΤ Yψ²ммΤ Yψ²мнΤ 
Yψ¦лоΤ Yψ¦лпΤ Yψ¦лт 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
/wa ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ ȊŀŎƘƻ-
ŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŬǊƳ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

9Ytм · · ·        

{9YtнΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
/wa ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬǊƳ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

9Ytм · · ·        

{9YtоΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ Ǌŀ-
ǇƻǊǘȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ /waΦ 

9Ytн · · ·        

{9YtпΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇǊƻ-
ƎƴƻȊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ /waΦ 

9Ytн · · ·        

{9YtрΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ 
/waΦ 

9Ytо · ·         

{9YtсΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ƻŎŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ 
/waΦ 

9Ytо · ·         
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¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytр 
{9Ytс 

IƛǎǘƻǊƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƭŀǎȅ /waΦ 

ф 

{9Ytм 
{9Ytн 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /wa Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ŬǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

{ȅǎǘŜƳȅ /wa ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /waΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ /waΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ /wa ǿ ŬǊƳŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ /waΦ 

{9Ytн tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ /waΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /wa ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytр 
{9Ytс 

IƛǎǘƻǊƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƭŀǎȅ /waΦ 

0 

{9Ytо 
{9Ytп 

aŜǘƻŘȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛΣ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ 
/waΦ 

ф 

{9Ytр 
{9Ytс 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /wa ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /waΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /waΦ 

{9Ytм 
{9Ytн 

0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /waΦ 

[ 

{9Ytмπп aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ /wa !ƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅΦ 

ф 

{9Ytн 
{9Ytо 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ /wa hǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ 

{9Ytн 
{9Ytо 
{9Ytп 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ /wa aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅΦ 

{9Ytм 
{9Ytо 
{9Ytп 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ /wa {ŜǊǿƛǎƻǿȅΦ 

{9Ytм 
{9Ytо 
{9Ytп 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ /wa ½ŀŘŀƴƛƻǿȅΦ 

{9Ytм 
{9Ytо 
{9Ytп 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ /wa {ǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅΦ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ YƻƭƻƪǿƛŀΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytм 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ 
ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ /wa 
ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊ-

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ /wa ǿ ŎŜƭǳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻ-
ǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻ-
ŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ /wa ǿ ŎŜƭǳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻ-
ǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻ-
ŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬǊƳ ōǊŀƴȍȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ /wa ǿ ŎŜƭǳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻ-
ǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ȊŘŀ-
ǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
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ŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬǊƳ 
ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬǊƳ 
ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

¢{[Φ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǘǊŀŬ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƧŜ 
Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋŀŀǿŀƴ-
ǎƻǿŀƴȅŎƘΦ 

ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŬǊƳ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ YƻƭƻƪǿƛŀΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytн 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀ-
ǿƻǿȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 
ƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
/waΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻ-
ǘƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 
ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ /waΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻ-
ǘƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 
ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ /waΦ 
² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘ-
ƪŀŎƘ ǇƻǘǊŀŬ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ Ȋŀ-
ƎŀŘƴƛŜƵ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀ-
ƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊȅƎƻ-
ǘƻǿȅǿŀŏ Ȋŀŀǿŀƴǎƻ-
ǿŀƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ǇǊƻ-
ƎƴƻȊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ /waΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ YƻƭƻƪǿƛŀΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytо 

{ǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 
ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƭŀǎȅ /waΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǿ ǇƻŘ-
ǎǘŀǿƻǿȅ ǎǇƻǎƽō Ǉƻ-
Ǌƽǿƴŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ǎȅǎ-
ǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ /waΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǿ ǇƻŘ-
ǎǘŀǿƻǿȅ ǎǇƻǎƽō Ǉƻ-
Ǌƽǿƴŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ǎȅǎ-
ǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ /waΦ ² 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǇƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŀƴŀƭƛȊť ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋŀŀ-
ǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǿ Ȋŀŀ-
ǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ /waΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ пн 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ с 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ȄусΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 9bh±! 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ L{hC 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Φ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ {¢w9!a{hC¢ tw9{¢LÀ 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Φ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ {½¸Yн 5ŜƳƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ {ŀŀ{Φ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŎȊπ{ǘŀƴǳǎŎƘ !ΦΣ {ǘŀƴǳǎŎƘ aΦΣ /waΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ tƭŀŎŜǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллтΦ 
нΦ .ǳŎƘƴƻǿǎƪŀ 5ΦΣ /wa ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪ нллсΦ 
оΦ aŀȊǳǊ !ΦΣ aŀȊǳǊ 5ΦΣ Wŀƪ ǿŘǊƻȍȅŏ /wa ǿ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŬǊƳƛŜΣ aŀŘŀǊΣ ½ŀōǊȊŜ нллпΦ 
пΦ ¢ƛǿŀƴŀ !ΦΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊŊΣ ŜπōƛȊƴŜǎ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ /waΣ tƭŀŎŜǘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллоΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ 5ŜƳōƛƵǎƪŀς/ȅǊŀƴ LΦΣ IƻƱǳōςLǿŀƴ WΦΣ tŜǊŜƴŎ WΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллпΦ 
нΦ hǧƻ WΦΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜƭŀŎƧƛΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Φ IΦ .ŜŎƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллпΦ 
оΦ wƻƎƻǿǎƪƛ ²ΦΣ wŀŎƘǳƴŜƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ hŬŎȅƴŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ YǊŀƪƽǿ нллпΦ 
пΦ ¢ƻŘƳŀƴ /ƘΦΣ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ŘŀƴȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ /waΣ ²b¢Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллоΦ 
рΦ {Ƙŀǿ wΦΣ /wa 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ τ 5ŜŬƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴΥ /ǳǎǘƻƳŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Ih¢¢ DǳƛŘŜΦ ±ƛŜǿŜƎҌ¢ŜǳōƴŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ мфффΦ 

сΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
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0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 

 
  



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
376 

 
  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ нн tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф  ф       ф9  ф       о 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф9  ф       о 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  aŀǘŜƳŀǘȅƪŀΣ CƛȊȅƪŀΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

нΦ  tƻŘǎǘŀǿȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŎŜƭƽǿ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

нΦ  ½ŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ Ǌƻƭƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŜǘƻŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Yψ²лнΣ Yψ²луΣ YψYлмΣ YψYлн 

9Ytн  ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Yψ¦лмΣ Yψ¦лу 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƛǎǘƻǘȅ ƛ ŎŜƭƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9Ytм ·  ·  

{9YtнΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9Ytм ·  ·  

{9YtоΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŜǘƻŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

9YtмΣ 9Ytн ·  ·  

{9YtпΦ  
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ 

9Ytн ·  ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Yt мπо Lǎǘƻǘŀ ƛ ŎŜƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ф 

{9Yt мπо hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ƴƛŜƴƛǎȊŎȊŊŎȅŎƘ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ǿƛōǊƻŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

{9Yt мπо tƻŘǎǘŀǿȅ ōŀŘŀƵ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

{9Yt мπо .ŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ  

[ 

{9Ytнπп tƻƳƛŀǊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴƛŜŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛ 

ф 
{9Ytнπп tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƛōǊƻŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜ 

{9Ytнπп !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿƛōǊƻŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

{9Ytнπп tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜƴƛǎȊŎȊŊŎŜ 
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{9Ytнπп !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƻōǊŀȊƻǿŜƧ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 9ƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŜƳƴȅ ƛ ǳǎǘƴȅΣ ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ aŜǘƻŘŀ ƻōǎŜǊǿŀŎȅƧƴŀΦ 

9Ytм 
bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻƧťŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

½ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

½ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

½ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ 
ǇƻǘǊŀŬ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ 
Řƻƪƻƴŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻŎŜƴȅ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 9ƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŜƳƴȅ ƛ ǳǎǘƴȅΣ ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 

9Ytн 

bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 
ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅŎƛŊƎŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛ 

tƻǘǊŀŬ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 
ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǿȅŎƛŊƎŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ 

ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

о 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ро 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ тр 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊȅ t/Σ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŀƴŘǊƻƛŘ ƭǳō ƛƻǎ 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

/ȊǳƧƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ ƪƻƴŘȅŎƧƻƴŜǊȅ ǎȅƎƴŀƱǳΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊȅ 
ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇƻǿƛŜǊŘȊŎƘƴƛ όǇŜƴŜǘǊŀƴǘȅύ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aŀǘƭŀōΣ aŀǘƭŀō aƻōƛƭŜ Σ 5ŀǎȅƭŀōΣ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ [ŜǿƛŎƪƛ WΦΣ [ŜǿƛŎƪƛ  ²Φ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ нлнм 

нΦ 5ǊƻōƛŜŎ _Φ ƛ ƛƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘΦ ¢Φ мΣ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ōŜǘƻƴǳ 
ƛ ǎǘŀƭƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ нлмп 

оΦ ½ȅōǳǊŀ !Φ ƛ ƛƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘΦ ¢Φ н .ŀŘŀƴƛŀ ƪƻǊƻȊƧƛ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ нлмп  
оΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŦŀǳƭǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ κ aƻƎŜƴǎ .ƭŀƴƪŜ ώŜǘ ŀƭΦϐ Τ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ WƻŎƘŜƴ {ŎƘǊƻŘŜǊ    .ƭŀƴƪŜΣ aƻƎŜƴǎΤ 
.ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ Υ {ǇǊƛƴƎŜǊπ±ŜǊƭŀƎΣ нллс 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ но tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ tǊƻōƭŜƳȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π му ф        му ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ му ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

нΦ  tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

оΦ  tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

нΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ƎŀƱťȊƛƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

оΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Yψ²лрΣ Yψ²лфΣШYψ¦лоΣ 

9Ytн  
¦ƳƛŜ ƻōƭƛŎȊŀŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛκƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Yψ²лрΣ Yψ²лфΣШYψ¦лоΣШ
Yψ¦лпΣШYψ¦лт 

9Ytо  
²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Yψ²лрΣ Yψ²лфΣШYψ¦лс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ нΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

9Ytм ·          

{9YtнΦ  

½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

9Ytм ·          

{9YtоΦ  

hōƭƛŎȊŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         
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{9YtпΦ  

¦ƳƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 
ƪƻǎȊǘƽǿκƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

9Ytн 
9Ytо 

· ·         

{9YtрΦ  

LƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

9Ytн ·          

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
DƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм Lǎǘƻǘŀ !ƴŀƭƛȊȅ YƻǎȊǘƽǿ ƛ YƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

му 

{9Ytм ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ !ƴŀƭƛȊŊ YƻǎȊǘƽǿ ƛ YƻǊȊȅǏŎƛΦ 

{9Ytм YƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊƎŜƴŜǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytм YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytм YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytн aŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytн aŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytн aŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytо wŀŎƘǳƴŜƪ ŜŦŜƪǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytо wŀŎƘǳƴŜƪ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

{9Ytо wŀŎƘǳƴŜƪ ŜŦŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

{9Ytп 
{9Ytр 

½ŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻǊǘǳ 
ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όмύΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

½ŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻǊǘǳ 
ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όнύΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

½ŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ŘǊƻƎƻǿŊΦ 

{9Ytп 
{9Ytр 

½ŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ƪƻƭŜƧƻǿŊΦ 

0 

{9Ytо !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ ŎȊŀǎǳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳΦ 

ф 

{9Ytо !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ƪƻƴƎŜǎǝƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

{9Ytо 
!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{9Ytп wŀŎƘǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

{9Ytп wŀŎƘǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

{9Ytп wŀŎƘǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

{9Ytп wŀŎƘǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

wŀȊŜƳΥ нт 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytм 

bƛŜ Ȋƴŀ ƳŜǘƻŘ ǿȅŎŜƴȅ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

²ȅƳƛŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅ 
ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

²ȅƳƛŜƴƛŀ ƛ ƻƳŀǿƛŀ 
ƳŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀ 
ƛ ƻƳŀǿƛŀ ƳŜǘƻŘȅ 
ǿȅŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻƭƻƪǿƛƽǿΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 
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9Ytн 

bƛŜ ǳƳƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛκƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛ ƻƳŀǿƛŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛ ƻƳŀǿƛŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻƭƻƪǿƛƽǿΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytо 

bƛŜ Ȋƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ƛ ƻŎŜƴȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

²ȅƳƛŜƴƛŀШǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǇƻƧťŎƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

²ȅƳƛŜƴƛŀ ƛ ƻƳŀǿƛŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀ 
ƛ ƻƳŀǿƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǇƻƧťŎƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊκǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ нт 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ мф 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ п 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
[ŀǇǘƻǇΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧ-
ƴŜƎƻ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aǎ 9ȄŎŜƭΣ aǎ !ŎŎŜǎǎΦ 

{ǇǊȊťǘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ wȊǳǘƴƛƪΣ ŜƪǊŀƴΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ 
.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀΦ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс  

нΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ 9ŦŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ 
tǊȊŜŘǇƻƭŜ ǇƻǊǘǳΣ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмс  

оΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ 9ŦŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ 
tǊȊŜŘǇƻƭŜ ǇƻǊǘǳΣ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмс  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǊǘǳ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ нлмс 

нΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ ²ȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ²ȅȍǎȊŜƧ 
{ȊƪƻƱȅ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ нлмс 

оΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ ½ŜǎȊȅǘȅ 
bŀǳƪƻǿŜ ¦{Σ  9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ tǊƻōƭŜƳȅ ¦ǎƱǳƎ ƴǊ мнпΣ нлмс 

пΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀŶŎ ό!!5¢ύ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘκƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǊƻŀŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜ ¦{Σ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ tǊƻōƭŜƳȅ ¦ǎƱǳƎ ƴǊ мнуΣ нлмт 

рΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ /ƘΦ [ƛǎΣ DǊƻǎǎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎπŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǇƻǊǘ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜ ¦{Σ  
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ tǊƻōƭŜƳȅ ¦ǎƱǳƎ ƴǊ мнпΣ нлмс 

сΦ 5Φ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ YƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǎǘŀǘƪǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǳŎƘȅŎƘ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜ ¦{Σ tǊƻōƭŜƳȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ [ƻƎƛǎǘȅƪƛ ƴǊ мόотύΣ нлмт 

тΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 
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hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ 
ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

Nr: 24 Przedmiot: LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

Kierunek: TRANSPORT {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ II 
Forma 
ǎǘǳŘƛƽǿΥ 

niestacjonarne wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ II Semestr: - 

Status przedmiotu: ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƻǘƽǿΥ specjalistyczne 

 

Rok 
Liczba 

tygodni w 
semestrze 

Liczba godzin w tygodniu/bloku Liczba godzin w roku 
ECTS 

A 0 L E S P SE PP PR A 0 L E S P SE PP PR 

II - 9 18        9 18        3 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ 9 18        3 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ 

1.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 

2.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

3.  ½ƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

Cele przedmiotu: 

1.  
tƻȊƴŀŏ ƛ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀŏ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜΣ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ 

2.  tƻȊƴŀŏ ƛ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

3.  
¦ƳƛŜŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ŎŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ 
ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Φ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

Lp. Opis Kody EK dla kierunku 

EKP1  

Zna ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƻōƛŜƪǘŀƳƛΣ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ƛ problemami z zakresu doskonalenia 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ ¢{[.  

K_W01; K_W02; K_W06 

EKP2  

Potrafi ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΣ ŘƻōƛŜǊŀŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ, ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť 
zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi oraz systemami 
normatywnymi. PƻǘǊŀŦƛ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅΣ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛΤ . 

K_W06; K_U03; K_U08 

EKP3  

WŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ 
obszarze transportu i kreatywnego ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀnia problemƽǿ z zakresu 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
podejmowane decyzje. 

K_K02; K_K05 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ II: 

Lp. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

z EKP 
A 0 L Uwagi 

SEKP1 
YƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  

EKP1 
EKP2 

X    

SEKP2 
YƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ  

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X    

SEKP3 
YƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X   

SEKP4 
5ƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȅōƻǊǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X   
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SEKP5 
5ŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X   

SEKP6 
LƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ¢{[ 

EKP2 
EKP3 

X X   

SEKP7 YƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ EKP1 X X   

SEKP8 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
EKP1 
EKP2 

X X   

SEKP9 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎȅƴŜǊƎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊ 
EKP1 
EKP2 

X X   

SEKP10 
hǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƳŜǘƻŘȅƪť ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

EKP1 
EKP2 
EKP3 

X X   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

Forma 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
z SEKP 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
Liczba 
godzin 

Rok: II hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

A 

SEKP1 
SEKP2 

Klasyfikacja ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
(planowanie, kontrola i sterowanie, doskonalenie) 

9 

SEKP1 
SEKP2 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ όōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΤ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪŀύ 

SEKP1 
SEKP3 
SEKP4 

²ȅōǊŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ό ōŀŘŀƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ύ 

SEKP1 
SEKP5 
SEKP6 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ όǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ  
i identyfikacja relacji, rangowania) 

SEKP7 
SEKP8 

YƻǎȊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ όǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘŀƳƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŀƪƻǏŎƛύ 

SEKP9 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΤ ǎȅƴŜǊƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊ  

SEKP5 
SEKP6 
SEK10 

Studium przypadku ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ¢ta ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ 

0 

SEKP3 
SEKP4 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΥ 
histogram, schemat blokowy, diagram drzewa, diagram sieciowy. 

18 

SEKP5 hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

SEKP6 
SEKP7 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

SEKP8 ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ 
ōǊŀƴȍȅ ¢{[ 

SEKP8 tǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ¢{[ 

SEKP9 
SEKP10 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
transportowego lub logistycznego 

Razem: 27 

Metody i kryteria oceny: 

Oceny 2 3 3,5 ς 4 4,5 ς 5 

Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne. 0Υ sprawozdania, studium przypadku, prezentacja , dyskusja 

EKP1 
 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0. 

Zna i rozumie ƻƎƽƭƴƛŜ 
ǇƻƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ 
koncepcje, metody i 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ оΣл 
oraz charakteryzuje, 
dobiera i stosuje w 
ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
koncepcje, metody i 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
do planowania, 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ пΣл 
oraz zna w 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
Charakteryzuje, 
integruje i stosuje 
koncepcje, metody i 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ 
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sterowania i 
doskonalenia 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

identyfikowania i 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne. 0Υ sprawozdania, studium przypadku, prezentacja , dyskusja 

EKP2 
 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0. 

Potrafi ƻƎƽƭƴƛŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΣ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ technikami 
ICT oraz systemami 
normatywnymi.  

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ оΣл 
oraz umie ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΣ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ, potrafi 
ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť 
zaawansowanymi 
technikami ICT oraz 
systemami 
normatywnymi. 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ пΣл 
oraz potrafi w 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏΣ 
ŘƻōƛŜǊŀŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ 
ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
normatywnymi oraz 
technikami ICT. Potrafi 
Ǉƭŀƴƻǿŀŏ, analizƻǿŀŏ ƛ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ. 

Metody 
oceny: 

A: kolokwium pisemne. 0Υ sprawozdania, studium przypadku, prezentacja , dyskusja 

EKP3 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
oceny 3.0. 
 

tƻǘǊŀŦƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ 
ƻŎŜƴƛŀŏ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
transportem; potrafi 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ 
pozatechniczne; 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
podczas prac 
ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘ. 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ оΣл 
oraz ƧŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ 
ǳȊƴŀƴƛŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 
pozatechnicznych 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
w obszarze transportu i 
kreatywnego 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀnia 
problemƽǿ z zakresu 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƻǊŀȊ Ǉƻƴƻǎƛŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
podejmowane decyzje. 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ пΣл 
oraz potrafi w 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ 
metody doskonalenia 
ƧŀƪƻǏŎƛΤ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ 
stopniu jŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ 
ǳȊƴŀƴƛŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 
pozatechnicznych 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
w obszarze transportu i 
kreatywnego 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀnia 
problemƽǿ z zakresu 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ Ǉƻƴƻǎƛŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
podejmowane decyzje. 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
i ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
Szacunkowa liczba godzin 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Punkty 
ECTS 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ 27 

3 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ 44 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ 4 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 75 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

Rodzaj Opis 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǇǘƻǇΦ tŜǊƛƻŘȅƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΦ 

Rzutnik  Rzutnik multimedialny 

Literatura: 
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2. CǊŊǏ WΦΣ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜΣ ²ttΣ tƻȊƴŀƵ нлмр 
3. IŀƳǊƻƭ !ΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллр 
4. ¢ǊȊŎƛŜƭƛƵǎƪƛ {ΦΣ ²ƱƻŘŀǊƪƛŜǿƛŎȊ-YƭƛƳŜƪΣ tŀǿƱƻǿǎƪƛ YΦΣ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ²ttΣ tƻȊƴŀƵ нлмо 
5. ½ȅƳƻƴƛƪ ½ΦΣ YƻǎȊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΣ h²t²Σ ²ǊƻŎƱŀǿ нлло 
6. [ƛǎƛŜŎƪŀ YΦΥ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ YŀǊƻƭŀ !ŘŀƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ 

Katowicach, Katowice 2002 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

1. Szaniawska D., Wolnowska A., Process quality improvement module for production engeneering and logistics study 
ŦƛŜƭŘǎκaƻŘǳƱ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
Professional Education, 2, 2015, 73-83 

2. tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ mŀǘŜǊƛŀƱȅ ȋǊƽŘƱƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ. 

3. ²ƻƭƴƻǿǎƪŀ !ΦΣ wȅƳŜǊ ²ΦΣ /ȊŀǊƴŜŎƪƛ YΦΣ ²ǇƱȅǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻōƭŜƳȅ WŀƪƻǏŎƛΣ 
No 12, 2015, s. 7-13. 

4. Wolnowska, A. E., Konicki, W. Multi-criterial analysis of oversize cargo transport through the city, using the AHP 
method. In Transportation Research procedia, Vol. 39, 2019, pp. 614ς623, Elsevier B.V.  

5. {ǇȅŎƘŀƱŀ aΦΣ²ƻƭƴƻǿǎƪŀ!Φ 9ΦΣ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Technical University, Springer-Verlag GmbH Germany, part Springer Nature 2019 P. Golinska-Dawson and M. 
{ǇȅŎƘŀƱŀ όŜŘǎΦύΣL{.b фту-3-642-33850-2, Corporate Responsibility in the Manufacturing and Services Sectors, 
EkoProduction, 

6. ²ƻƭƴƻǿǎƪŀ !Φ9ΦΣ DǊƻŎƘƻƭǎƪŀ LΦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΩ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ /ŀōƛƴ 
Equipment Elements in an Automotive Industry [in:] Popek M., Innovations in quality development of products and 
services, Uniwersytet Morski w Gdyni,, 2020, 217-228, ISBN 978-83-7421-347-9 

7. Anna E. Wolnowska, Lech Kasyk (2021). Identification of Threats in the Supply Chain of a Production Process, 
European Research Studies Journal Volume XXIV Issue 2B, 568-587 

8. Anna E. Wolnowska, Lech Kasyk, Ways Residents of Large Cities in Poland, Commute before and during the Covid-19 
Pandemic. European Research Studies Journal , tom XXIV, Issue 3B, 749-768, 2021 

9. Wolnowska, A.E.; Kasyk, L. Transport Preferences of City Residents in the Context of Urban Mobility and Sustainable 
Development. Energies 2022, 15, 5692.  

10. Wolnowska, A.E.; Kasyk, L. Study of the Demand for Ecological Means of Transport in Micromobility: A Case of 
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hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²м tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ  

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ²ƛŜŘȊŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ Řƭŀ ǎǘǳŘƛƽǿ L 

ǎǘƻǇƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ÑƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ½ŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

нΦ  tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ Řƭŀ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

Yψ²лнΤ Yψ²лрΤ Yψ²лсΤ Yψ²лт 

9Ytн  
² ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊŀŬ ŘƻōǊŀŏ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

Yψ²лнΤ Yψ²лрΤ Yψ²лсΤ Yψ²лтΤ 
Yψ¦лсΤ Yψ¦лтΤ Yψ¦лу 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀ ǇƻƳƛŀǊȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴƛŜŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ 
ŀƴŀƭƻƎƻǿƻπŎȅŦǊƻǿȅƳΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

{9YtнΦ  
½ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪƽǿ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ŎŜŎƘŀƳƛ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

{9YtоΦ  
½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƎŜƻŘŜȊƧƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǎƪŀƴŜǊŀƳƛ о5Φ 

9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

{9YtпΦ  
aŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

{9YtрΦ  
aŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻōƻǊǳ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

9Ytм 
9Ytн 

·  ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytп 
{9Ytр 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴƛŜŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛΦ 

ф 

{9Ytм 
{9Ytн 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘΦ 
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{9Ytп 
{9Ytр 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytп 
{9Ytр 

²ȅōǊŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

tƻƳƛŀǊȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǇǘȅŎȊƴŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

{ȅǎǘŜƳȅ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ о5 ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

!ƴŀƭƛȊŀ ōƱťŘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀƳƛ 
ƎŜƻŘŜȊƧƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧΦ 

[ 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 

.ƱťŘȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀΦ wŀŎƘǳƴŜƪ ōƱťŘƽǿ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

ф 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƳƛŀǊȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ  ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŀƴŀƭƻƎƻǿƻ ς ŎȅŦǊƻǿŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ŘƻōƽǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿƻ ς ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΦ 

tƻƳƛŀǊȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǇǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΦ 

{ȅǎǘŜƳȅ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀ о5 ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ōƱťŘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ 
ŘƻōƻǊŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtмΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ 

ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǇƛǎŀŏ ƎƱƽǿƴŜ 
ƻōǎȊŀǊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť оΣл ƻǊŀȊ 

Ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ǳƪƱŀŘǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻΦ 
tƻǘǊŀŬ ƻƳƽǿƛŏ ōǳŘƻǿťΣ 
ȊŀǎŀŘť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿŀŘȅ ƛ 

ȊŀƭŜǘȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť пΣл ƻǊŀȊ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇƻǘǊŀŬ ƧŜ 
ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏΦ 

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǘǊŜƴŘȅ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧ ǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ 
aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ 9YtнΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣлΦ 

5ƻōƛŜǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ 
ǇƻǘǊŀŬ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΦ 
¦ƳƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ŎŜƭ ƛ 
ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť оΣл ƻǊŀȊ 
tƻǘǊŀŬ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳ ƛ 
ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Řƭŀ 
ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

²ȅƪŀȊǳƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀ 
ƻŎŜƴť пΣл ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊŀŬ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳΦ 
tƻǘǊŀŬ ŘƻōƛŜǊŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳǳΦ tƻǘǊŀŬ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƭǳō 
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ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛΣ ƻōǊƽōƪƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ 

!ǇŀǊŀǘǳǊŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŀ 
!ǇŀǊŀǘǳǊŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŀ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ŎƛǏƴƛŜƵΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿƻ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ  ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜΣ ǎƪŀƴŜǊ о5Φ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ !ŘŀƳ tƛŜƪŀǊŎȊȅƪΣ _ǳƪŀǎȊ 5ǊƻōƛŜŎΣ wŀŘƻǎƱŀǿ WŀǎƛƵǎƪƛΣ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ  ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘΣ ǘΦ м  aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ 
ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ōŜǘƻƴǳ ƛ ǎǘŀƭƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²b нлмл 

нΦ ½ȅōǳǊŀ !ŘŀƳΣ WŀǏƴƛƻƪ aŀǊƛǳǎȊΣ WŀǏƴƛƻƪ ¢ƻƳŀǎȊΣ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘΦ ¢ƻƳ нΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƪƻǊƻȊƧƛ 
ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ōŜǘƻƴǳ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²b нлмм 

оΦ wǳǘƪƻǿǎƪƛ w aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ wƻȊǇǊŀǿŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƴ нллр 

пΦ wǳǘƪƻǿǎƪƛ wΦ 5ȅƴŀƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƭƻǿ π 
ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ th[L{I a!wL¢La9 w9{9!w/IΣ bƻ мόсоύ нлмл ±ƻƭ мтΣ Σ ²ȅŘŀǿŎŀΥ DŘŀƵǎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

рΦ ¢ŀȅƭƻǊ w WƻƘƴΣ ²ǎǘťǇ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ōƱťŘǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ нлмн 
сΦ aƛƱŜƪ aŀǊƛŀƴΣ a9¢wh[hDL! 9[9Y¢w¸/½b! ²L9[Yh|/L bL99[9Y¢w¸/½b¸/IΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ нллс 
тΦ hŘŜƴǿŀƭŘ {ǘŜƴΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜǘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ¢ƻ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ {ŜƴǎƻǊǎ   Σ b!{! нлмф 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²н tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ {ȅǎǘŜƳȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ{¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƭŜƳŀǘȅƪƛΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

нΦ  ²ƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǿ 
ƭƻƎƛǎǘȅŎŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ 

нΦ  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻōƻǊǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
?ĲǯŰŔŸƽċħШŔШŸƓŔƚǃƽċħШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШƓŸŢłĦŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШċƨƣŸŰŸůŔǍċĦŢŔШ
ƓƖŸĦĲƚŹƽШũŸŊŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЮ 

uхìΜΞЯШuхìΜΦШ 

9Ytн  
?ŸĤŔĲƖċħШ ŔШ ťŸŰǯŊƨƖŸƽċħШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ ťŸůƓŸŰĲŰƣǃШ ƚǃƚƣĲůƨШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸЮ 

uхÖΜΝЯШuхÖΜΟЯШuхuΜΞ 

9Ytо  
ÂƖŸŢĲťƣŸƽċħШƚǃƚƣĲůǃШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸĦĲƚŹƽШ
ũŸŊŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЮ 

uхÖΜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
?ĲǯŰŔŸƽċħШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШƓŸŢłĦŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƚǃƚƣĲůŹƽШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

EuÂΝ ñ   

{9YtнΦ  
§ůŹƽŔħШƓƖŸĦĲƚǃШǍċĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚǃƚƣĲůċĦőШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

EuÂΝ ñ   

{9YtоΦ  
§ƓŔƚǃƽċħШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШůĲĦőċŰŔǍůǃШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲШƽШ
ƚǃƚƣĲůċĦőШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

EuÂΝ ñ   

{9YtпΦ  
?ŸĤŔĲƖċħШƽŮċƛĦŔƽĲШůĲƣŸĬǃШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШĬċŰǃĦőШŰċШ
ƓŸƣƖǍĲĤǃШƚǃƚƣĲůŹƽШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШũŸŊŔƚƣǃĦĲЮ 

EuÂΝЯШEuÂΞ ñ ñ  

{9YtрΦ  
üŰċħШŔШƨůŔĲħШǍċƚƣŸƚŸƽċħШƽǃĤƖċŰĲШůĲƣŸĬǃШƚǍƣƨĦǍŰĲŢШ
ŔŰƣĲũŔŊĲŰĦŢŔШƽШƚǃƚƣĲůċĦőШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШũŸŊŔƚƣǃĦĲЮ 

EuÂΝЯШEuÂΞ ñ ñ  

{9YtсΦ  
ÉĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċħШƓƖŸĦĲƚǃШũŸŊŔƚƣǃĦǍŰĲШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦĲШƚǃƚƣĲůǃШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲЮ 

EuÂΝЯШEuÂΞ ñ ñ  

{9YtтΦ  
?ŸĤŔĲƖċħШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШƣĲũĲůċƣǃĦǍŰĲШŔШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚŢŔШĬċŰǃĦőШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШƚǃƚƣĲůƨШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸЮ 

EuÂΞЯШEuÂΟ  ñ  

{9YtуΦ  
fŰƣĲŊƖŸƽċħШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШƣĲũĲůċƣǃĦǍŰĲШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

EuÂΞЯШEuÂΟ  ñ  
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¢ǊŜǏŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

ÉEuÂΝЯШ
ÉEuÂΟ 

ÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŔШƚǃƚƣĲůǃШƣĲũĲůċƣǃĦǍŰĲШŢċťŸШƓŸĬƚƣċƽċШƚǃƚƣĲůŹƽШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮЮ 

ф 

ÉEuÂΞ ÉƓĲĦǃǯťċШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƚǃƚƣĲůŹƽШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЯШƓŸǍŔŸůǃШċƨƣŸŰŸůŔǍċĦŢŔЮ 

ÉEuÂΟЯШ
ÉEuÂΠ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎȅōŜǊƴŜǘȅƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

ÉEuÂΡЯШ
ÉEuÂΣ 

ÂŸĬƚǃƚƣĲůǃШċťƽŔǍǃĦŢŔШŔШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰŔċШĬċŰǃĦőШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƚǃƚƣĲůŹƽШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÉEuÂΡЯШ
ÉEuÂΣ 

fŰƣĲŊƖċĦŢċШƖŸǍƽŔĞǍċűШƣĲũĲůċƣǃĦǍŰǃĦőШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШũŸŊŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШƚǃƚƣĲůŹƽШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÉEuÂΠЯШ
ÉEuÂΣ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

ÉEuÂΣ 
ÂĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШƖŸǍƽŸŢƨШċƨƣŸŰŸůŔǍċĦŢŔШƽШũŸŊŔƚƣǃĦĲШŔШƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲШƽШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрƓƖċƽŰǃĦőЯ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪπƳŀǎȊȅƴŀЮ 

[ 

ÉEuÂΠЯШ
ÉEuΜΡЯШ
ÉEuÂΣЯШ
ÉEuÂΤ 

ÂċƖċůĲƣƖǃǍċĦŢċЯШƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŔШŔШƚǃƚƣĲůŹƽШƣĲũĲůċƣǃĦǍŰǃĦőШ
ŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƚǃƚƣĲůŹƽШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮШ ф 

ÉEuÂΥ ÉƣĲƖŸƽċŰŔĲШƓƖċĦĞШƚǃƚƣĲůŹƽШċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШũŸŊŔƚƣǃĦĲШŔШƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЮ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ tǳƴƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏΣ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳΦ 

9Ytм 

 ŔĲШƓŸƣƖċǯШ
ǍĬĲǯŰŔŸƽċħШƓŸŢłĦŔċШ

ƚǃƚƣĲůƨШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸЮ 

ÂŸƣƖċǯШǍĬĲǯŰŔŸƽċħШ
ƓŸŢłĦŔĲШƚǃƚƣĲůƨШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸШŸƖċǍШ
ƽƚťċǍċħШŸĤƚǍċƖǃШŢĲŊŸШ
ǍċƚƣŸƚŸƽċűШƽШ
ũŸŊŔƚƣǃĦĲШŔШ
ƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЮ 

ÂŸƣƖċǯШŸůŹƽŔħШ
ŸĤƚǍċƖǃШǍċƚƣŸƚŸƽċűШ

ƚǃƚƣĲůŹƽШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШ
ũŸŊŔƚƣǃĦĲШŔШ

ƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЯШċШƣċťǐĲШ
ƚĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċħШ
ƚƣŸƚŸƽċŰĲШƽШŰŔĦőШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЮ 

ÂŸƣƖċǯШŸůŹƽŔħШ
ŸĤƚǍċƖǃШǍċƚƣŸƚŸƽċűШ

ƚǃƚƣĲůŹƽШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШ
ũŸŊŔƚƣǃĦĲШŔШ
ƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЯШ

ƚĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċħШ
ƚƣŸƚŸƽċŰĲШƽШŰŔĦőШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŸƖċǍШ
ŸůŹƽŔħШƚƓŸƚŸĤǃШŔĦőШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċЮ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ 

9Ytн 

 ŔĲШǍŰċШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ
ťŸůƓŸŰĲŰƣŹƽШ
ƚǃƚƣĲůƨШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸЮ 

ÂŸƣƖċǯШƽǃůŔĲŰŔħШШŔШ
ŸŊŹũŰŔĲШ

ƚĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċħШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ

ťŸůƓŸŰĲŰƣǃШƚǃƚƣĲůƨШ
ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸЮ 

ÂŸƣƖċǯШŸůŹƽŔħШ
ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШ
ƓċƖċůĲƣƖǃШ
ťŸůƓŸŰĲŰƣŹƽШ
ƚǃƚƣĲůƨШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸШŸƖċǍШ
ƚĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċħШŔĦőШ
ǍŰċĦǍĲŰŔĲШĬũċШ
ƓŸƓƖċƽŰŸƛĦŔШŢĲŊŸШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċЮ 

ÂŸƣƖċǯШĬŸĤƖċħШ
ƓƖċƽŔĬŮŸƽŸШĬŸĤƖċħШ
ƓċƖċůĲƣƖǃШƚǃƚƣĲůƨШ
ƣĲũĲůċƣǃĦǍŰĲŊŸШŔШŢĲШƽШ
ƚƓŸƚŹĤШƽŮċƛĦŔƽǃШ
ƚťŸŰǯŊƨƖŸƽċħЮ 

9Ytо 

 ŔĲШǍŰċШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ
ŰċƖǍłĬǍŔШ

ƚƣŸƚŸƽċŰǃĦőШƽШ
ƚǃƚƣĲůċĦőШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

üŰċШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ
ƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШ

ƣĲũĲůċƣǃťŔШƚƣŸƚŸƽċŰĲШ
ƽШƚǃƚƣĲůċĦőШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƓŸƣƖċǯШŢĲШ

ƚĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċħЮ 

ÂŸƣƖċǯШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċħШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸƛĦŔШ
ƽǃĤƖċŰǃĦőШŰċƖǍłĬǍŔШ
ƣĲũĲůċƣǃťŔШŸƖċǍШ
ƣƖċŰƚůŔƚŢŔШĬċŰǃĦőШƽШ
ƚǃƚƣĲůċĦőШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÂŸƣƖċǯШŔŰƣĲŊƖŸƽċħШ
ƽǃĤƖċŰĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ
ƣĲũĲůċƣǃĦǍŰĲШŰċШ
ƓŸƣƖǍĲĤǃШŔĦőШ
ǍċƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƽШ
ƚǃƚƣĲůċĦőШ

ċƨƣŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШ
ũŸŊŔƚƣǃĦĲШŔШ
ƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЮ 
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hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
uŸůƓƨƣĲƖǃШťũċƚǃШÂ9ШǍШĬŸƚƣłƓĲůШĬŸШfŰƣĲƖŰĲƣƨЯШƓƖċĦƨŢĞĦĲШƓŸĬШťŸŰƣƖŸũĞШƚǃƚƣĲůƨШ
ŸƓĲƖċĦǃŢŰĲŊŸШìŔŰĬŸƽƚЮ 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

üĲƚƣċƽШƨƖǍĞĬǍĲűШƣĲũĲůċƣǃĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШťŸůƓŸŰĲŰƣŹƽШĬŸШťŸŰƚƣƖƨŸƽċŰŔċШƚǃƚƣĲůŹƽШ
ǍċƨƣŸŰŸůŔǍŸƽċŰǃĦőШыĬĲƣĲťƣŸƖǃШƖƨĦőƨЯШĬĲƣĲťƣŸƖǃШĬǎƽŔłťƨЯШĦǍƨŢŰŔťŔШĬŸƣǃťƨЯШĦǍƨŢŰŔťŔШ
ƛƽŔċƣŮċьЮ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ §ƓƖŸŊƖċůŸƽċŰŔĲШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШĬŸШŸĤƚŮƨŊŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰǃĦőШťŸůƓŸŰĲŰƣŹƽЮ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ /ƘǳŘȊƛƪ 5ΦΣ {ȊȅƳƻƴƛƪ !ΦΣ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнм 
нΦ /ƘǳŘȊƛƪ 5ΦΣ {ȊȅƳƻƴƛƪ !ΦΣ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнм 
оΦ aƛƪǳƭŎȊȅƵǎƪƛ ¢ΦΣ {ŀƳǎƻƴƻǿƛŎȊ ½ΦΣ ²ƛťŎƱŀǿŜƪ wΦΣ !ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнм 
пΦ /ƘƻǊƻƳŀƵǎƪƛ ²ΦΣ DǊŀōŀǊŜƪ LΦΣ YƻȊƱƻǿǎƪƛ aΦΣ /ȊŜǊŜǇƛŎƪƛ !ΦΣ aŀǊŎȊǳƪ YΦ !ΦΣ tƻƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ CƻȄ /ƘΦΣ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! {ŜƭŦπ{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 
нлму 

нΦ YƛǎƛŜƭŜǿƛŎȊ !ΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƛ ƭƻƎƛƪŀΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ²b¢Σ нлмп 
оΦ YŀǇƭŀƴ WΦΣ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΦ /ƻ ƪŀȍŘȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмф 
пΦ YŀǳŦ {ΦΣ ¢ƱǳŎȊŀƪ !ΦΣ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΥ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 
рΦ Lǿŀƴ {ΦΣ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻǎǘŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмоΦ 

сΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²о tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƎƛŜƱŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф  ф       ф  ф       н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф  ф       н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀ ǇƻƧťŎƛŀΥ ǊȅƴŜƪΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ 

нΦ  tƻǘǊŀŬ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏΥ ƎŀƱťȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǊƻŘȊŀƧŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ǊƻŘȊŀƧŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

оΦ  tƻǘǊŀŬ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
tƻȊƴŀŏ ƛǎǘƻǘť ƛ ǎǇŜŎȅŬƪť Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŎŀǊƎƻΤ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ  

нΦ  LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

оΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƛǎǘƻǘť ƛ Ǌƻƭť ƎƛŜƱŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŎŀǊƎƻΤ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǘǊŜƴŘȅ ǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƛŜƱŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

пΦ  ²ȅǎȊǳƪƛǿŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋƴŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ǎǇŜŎȅŬƪť Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŎŀǊƎƻΤ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǎŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ  

Yψ²лнΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦лу 

9Ytн  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Yψ²лнΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦лу 

9Ytо  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋƴŀ ƛǎǘƻǘťΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ŎŜƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Yψ²лнΤ Yψ²лрΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦лу 

9Ytп  
² ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ 
ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Yψ²лнΤ Yψ²лрΤ Yψ¦лмΤ Yψ¦мл 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ мΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
5ŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜƎƻ 
ǎǇŜŎȅŬƪť ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

EuÂΝ ñ    

{9YtнΦ  
½ƴŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

EuÂΝ ñ    

{9YtоΦ  
LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ 

EuÂΝ ·  ·  

{9YtпΦ  
½ƴŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΤ Ȋƴŀ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ŎŜƴť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 
ŎŀǊƎƻ 

EuÂΞ ·    

{9YtрΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŀǊȅŦȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŎŀǊƎƻ 

EuÂΞ   ·  
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{9YtсΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘťΣ Ǌƻƭť ƛ ŎŜƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŎŀǊƎƻ 

EuÂΟ ·    

{9YtтΦ  
LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

EuÂΟ ·  ñ  

{9YtуΦ  
½ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ƎƛŜƱŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ 

EuÂΠ ñ    

{9YtфΦ  
tƻǘǊŀŬ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȅōƻǊǳ 
ƻŦŜǊǘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

EuÂΠ   ñ  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

ÉEuÂΝ wȅƴŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΤ ǇƻƧťŎƛŜΣ ǎǇŜŎȅŬƪŀ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ф 
 

ÉEuÂΞ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ ƛǎǘƻǘŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ 

ÉEuÂΟ tƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 

ÉEuÂΠ /Ŝƴŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΤ ƛǎǘƻǘŀΣ ǊƻŘȊŀƧŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ŎŜƴť 

ÉEuÂΣ 
ÉEuÂΤ 

DƛŜƱŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŎŀǊƎƻΤ ƛǎǘƻǘŀΣ ǊƻƭŀΣ ŎŜƭŜΣ ǘǊŜƴŘȅ 

ÉEuÂΥ ²ȅōǊŀƴŜ ƎƛŜƱŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

[ 

ÉEuÂΟ 
tƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ф ÉEuÂΡ ¢ŀǊȅŦŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŀǊȅŦ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŎŀǊƎƻ 

ÉEuÂΤ ¢ǊŜƴŘȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƛŜƱŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς ŀƴŀƭƛȊŀ 

ÉEuÂΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ 

ǇƻǘǊŀŬ 
ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǘȅȊƻǿŀŏ 
ǊƻŘȊŀƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ  

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ 
ŎŜƴť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŎŀǊƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ ǇƻǘǊŀŬ 
Řƻƪƻƴŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŀǊȅŦ 
ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŎŀǊƎƻ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƛŜƱŘȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ Ǌƻƭť ƎƛŜƱŘȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎǘƴŜƧ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜκƎǊǳǇƻǿŜ 

9Ytп 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

aŀ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ȋƴŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 
ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 
ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘ 
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ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƎƛŜƱŘŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƎƛŜƱŘŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ YƻƳǇǳǘŜǊ ƪƭŀǎȅ t/ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 
²ȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƎƛŜƱŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿȅōǊŀƴŜ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ƻǎƴƻǿǎƪƛ WΦΣ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ _ΦΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƎƛŜƱŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмр 
нΦ {ƻǎƴƻǿǎƪƛ WΦΣ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ _ΦΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CǊŜƛƎƘǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 
оΦ {ƻǎƴƻǿǎƪƛ WΦΣ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ _ΦΣ {ȅǎǘŜƳȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлму 

пΦ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪŀπaŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪŀ LΦΣ {ǇŜŘȅŎƧŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ŘƻǎǘŀǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл 

рΦ .Ŝƴǘƪƻǿǎƪŀπ{ŜƴŀǘƻǊ YΦΣ YƻǊŘŜƭ ȊΦΣ ²ŀǏƪƛŜǿƛŎȊ WΦΣ YƻǎȊǘȅ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмм 

сΦ Yƻȋƭŀƪ !ΦΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¢ŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 
DŘŀƵǎƪ нлмл 

тΦ YƻǊŘŜƭ ½Φ όǊŜŘΦύΣ tƻƭǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /Ŝ5Ŝ²ǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнл 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ wƻǎŀ DΦΣ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ /ΦIΦ .ŜŎƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмо 
нΦ /ƘƛŎƘŀƻǳƛ .ΦΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊŜƛƎƘǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ Y{ hƳƴƛ{ŎǊƛǇǘǳƳ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлнм 
оΦ bŜƛŘŜǊ WΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ tƻƭǎƪƛŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 
пΦ {ȊȅƳƻƴƛƪ !ΦΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƎƛǎǘȅƪŀόƛύΦ ¢ŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴ нлмо 
рΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²п tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ¦ǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ{¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

{ŜƳŜǎǘǊ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

нΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ōǳŘƻǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

нΦ  tƻȊƴŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  
½ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǳƳƛŜ ǿŀȍƴƻǏŏ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇƻȊŀǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜΦ 

Yψ¦лтΣ YψYлн 

9Ytн  ½ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  Yψ²лу 

9Ytо  

tƻǘǊŀŬ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜ Řƻ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

Yψ¦лс 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  

tƻǘǊŀŬ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ-

ŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·          

{9YtоΦ  

½ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊΦ 

9Ytн ·          

{9YtпΦ  

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀŎƘƻ-

ŘȊŊŎŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн ·          

{9YtрΦ  

½ƴŀ ŎȅƪƭŜ ȍȅŎƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytн ·          

{9YtсΦ  

tƻǘǊŀŬ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

9Ytо · ·         
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{9YtтΦ  

tƻǘǊŀŬ ǿȅōǊŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƳŜ-

ǘƻŘȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀ-

Ʊƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

9Ytо · ·         

{9YtуΦ  

tƻǘǊŀŬ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ŝƪƻōƛƭŀƴǎ ƛ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ƛŘŜŊ ȊǊƽǿƴƻ-

ǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

9Ytо · ·         

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
DƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9YtмΣ 
{9Ytн 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

ф 

{9YtнΣ 
{9Ytу 

wƻƭŀ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

{9Ytо 
wƻŘȊŀƧŜ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀΦ 

{9YtпΣ 
{9Ytр 

/ȅƪƭŜ ȍȅŎƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytс 5ŜƳƻƴǘŀȍ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{9Ytт wŜŎȅƪƭƛƴƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴΦ 

{9Ytт wŜŎȅƪƭƛƴƎ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ 

{9Ytт wŜŎȅƪƭƛƴƎ ǎǘŀǘƪƽǿΦ 

{9Ytу 
9ƪƻōƛƭŀƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅΣ Ƨŀƪƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿŜƧǏŎƛŀπǿȅƧǏŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

0 

{9Ytс hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ 

ф 

{9Ytс hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ǎǘŀǘƪǳΦ 

{9Ytт 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅκǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳȍȅǘȅŎƘ Řƻ ƧŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛΦ 

{9Ytу hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ŝƪƻōƛƭŀƴǎǳ Řƭŀ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

{9Ytу hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ŝƪƻōƛƭŀƴǎǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅΦ 

{9Ytу hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ŝƪƻōƛƭŀƴǎǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ²ȅƪƱŀŘȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

½ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜ ƧŜ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 

½ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜ ƧŜ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀŏΤ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƧŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ƛ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ƛŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

½ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜ ƧŜ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀŏΤ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƧŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ 
ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΤ 
ǇƻǘǊŀŬ ǇƻǿƛŊȊŀŏ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ 
ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ²ȅƪƱŀŘȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

½ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊ ǊƽȍƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

½ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊ ǊƽȍƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 
ǇƻǘǊŀŬ  ƻǇƛǎŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ 
ȍȅŎƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

½ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊ ǊƽȍƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 
ǇƻǘǊŀŬ  ƻǇƛǎŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ Ŏȅƪƭǳ 
ȍȅŎƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ ǇƻǘǊŀŬ 
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ȊŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ 
ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ²ȅƪƱŀŘȅΥ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜΦ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀΥ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀ 

9Ytо 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 

tƻǘǊŀŬ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ 
Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ 
ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ 

tƻǘǊŀŬ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ 
Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ 
ŘŜƳƻƴǘŀȍǳΤ ǇƻǘǊŀŬ Řƭŀ 
ŘŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 
ǿȅōǊŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳκǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅōƻǊǳ 

tƻǘǊŀŬ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ 
Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ 
ŘŜƳƻƴǘŀȍǳΤ ǇƻǘǊŀŬ Řƭŀ 
ŘŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 
ǿȅōǊŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳκǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅōƻǊǳΤ ǇƻǘǊŀŬ 
Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ  

 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ wȊǳǘƴƛƪ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ a{ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ wƻǎƛƪπ5ǳƭŜǿǎƪŀ /ΦΥ tƻŘǎǘŀǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΦ 
нΦ 5ŀǧŀ WΦΣ CƻǊƳŜƭŀ YΦΣ IŀǇƻƴƛǳƪ WΦ¢ΦΣ YƭǳƎƳŀƴƴπwŀŘȊƛŜƳǎƪŀ 9ΦΣ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊ aΦΣ ²ƱƻŎƘ aΦΥ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ нлмтΦ 

оΦ IƻǊƻŘȅƴǎƪŀ aΦΥ 9ƪƻƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ нлмтΦ 
пΦ aŜǎƪŜǊǎ /ΦΣ ²ƻǊǊŜƭƭ 9ΦΣ wŜǳǘŜǊ aΦ !ΦΥ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлнпΦ 
рΦ CƻǊǊŜǎǘ aΦWΦΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜπǳǎŜ ƻŦ ²ŀǎǘŜ wǳōōŜǊΣ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊΣ нлмфΦ 
сΦ {ŎƘǀƴƳŀȅǊ 5ΦΥ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ tƭŀǎǝŎǎΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нлмтΦ 
тΦ .ƱťŘȊƪƛ !Φ YΦΣ YƛƧŜƵǎƪƛ WΦΥ hŘȊȅǎƪ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛƳŜǊƻǿȅŎƘΣ t²bΣ нлммΦ 
уΦ aƛƘŜƭŎƛŎ WΦ wΦΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ WΦ .ΦΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ²ƛƭŜȅΣ нлнмΦ 
фΦ hǎƛƵǎƪƛ WΦΣ ÀŀŎƘΥ ²ȅōǊŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ²Y_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΦ 
млΦ /ƘƱƻǇŜƪ ½ΦΥ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜΣ ²Y_Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллнΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ Yƻǿŀƭ 9ΦΣ YǳŎƛƵǎƪŀπ[ŀƴŘǿƽƧǘƻǿƛŎȊ !ΦΣ aƛǎƛƻƱŜƪ !ΦΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмо 
нΦ .ŀƧƻǊŜƪ wΦΥ hŘǇŀŘȅ ǎǘŀƱŜΣ ŎƛŜƪƱŜ ƛ ƎŀȊƻǿŜΥ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΣ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜΣ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀΣ hŬŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ CƻǊŜǎǘΣ ²ŀǊ-
ǎȊŀǿŀ нллфΦ 

оΦ wƻƎƻũ aΦ WΦΥ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмоΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
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[
 ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²р tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ tǊŀǿƻ ŎŜƭƴŜΣ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½  

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  
½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ŎŜƭƴȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿȅǿƽȊ ǘƻǿŀǊƽǿ Ȋ 

ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

нΦ  ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ŀƪǘŀƳƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǿƽȊ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦9Φ 

нΦ  ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ 

оΦ  ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ  

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  {ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ŎŜƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƎƻΦ Yψ²лмΣ Yψ²млΣ Yψ¦лн 

9Ytн {ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳƳƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ Yψ²лмΣ Yψ²млΣ Yψ¦лн 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  

tƻǘǊŀŬ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ŎŜƭƴŜƎƻΦ 

½ƴŀ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 

ŎŜƭƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  

tƻǘǊŀŦƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ ǘǊŀǎȅ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊ ŎŜƭƴȅ ¦9 ƛ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ 
ǘƻǿŀǊƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ Ǉƻ 
ǘȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΦ 

9Ytм ·          

{9YtоΦ  
tƻǘǊŀŦƛ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ¢LwΦ 

9Ytм · ·         

{9YtпΦ  
tƻǘǊŀŬ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƴŜƎƻΦ 

9Ytм · ·         

{9YtрΦ  
tƻǘǊŀŬ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǘƻǿŀǊǳΦ 

9Ytм ·          

{9YtсΦ  

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ŘƱǳƎ ŎŜƭƴȅΣ 
ȊƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎŜƭƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·          
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{9YtтΦ  

wƻȊǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴȅ ŎŜƭƴŜ ƛ ƛŎƘ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎǳƧŜ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ŎŜƭƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·          

{9YtуΦ  
hǇƛǎǳƧŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǘƻǿŀǊŀƳƛ 
ƻōƧťǘȅƳƛ ²ǎǇƽƭƴŊ tƻƭƛǘȅƪŊ wƻƭƴŊΦ 

9Ytм ·          

{9YtфΦ  
5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Lb¢w!{¢!¢Φ 

9Ytм  ·         

{9YtмлΦ  

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǘΦ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ 
ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ Ǌƻƭŀ ƴŀŘŀǿŎȅ 
ǇǊȊŜǎȅƱƪƛΣ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƻǊŀȊ 
ƻŘōƛƻǊŎȅΦ 

9Ytм · ·         

{9YtммΦ  tƻǘǊŀŦƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ƭƛǎǘ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅΦ 9Ytм ·          

{9YtмнΦ  

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ 
ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƛ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪΦ 

9YtмΣ 9Ytн  ·         

{9YtмоΦ  

5ŜŬƴƛǳƧŜΣ ƻǇƛǎǳƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳō 
ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 
ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ ƻǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 
ǘȅǘǳƱƽǿΦ 

9YtмΣ 9Ytн  ·         

{9YtмпΦ  

5ŜŬƴƛǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 
ǇǊȊŜǎȅƱƪƛΣ Ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵΣ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȍŊŘŀƵΦ 

9YtмΣ 9Ytн  ·         

{9YtмрΦ  
!ƴŀƭƛȊǳƧŜ ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΦ 

9Ytн  ·         

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL  

! 

{9YtмΣ 
{9YtнΣ 
{9YtоΣ 
{9YtпΣ 
{9Ytр 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ¦9 ƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 

ф 
{9Ytм ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ŎŜƭƴŜΦ 

{9Ytс 5ƱǳƎ ŎŜƭƴȅΦ 

{9Ytт hǊƎŀƴȅ ŎŜƭƴŜ ƛ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŏΤ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŎŜƭƴȅŎƘΦ 

{9Ytу ½ŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ²ǎǇƽƭƴŊ tƻƭƛǘȅƪŊ wƻƭƴŊΦ 

{9Ytмл 
9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻōǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳƛ 
¦ƴƛƛΦ 

{9Ytмм ¦Ƴƻǿŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳΣ ƭƛǎǘ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅΦ 

0 

{9YtоΣ 
{9YtпΣ 
{9YtфΣ 
{9Ytмл  

tǊȊŜǿƽȊ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪΦ 

ф 
{9Ytмн 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪΦ 

{9Ytмо hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΦ 

{9Ytмп ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊŜǎȅƱƪƛΣ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵΦ 

{9Ytмр ¦Ƴƻǿŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 
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aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ǳǎǘƴŜΦ 

9Ytм 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
ƴŀ ƻŎŜƴť оΦлΦ 

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ 
ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƎƻ ƛ 

ŎŜƭƴŜƎƻΦ tƻǘǊŀŦƛ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŀƪǘȅ 
ǇǊŀǿƴŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ŎƱƻΦ aŀ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Řƻ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻǇǊŀǿƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ŎŜƭƴŜƎƻ ƛ 
ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƎƻΦ tƻǘǊŀŦƛ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻǎǘŜ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƛ ƻŘǇǊŀǿȅ 
ŎŜƭƴŜƧΦ tƻǇŜƱƴƛŀ ŘǊƻōƴŜ 
ōƱťŘȅ ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ŀƭŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ƧŜ 
ǎƪƻǊȅƎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 

.ƛŜƎƭŜ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǿ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 
ŎŜƭƴŜƎƻ ƛ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƎƻΦ tƻǘǊŀŦƛ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅΦ ²ȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ ƛŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ƪƻƭƻƪǿƛǳƳ ǳǎǘƴŜΦ 

9Ytн 
bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
ƴŀ ƻŎŜƴť оΦлΦ 

tƻǘǊŀŦƛ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ 
½ƴŀ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ 
ŀƭŜ Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƛŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊŊΦ 

tƻǇǊŀǿƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǘǊŜǏŏ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƧ ǳƳƻǿȅ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ tƻǘǊŀŦƛ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ǊȅȊȅƪŀ ƛ 
ȊŀƪǊŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅΦ  

²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛ ǿ 
ǳƳƻǿƛŜΣ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ƛŎƘ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏΦ 

 

tƻǘǊŀŦƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǳƳƻǿȅΦ 
{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ƪƭŀǳȊǳƭŜ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ 
²ȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ 
ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƽǿ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
 

YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ wΦ hƪǘŀōŀΣ tǊŀǿƻ ŎŜƭƴŜΣ .ŜŎƪΣ нлмф ǊΦ 
нΦ 9Φ aŀƱŜŎƪŀπ½ƛťōƛƵǎƪŀΣ tǊŀǿƻΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƴŜΣ /Ŝ5Ŝ²ǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ нлнл ǊΦ 
оΦ 5Φ 5ŊōǊƻǿǎƪƛΣ 5Φ !ƳōǊƻȍǳƪΣ YΦ ²ŜǎƻƱƻǿǎƪƛΣ tǊŀǿƻ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜΣ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ нлнл ǊΦ 
пΦ ¢Φ {ȊŀƴŎƛƱƻΣ tǊŀǿƻ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜΣ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ .ŜŎƪΣ нллу ǊΦ 
рΦ .Φ YǳŎƘŀǊǎƪƛΣ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀΣ ²Yt нлмф ǊΦ 
сΦ ǊŜŘΦ ƴŀǳƪƻǿŀ aΦ LǿŀƴƛŎȊπ5ǊƻȊŘƻǿǎƪŀΣ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ t²9Σ нлмтǊΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 
мΦ ²Φ tƻƴƛŜǿƛŜǊƪŀ tǊŀǿƻ ŎŜƭƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмр ǊΦ 
нΦ !Φ hǎǎƻǿǎƪƛ tǊŀǿƻ ŎŜƭƴŜΦ hƳƽǿƛŜƴƛŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллр ǊΦ 
оΦ !Φ WŀǿƻǊǎƪƛ tǊŀǿƻ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмн ǊΦ  
пΦ 5Φ !ƳōǊƻȍǳƪ ƛ ƛƴΦΣ ¦Ƴƻǿŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ƛ ǊȊŜŎȊȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳΦ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴΣ ²Yt нлнл ǊΦ 
рΦ YΦ DŀǊƴƻǿǎƪƛΣ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǊȊŜŎȊȅ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ²Yt нлнл ǊΦ 
сΦ ǊŜŘΦ ²Φ wƻƴƪŀπ/ƘƳƛŜƭƻǿƛŜŎΣ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊȅƴŜƪ ƛ ǊȅȊȅƪƻΣ t²9Σ нллн ǊΦ 
тΦ ǊŜŘΦ ƴŀǳƪƻǿŀ ²Φ {ǳƱƪƻǿǎƪŀΣ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ²ȅōǊŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ hŬŎȅƴŀ 
²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмм ǊΦ 

уΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 
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hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ 
ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²с tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿŊ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ Řƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƻǊƛŊ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎŊ 
ȊŜǎǇƻƱƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  

{ǘǳŘŜƴǘ Ȋƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛǎǘƻǘť ƛ ǎǇŜŎȅŬƪť ǇǊŀŎȅ 
ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǎǘȅƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ tƻǘǊŀŬ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǇǊŀŎŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿŊΦ 

Yψ²лоΤ Yψ¦мн 

9Ytн  

{ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘǊŀŬ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ WŜǎǘ Ǝƻǘƽǿ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

Yψ¦мнΤ YψYло 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ǎǇŜŎȅŬƪť ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 

9Ytм · ·  

{9YtнΦ  tƻǘǊŀŦƛ  ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǇǊŀŎť ȊŜǎǇƻƱǳΦ 
9Ytм 
9Ytн 

· ·  

{9YtоΦ  
½ƴŀ ǎǘȅƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ǇǊŀŎȅ 
ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·  

{9YtпΦ  
tƻǘǊŀŬ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǊƻƭŜ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·  

{9YtрΦ  
½ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ȊŜǎǇƻƭŜΦ 

9Ytм 
9Ytн 

· ·  

{9YtсΦ  
tƻǘǊŀŬ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǳƳƛŜ ƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏΦ 

9Ytн · ·  

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 
{9Ytм wƻƭŀ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

ф 
{9Ytм ½ŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
406 

 
  

{9Ytм 
{9Ytн 

tǊƻŎŜǎ ƛ ŜǘŀǇȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿΦ 

{9YtнΦ 
{9YtпΦ 

wƻƭŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ 

{9YtоΦ {ǘȅƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

{9YtнΦ 
{9YtрΦ 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ 

{9YtрΦ {Ǉƻǎƻōȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ 

{9YtмΦ 
{9YtпΦ 
{9YtсΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ  

/ 

{9YtпΦ 
5ƻōƽǊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ǌƽƭ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ς 
ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀΦ 

ф 

{9YtнΦ 
hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ƴƻǊƳ ƛ 
ȊŀǎŀŘ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ 

{9YtнΦ 
{9YtоΦ 
{9YtпΦ 

wƻƭŀ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊŀŎŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿŊΦ 

{9YtрΦ ½ŀǎŀŘȅ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

{9YtрΦ {Ǉƻǎƻōȅ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

{9YtсΦ {Ǉƻǎƻōȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

{9YtмΦ 
{9YtсΦ 

½ŀƭŜǘȅ ƛ ǿŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ 

9Ytм 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘ Ƴŀ ǿƛŜŘȊť 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ 
ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ƛ 
ƻōŀǊŎȊƻƴŊ 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳƛ ōƱťŘŀƳƛ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛΣ 
ǇƻǇŜƱƴƛŀ 
ǇƻƳȅƱƪƛ ƛ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǇƻƧťŏ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ŜŦŜƪǘǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ Ƴŀ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť 
ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ 
Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ ½ŘŀǊȊŀƧŊ Ƴǳ 
ǎƛť ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ōƱťŘȅ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƭǳō 
ǇƻǇŜƱƴƛŀ ǇƻƳȅƱƪƛΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ 
ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ Ƴŀ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜŘȊťΣ ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ 
ǇƻƧťŎƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŘŀƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

aŜǘƻŘȅ 
ƻŎŜƴȅΥ 

ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ 

9Ytн 

bƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ оΣл ƻǊŀȊ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƧŜ Řƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 
 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
ƻŎŜƴȅ пΣл ƻǊŀȊ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 
Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 
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hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
 

tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊ ƛ ǊȊǳǘƴƛƪƛ ǎƱǳȍŊŎŜ ŘƻΥ 
π ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜƧΣ 
π ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ aǎ ¢ŜŀƳǎ ς ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {ȊƪǳǇΣ ½Φ όнлноύΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀ ǇǊŀŎŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿŀΦ 
нΦ YŀƳƛƵǎƪŀΣ aΦΣ {ȊŎȊťǎƴŀΣ LΦΣ ²ƛŜƭƎǳǎΣ !ΦΣ ϧ ÀŀƪΣ wΦ όнлнмύΦ tǊŀŎŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿŀ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀ ··L ǿƛŜƪǳΦ tƱƻŎƪΥ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bƻǾǳƳΦ 
оΦ ¦ǊōŀƴŜƪΣ !Φ όнлнлύΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳΦ {ƪǊȅǇǘ Řƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ tŜŘŀƎƻƎƛƪƛΦ 
пΦ WŀǏƪƛŜǿƛŎȊΣ YΦ όнлмрύΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ b!¦Y!π
bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ¦ŎȊŜƭƴƛ ƛ YŀŘǊŀ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŀΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ bŀŘȊƛŀƪƛŜǿƛŎȊΣ aΦ όнлмуύΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǿ ŘƻōƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜκtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΦ 
нΦ YƱƻōǳƪƻǿǎƪŀΣ YΦ όнлмуύΦ ¢ǊǳŎƛȊƴŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΥ Ƨŀƪ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΚΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ 
όсύΣ рфπсоΦ 
оΦ /ƘƻƳŊǘƻǿǎƪŀΣ .ΦΣ ϧ {ƳƻƭōƛƪπWťŎȊƳƛŜƵΣ !Φ όнлмоύΦ ½ŜǎǇƻƱȅ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ tǊƻōƭŜƳȅ ¦ǎƱǳƎΣ όмлрκнύΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ ²т tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ IST, STZ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ LL {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 5ƻ ǿȅōƻǊǳ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ 5ƻ ǿȅōƻǊǳ 

 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

LL π ф ф        ф ф        н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф ф        н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  .Ǌŀƪ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  ½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŜƭŜΦ 

нΦ  
bŀōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŎŜƭǳΦ 

оΦ  
bŀōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ŎŜƭŜΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм hǇŀƴƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ Yψ²лоΣ Yψ²мл 

9Ytн hǇŀƴƻǿŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ  Yψ¦лм 

9Ytо hǇŀƴƻǿŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿΦ  Yψ¦мо 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LLΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǳŎȊŜƴƛŀ  
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! / [ ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
½ƴŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

9Ytм ·    

{9YtнΦ  
hǇŀƴƻǿŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

9Ytм · ·   

{9YtоΦ  

½ƴŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻōƻǊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿΦ tƻǎƛŀŘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ōƱťŘƽǿ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ 
ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

9YtмΣ 9Ytо · ·   

{9YtпΦ  
tƻǎƛŀŘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ 
ǊȅȊȅƪ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΦ 

9Ytн · ·   

{9YtрΦ  
!ƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΦ 

9Ytо · ·   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ LL hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 

! 

{9Ytм {ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ 

ф {9Ytн 
½ŀƪǊŜǎ ǎȅǎǘŜƳǳΦ YƻƴǘŜƪǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ hƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ 

{9Ytм {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿύΦ 
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{9Ytн 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŜƭŜΦ  aƛǎƧŀΣ 
ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ǉƭŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

{9Ytн 
/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀǎŀŘȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȊŀƧŜƳƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪ ƛ ǎȊŀƴǎΦ 

{9YtнΣо 
aŜǘƻŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ 

{9Ytн LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀΦ 

{9Ytн 
tƻƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳΦ !ǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ŀǳŘȅǘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ ƴŀŘȊƽǊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛΦ 

{9Ytр 
aŜǘƻŘȅ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿΦ {ŀƳƻƻŎŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 
wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛΦ 

/ 

{9Ytо 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛǎƧƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

ф 

{9Ytн 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƛǎƧƛ ƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

{9Ytо 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿΣ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ Řƻ 
ŎŜƭƽǿΦ ²ȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ōƱťŘƴƛŜ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿΦ 

{9Ytп 
LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
hƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻΦ 

{9Ytр 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 

wŀȊŜƳΥ му 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŜ ƛ ǳǎǘƴŜ 

9Ytм  

tƻǘǊŀŬ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 
wƻȊǳƳƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀƭŜ Ƴŀ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ ²ȅƳŀƎŀ 
ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ǇǊȊȅ 
ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

½ƴŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

¦ƳƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƧŜ ǿ 
ǇǊƻǎǘȅŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘΦ 
tƻǘǊŀŬ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘȅǇƻǿŜ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΦ 

wƻȊǳƳƛŜ ƛ ǇƻǘǊŀŬ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ²ȅƪŀȊǳƧŜ 
ǎƛť ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ 
ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŜ ƛ ǳǎǘƴŜΦ tǊŀŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

9Ytн  

½ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǇƻƧťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ  
ǇǊƻǎǘŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ŀƭŜ 
Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ Ȋ ƛŎƘ 

ƻŎŜƴŊΦ 

¦ƳƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŎŜƴť 
ǊȅȊȅƪŀΦ tƻǘǊŀŬ ŘƻōǊŀŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 
wƻȊǳƳƛŜ ǎƪǳǘƪƛ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

{ǇǊŀǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ tƻǘǊŀŬ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŜ ƛ ǳǎǘƴŜΦ tǊŀŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

9Ytо  

tƻǘǊŀŬ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀƭŜ 
Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƛŎƘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊΦ !ƴŀƭƛȊŀ 
ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƻǿƴŀ ƛ 
ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ōƱťŘȅΦ 
tƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅŎƛŊƎŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ 
ǿƴƛƻǎƪƛΦ tƻǘǊŀŬ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ ¦ƳƛŜ 
ǇƻǿƛŊȊŀŏ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛ 
ƛ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 



 

 

 

 
²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-Ekonomiczny Transportu 

Kierunek TRANSPORT 2025 

 

  

 
410 

 
  

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ му 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ нт 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ р 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

{ǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 
YƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ŜǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƛƴŘƻǿǎΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǇǘƻǇΦ 

hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ wȊǳǘƴƛƪ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ {Φ YŀƱǳȍƴȅ YƻƴǘǊƻƭŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ ²ȅŘŀƴƛŜ н tLY² ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 
нΦ YƻƳǳƴƛƪŀǘ ƴǊ но aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 
Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

оΦ YƻƳǳƴƛƪŀǘ ƴǊ о aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

пΦ YƻƳǳƴƛƪŀǘ ƴǊ с aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿť ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣШ 

рΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ !ǳǘƻǊΥ YŜƭƭȅ tƘƛƭ ό{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭύ ²ȅŘŀǿŎŀΥ  
/ŜƴƎŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9a9! нлму 

сΦ 5Φ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ ŜǘΦŀƭƭΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘȅƪΣ /b.htΣ нлмуΣ 
тΦ WŀƧǳƎŀ YΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ t²bΣ нлнмΣ 
уΦ aΦ {ƳƻƭǎƪŀΣ YΦ ½ƛƻƱƻΣ ¢Φ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ²b¦{Σ нлмф 
фΦ 5Φ aƛŎƘŀƭǎƪƛΣ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴ нлнлΣ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ WΦtƱƻƴƪŀ tƻƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳΣ YƻƴǘǊƻƭŀ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ƴǊ нκнллс 
нΦ L{h омлллΥнлму ς ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ς ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ όwƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎύ 
оΦ L{hκL9/ омлмлΥнллф ς ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ς aŜǘƻŘȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ όwƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 

пΦ  L{h DǳƛŘŜ тоΥнллф ς ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ς {ƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ς ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ όwƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ 
±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ς DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ 

рΦ .Φ bƻƎŀΣ aΦ bƻƎŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ 
/959²¦Σ нлмфΣ  

сΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

bǊΥ Cм tǊȊŜŘƳƛƻǘΥ aŜǘƻŘȅƪŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  

YƛŜǊǳƴŜƪΥ ¢w!b{thw¢ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ L{¢Σ {¢½ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǎǘǳŘƛƻǿΥ LL CƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ wƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿΥ L {ŜƳŜǎǘǊΥ π 

{ǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿ

ȅ 
DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜ 

 

{ŜƳŜǎǘǊ 
[ƛŎȊōŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ 

[ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳκōƭƻƪǳ [ƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ Ǌƻƪǳ 
9/¢{ 

! 0 [ 9[ { t {9 tt tw ! 0 [ 9[ { t {9 tt tw 

L π ф         ф         н 

wŀȊŜƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ф         н 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

мΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿƛŜŘȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

мΦ  
/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊŀŎ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

[ǇΦ hǇƛǎ YƻŘȅ 9Y Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

9Ytм  aŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ōŀŘŀƵ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Yψ²лпΣ Yψ²мн 

9Ytн  ¦ƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǇǊƻōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
Yψ¦лнΤ Yψ¦лоΤ Yψ¦лрΤ YψYлмΤ 
YψYлр 

9Ytо  ½ƴŀ ƛ ǳƳƛŜ ŘƻōǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ Řƻ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 
Yψ¦лнΤ Yψ¦лоΤ Yψ¦лрΤ YψYлмΤ 
YψYлр 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ LΥ 

[ǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ 9Yt 

! 0 [ 9 { t {9 tt tw ¦ǿŀƎƛ 

{9YtмΦ  
aŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 

9Ytм ·          

{9YtнΦ  
tƻǘǊŀŬ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŜ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ  

9Ytм 
9Ytн 

·          

{9YtоΦ  
tƻǘǊŀŬ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ōŀ-
ŘŀǿŎȊȅ 

9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtпΦ  
tƻǘǊŀŬ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀŏ 
ƘƛǇƻǘŜȊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtрΦ  ½ƴŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 
9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtсΦ  
²ƛŜ Ƨŀƪ ŘƻōǊŀŏ ƳŜǘƻŘť 
ōŀŘŀǿŎȊŊ Řƻ ōŀŘŀƵ 

9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtтΦ  ¦ƳƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ ōŀŘŀƵ 
9Ytн 
9Ytо 

·          

{9YtуΦ  

¦ƳƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀΣ Řƻ-
ƪƻƴŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ōŀŘŀƵΣ ǿȅŎƛŊƎŀŏ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ǳȊŀ-
ǎŀŘƴƛŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ƻǇƛƴƛŜΦ 

9Ytм 
9Ytн 
9Ytо 

·          

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

CƻǊƳŀ 
ȊŀƧťŏ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Ȋ {9Yt 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ 
DƻŘȊƛƴ 

wƻƪΥ L hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ 
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! 

{9Ytм 
{9Ytн 
{9Ytо 
{9Ytп 
{9Ytр 
{9Ytс 
{9Ytт 
{9Ytу 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

ф 

tǊƻōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜΦ 

wŀȊŜƳΥ ф 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΥ 

hŎŜƴȅ н о оΣр ς п пΣр ς р 

aŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅΥ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΦ 

9Ytм 

ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ рл҈ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ȊŀƎŀŘ-
ƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

рлπсл҈ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜ-
ƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

смπул҈ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜ-
ƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

умπмлл҈ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ-
ƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

9Ytн 

bƛŜ ǳƳƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻ-
ǿŀŏ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀ-
ŘŀǿŎȊŜƎƻΦ 

¦ƳƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƻō-
ǎȊŀǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿ ǇǊŀŎȅ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧΦ 

¦ƳƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇǊƻ-
ōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿ ǇǊŀŎȅ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧΦ 

¦ƳƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ǇǊƻ-
ōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƛ ǳƳƛŜ 
ǿǎƪŀȊŀŏ ǎǇƻǎƻōȅ ƧŜƎƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

9Ytо 

bƛŜ ǳƳƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ƳŜǘƻŘ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

¦ƳƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

¦ƳƛŜ ŘƻōǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧΦ 

¦ƳƛŜ ŘƻōǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƳŀƎƛ-
ǎǘŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ 
ōŀŘŀƵΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

hōƭƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƵ 
ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ 

CƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ 
ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǳƴƪǘȅ 
9/¢{ 

DƻŘȊƛƴȅ ȊŀƧťŏ ф 

н 
tǊŀŎŀ ǿƱŀǎƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ оф 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ н 

_ŊŎȊƴƛŜΥ рл 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

wƻŘȊŀƧ hǇƛǎ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ tǊƻƧŜƪǘƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΥ 

мΦ YƻǘŀǊōƛƵǎƪƛ ¢Φ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜƻǊƛƛ ǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƭƻƎƛƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǳƪΣ t²bΣ мфус 
нΦ YǊŀƧŜǿǎƪƛ aΦΣ h ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǳƪ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇƛǎŀǊǎǘǿŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ нлмл 
оΦ /Ȋŀƪƻƴ ²Φ όǊŜŘύΣ tƻŘǎǘŀǿȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƵ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ DŀōΣ нлмс 
пΦ 5ǳŘȊƛŀƪ !ΦΣ ÀŜƧƳƻ !ΦΣ wŜŘŀƎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊƽǿƪƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ²ȅŘΦ 5ƛŶƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нллу 

рΦ {ǘŀŎƘŀƪ {ΦΣ tƻŘǎǘŀǿȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǳƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 5ƛŶƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмо 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀΥ 

мΦ !ǇŀƴƻǿƛŎȊ WΦΣ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƻƎƽƭƴŀΣ ²ȅŘΦ .ŜǊƴŀǊŘƛƴǳƳΣ DŘȅƴƛŀ нллн 
нΦ !ǇŀƴƻǿƛŎȊ WΦΣ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 5ƛŬƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллр 
оΦ CǊŀƴƪŦƻǊǘπbŀŎƘƳƛŀǎ /ΦΣ bŀŎƘƳƛŀǎ 5ΦΣ aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ½ȅǎƪ ƛ {πƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нллм 

пΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ WΦ Υ tƻŘǎǘŀǿȅ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нллл 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
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[
 ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΥ 

 Ɩа [Ξ ÂƖǍĲĬůŔŸƣа ~ċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲШƚĲůŔŰċƖŔƨůШĬǃƓũŸůŸƽĲ 

uŔĲƖƨŰĲťа ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÉƓĲĦŢċũŰŸƛħа ÉÑüЯШfÉÑ 

ÉƣŸƓŔĲűШƚƣƨĬŔŸƽа ff 
[ŸƖůċШ
ƚƣƨĬŔŹƽа 

ŰŔĲƚƣċĦŢŸŰċƖŰĲ 
ÅŸťШ

ƚƣƨĬŔŹƽа 
fрff ÉĲůĲƚƣƖа р 

ÉƣċƣƨƚШ
ƓƖǍĲĬůŔŸƣƨа 

§ĤŸƽŔĞǍťŸƽǃ ]ƖƨƓċШƓƖǍĲĬůŔŸƣŹƽа ÂŸǍŸƚƣċŮĲШƓƖǍĲĬůŔŸƣǃШŉċťƨũƣċƣǃƽŰĲ 

 

ÅŸť 

xŔĦǍĤċ 
ƣǃŊŸĬŰŔ 
ƽШ

ƚĲůĲƚƣƖǍĲ 

xŔĦǍĤċШŊŸĬǍŔŰШƽШƣǃŊŸĬŰŔƨоĤũŸťƨ xŔĦǍĤċШŊŸĬǍŔŰШƽШƖŸťƨ 

E9ÑÉ 
 : x Ex É Â ÉE ÂÂ ÂÅ  : x Ex É Â ÉE ÂÂ ÂÅ 

f р       Ρй     Ρй       Ρ 
ff р       ΝΜй     ΝΜй       ΝΡ 

ÅċǍĲůШƽШĦǍċƚŔĲШƚƣƨĬŔŹƽа   ΞΜ       ΞΜ 
йШůċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲШƚĲůŔŰċƖŔƨůШĬǃƓũŸůŸƽĲШтШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƽШƽǃůŔċƖǍĲШΡШŊŸĬǍŔŰШƽШƚĲůĲƚƣƖǍĲШffШŔШΝΜШŊŸĬǍŔŰШƽШƚĲůĲƚƣƖǍĲШfff 

²ȅƳŀƎŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΥ 

ΝЮ  ìŔĲĬǍċШǍċťƖĲƚƨШůĲƣŸĬǃťŔШƓŔƚċŰŔċШƓƖċĦШŰċƨťŸƽǃĦő 

/ŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

ΝЮ  9ĲũĲůШŢĲƚƣШŰċƓŔƚċŰŔĲШƓƖǍĲǍШƚƣƨĬĲŰƣċШƓƖċĦǃШůċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲŢ 

9ŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ 

xƓЮ §ƓŔƚ uŸĬǃШEuШĬũċШťŔĲƖƨŰťƨ 

EuÂΝ  
sĲƚƣШŊŸƣŹƽШĬŸШťƖǃƣǃĦǍŰĲŢШƚċůŸŸĦĲŰǃШƓŸƚŔċĬċŰĲŢШƽŔĲĬǍǃШŔШƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ
ŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШĬŸШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШƓƖŸĤũĲůƨШŔŰǐǃŰŔĲƖƚťŔĲŊŸШŔШŰċƓŔƚċŰŔċШƓƖċĦǃШƽШ
ƣǃůШƓŸƣƖċǯШƽƚťċǍċħШŸĤƚǍċƖǃШƽǃůċŊċŢĞĦĲШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔċЮ 

uхuΜΝ 

EuÂΞ  
ÂŸƣƖċǯШ ƓƖŸƽċĬǍŔħШ ƓƖŸƚƣĲШ ĤċĬċŰŔċШ ŰċƨťŸƽĲШƓƖŸƽċĬǍŔħЯШŉŸƖůƨŮŸƽċħШ ŔШ
ƣĲƚƣŸƽċħШőŔƓŸƣĲǍǃШĤċĬċƽĦǍĲШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰĲШĬũċШťŔĲƖƨŰťƨШƚƣƨĬŔŹƽ 

uхÖΜΡ 

EuÂΟ  
ƓŸƣƖċǯШ ǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċħШ ĤċĬċŰĞШ ƽШ ƓƖċĦǃШ ƣĲůċƣǃťłШ ǍШ ƨǐǃĦŔĲůШ ŉċĦőŸƽĲŢШ
ƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔŔЯШƓƖŸƽċĬǍŔШǍШƓƖŸůŸƣŸƖĲůШŔШƨĦǍĲƚƣŰŔťċůŔШƚĲůŔŰċƖŔƨůШĬǃƚťƨƚŢłШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĞШƓƖċĦǃШŔШǍċƚƣŸƚŸƽċŰǃĦőШƽШŰŔĲŢШůĲƣŸĬШŸƖċǍШŰċƖǍłĬǍŔШĤċĬċƽĦǍǃĦőЮШШ 

uхÖΝΜ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ L 

xƓЮ ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃШĲŉĲťƣǃШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċ 
ÂŸƽŔĞǍċŰŔĲ 
ǍШEuÂ 

 : x Â ÖƽċŊŔ 

        

ÉEuÂΝЮ  
ÂŸƣƖċǯШŉŸƖůƨŮŸƽċħШĦĲũШƓƖċĦǃШŔШƓƖŸĤũĲůШĤċĬċƽĦǍǃШŔШ
őŔƓŸƣĲǍłШĬũċШƚƽŸŢĲŢШƓƖċĦǃШůċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲŢ 

EuÂΝЯШEuÂΞ ñ  ñ   

ÉEuÂΞЮ  ÂŸƣƖċǯШŸťƖĲƛũŔħШŸĤƚǍċƖǃШĤċĬċƽĦǍĲШŰŔĲǍĤłĬŰĲШĬŸШ
ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŔċШĦĲũƨШƓƖċĦǃШŔШƽĲƖǃǯťċĦŢŔШőŔƓŸƣĲǍǃШ 

EuÂΝ   ñ   

ÉEuÂΟЮ  §ƓƖċĦŸƽƨŢĲШƓũċŰШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢ EuÂΟ   ñ   

ÉEuÂΠЮ  ?ŸĤŔĲƖċШŔШƚƣŸƚƨŢĲШůĲƣŸĬǃШŔШŰċƖǍłĬǍŔċШĤċĬċƽĦǍĲШŰċШ
ƓŸƣƖǍĲĤǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĦĲũƨШƓƖċĦǃШŔШƽĲƖǃǯťċĦŢŔШőŔƓŸƣĲǍǃ 

EuÂΞ   ñ   

ÉEuÂΡЮ  

ÂŸǍǃƚťƨŢĲШŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖċĦǃШ
ĬǃƓũŸůŸƽĲŢШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШǍĲШƽƚǍĲũťŔĦőШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШ
ůċƣĲƖŔċŮŹƽШǎƖŹĬŮŸƽǃĦőЯШťŸůƨŰŔťƨŢĲШƓƖŸĤũĲůǃШŔШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ
ƽШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔƨШĤċĬċűШƽШƖċůċĦőШƚƽŸŢĲŢШƓƖċĦǃ 

EuÂΞЯШEuÂΟ   ñ   
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{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻƪǳΥ LL 

xƓЮ ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃШĲŉĲťƣǃШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċ ÂŸƽŔĞǍċŰŔĲ 
ǍШEuÂ 

 : x Â ÖƽċŊŔ 

        

ÉEuÂΣЮ ?ŸĤŔĲƖċШŔШƚƣŸƚƨŢĲШůĲƣŸĬǃШŔШŰċƖǍłĬǍŔċШĤċĬċƽĦǍĲШŰċШ
ƓŸƣƖǍĲĤǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĦĲũƨШƓƖċĦǃШŔШƽĲƖǃǯťċĦŢŔШőŔƓŸƣĲǍǃ 

EuÂΞ   ñ   

ÉEuÂΤЮ 
ÂŸǍǃƚťƨŢĲШŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖċĦǃШ
ĬǃƓũŸůŸƽĲŢШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШǍĲШƽƚǍĲũťŔĦőШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШ
ůċƣĲƖŔċŮŹƽШǎƖŹĬŮŸƽǃĦő 

EuÂΞЯШEuÂΟ   ñ   

ÉEuÂΥ ÂƖǍǃŊŸƣŸƽƨŢĲШŔШƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƽǃŰŔťŔШĤċĬċűШ EuÂΞЯШEuÂΟ   ñ   

¢ǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΥ 

ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШƣƖĲƛĦŔШƓŸƖƨƚǍċŰĲШƽШƖċůċĦőШǍċŢłħШј~ċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲШƚĲůŔŰċƖŔƨůШĬǃƓũŸůŸƽĲњШŰċШffШŔШfffШƚĲůĲƚƣƖǍĲШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШƚĞШťċǐĬŸƖċǍŸƽŸШĬŸШƣĲůċƣǃťŔШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢШƚƣƨĬĲŰƣċЮШÂƖŸƽċĬǍĞĦǃШǍċŢłĦŔċШƽШƖċůċĦőШƓƖǍĲĬůŔŸƣƨШ
ј~ċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲШƚĲůŔŰċƖŔƨůШĬǃƓũŸůŸƽĲњШǍŸĤŸƽŔĞǍċŰǃШŢĲƚƣШĬŸШťŸŰƣƖŸũŸƽċŰŔċШƓŸƚƣłƓŹƽШƽШƓŔƚċŰŔƨШƓƖċĦǃШŔŰǐǃŰŔĲƖƚťŔĲŢШ
ƓƖǍĲǍШƚƣƨĬĲŰƣċШ 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿ ǊƻƪǳΥ L 

§ĦĲŰǃ Ξ Ο ΟЯΡШтШΠ ΠЯΡШтШΡ 
~ĲƣŸĬǃШ
ŸĦĲŰǃа 

§ĦĲŰċШŉŸƖůƨŢĞĦċаШĬǃƚťƨƚŢċШ 

EuÂΝ  
 ŔĲШƚƓĲŮŰŔċШ

ťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΟЯΜ 

ìƚťċǍƨŢĲШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔċШ

ĤċĬċƽĦǍĲШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШ
ƣĲůċƣǃťĞШƓƖċĦǃ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ŸĦĲŰǃШΟЯΜШŸƖċǍ 

ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽŸШĬĲǯŰŔƨŢĲШ
ǍċťƖĲƚШƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ
ƚƽŸŢĲŢШƓƖċĦǃ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΠЯΜШŸƖċǍШŸťƖĲƛũċШƚŮċĤĲШŔШ
ůŸĦŰĲШƚƣƖŸŰǃШƚƽŸŢĲŢШ
ƽŔĲĬǍǃШŔШƨůŔĲŢłƣŰŸƛħШ
ǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƖĲċũŔǍċĦŢĞШ
ƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢ 

~ĲƣŸĬǃШ
ŸĦĲŰǃа 

§ĦĲŰċШƓŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦċШƓƨŰťƣШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢЯШŸĦĲŰċШŉŸƖůƨŢĞĦċаШĬǃƚťƨƚŢċ 

EuÂΞ 
 

 ŔĲШƚƓĲŮŰŔċШ
ťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ

ΟЯΜ 

ìƚťċǍƨŢĲШƚƓŸƚŸĤǃШ
ƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ

ŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШĬŸШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШƓƖċĦǃШ
ůċŊŔƚƣĲƖƚťŔĲŢШŸƖċǍШ
ŉŸƖůƨŮƨŢĲШĦĲũШƓƖċĦǃЯШ
ƓƖŸĤũĲůШĤċĬċƽĦǍǃШŔШ

őŔƓŸƣĲǍł 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ŸĦĲŰǃШΟЯΜШĬŸĬċƣťŸƽŸШ
ĬŸĤŔĲƖċШŰċƖǍłĬǍŔċШŔШ
ůĲƣŸĬǃШĤċĬċƽĦǍĲШŰċШ
ƓŸƣƖǍĲĤǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ

ƓƖċĦǃ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΠЯΜШĬŸĬċƣťŸƽŸШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣƨŢĲШƽǃŰŔťŔЯШ
ƽǃĦŔĞŊċШƽŰŔŸƚťŔЯ 

~ĲƣŸĬǃШ
ŸĦĲŰǃа §ĦĲŰċШƓŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦċШƓũċŰШƓƖċĦǃЯШƓƨŰťƣШƓƖċĦǃЯШŸĦĲŰċШŉŸƖůƨŢĞĦċаШĬǃƚťƨƚŢċ 

EuÂΟ 
 ŔĲШƚƓĲŮŰŔċШ

ťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΟЯΜ 

ÂƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƽƚťċǍċŰĲШ
ƓƖǍĲǍШƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŊŸШ
ǍċŊċĬŰŔĲŰŔĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ

ƓƖċĦǃ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ŸĦĲŰǃШΟЯΜШŸƖċǍШ

ŸĬƓŸƽŔċĬċШŰċШǍċĬċŰĲШ
ƓǃƣċŰŔċ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΠЯΜШƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƓŔĲƖƽƚǍĲШ
ƽǃŰŔťŔШƓƖċĦǃШĤċĬċƽĦǍĲŢШ
ũŔƣĲƖċƣƨƖŸƽĲŢШũƨĤШ

ĲůƓŔƖǃĦǍŰĲŢЯШƓŸĬĲŢůƨŢĲШ
ƓŸũĲůŔťł 

aŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿ ǊƻƪǳΥ LL 

§ĦĲŰǃ Ξ Ο ΟЯΡШтШΠ ΠЯΡШтШΡ 
~ĲƣŸĬǃШ
ŸĦĲŰǃа 

ÂŸƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШƓƨŰťƣǃШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢШ 

EuÂΞ 
 

 ŔĲШƚƓĲŮŰŔċШ
ťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ

ΟЯΜ 

ÂŸǍǃƚťƨŢĲШĬċŰĲШŔШ
ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШŰŔĲǍĤłĬŰĲШ
ĬũċШŰċƓŔƚċŰŔċШ

ťŸũĲŢŰǃĦőШƖŸǍĬǍŔċŮŹƽШ
ƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ŸĦĲŰǃШΟЯΜШĬŸĬċƣťŸƽŸШ

ƓƖċƽŔĬŮŸƽŸШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШĬċŰĲШƽШ
ĦĲũƨШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШ

ƓƖŸĤũĲůƨШĤċĬċƽĦǍĲŊŸШ
ŔШƽĲƖǃǯťċĦŢŔШőŔƓŸƣĲǍǃ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΠЯΜШĬŸĬċƣťŸƽŸШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШ

ŸĤĦŸŢłǍǃĦǍŰĲШǎƖŹĬŮċ 
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~ĲƣŸĬǃШ
ŸĦĲŰǃа 

ÂŸƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШƓƨŰťƣǃШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢЯШŸĦĲŰċШŉŸƖůƨŢĞĦċШĬǃƚťƨƚŢċ 

EuÂΟ 
 ŔĲШƚƓĲŮŰŔċШ

ťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΟЯΜ 

ÂƖĲǍĲŰƣƨŢĲШ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШťŸũĲŢŰĲШ
ĲƣċƓǃШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƽШ
ƖċůċĦőШƓƖċĦǃШĤċĬċű 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ŸĦĲŰǃШΟЯΜШĬŸĬċƣťŸƽŸШ

ƓƖċƽŔĬŮŸƽŸШ
ŸĬƓŸƽŔċĬċШŰċШǍċĬċŰĲШ
ƓƖǍĲǍШƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŊŸШ
ƓǃƣċŰŔċШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ

ƓƖċĦǃ 

ÉƓĲŮŰŔċШťƖǃƣĲƖŔƨůШŸĦĲŰǃШ
ΠЯΜШĬŸĬċƣťŸƽŸШ
ċƖŊƨůĲŰƣƨŢĲШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ

ǍċƓƖŸƓŸŰŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ
ƚŔĲĤŔĲШůĲƣŸĬШŔШŰċƖǍłĬǍŔЯШ
ƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƽǃĦŔĞŊŰŔłƣĲШǍШ

ĤċĬċűШƽŰŔŸƚťŔ 

 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΥ 

§ĤũŔĦǍċŢĞĦШũŔĦǍĤłШŊŸĬǍŔŰШƓƖċĦǃШƽŮċƚŰĲŢШƚƣƨĬĲŰƣċШŰċũĲǐǃШƽǍŔĞħШƓŸĬШƨƽċŊłаШǍċƓŸǍŰċŰŔĲШƚŔłШǍШƓŸĬċŰĞШũŔƣĲƖċƣƨƖĞЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔĲШƚŔłШĬŸШ
ǍċŢłħШũċĤŸƖċƣŸƖǃŢŰǃĦőЯШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШĬŸťƨůĲŰƣċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣƨЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШƚŔłШĬŸШǍċŢłħШƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔĲШƚŔłШĬŸШ
ǍċũŔĦǍĲűШŔ ĲŊǍċůŔŰŹƽЮ 

[ŸƖůċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔ ÉǍċĦƨŰťŸƽċШũŔĦǍĤċШŊŸĬǍŔŰ 
ŰċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŔĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔ 

ÂƨŰťƣǃ 
E9ÑÉ 

]ŸĬǍŔŰǃШǍċŢłħ ΝΡ 

ΞΜ 
ÂƖċĦċШƽŮċƚŰċШƚƣƨĬĲŰƣċ ΠΤΡ 
ÖĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽŸШƽШǍċũŔĦǍĲŰŔċĦőШŔШĲŊǍċůŔŰċĦőШƓŸǍċШǍċŢłĦŔċůŔ ΝΜ 

}ĞĦǍŰŔĲа ΡΜΜ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΥ 

ÅŸĬǍċŢ §ƓŔƚ 
ƖǍƨƣŰŔť ÂƖŸŢĲťƣŸƖШůƨũƣŔůĲĬŔċũŰǃЯШťŸůƓƨƣĲƖ 

§ƓƖŸŊƖċůŸƽċŰŔĲШ 
ì§Å?ШŸƖċǍШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШŸƓƖŸŊƖċůŸƽċŰŔĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰĲШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШƓŔƚċŰĲŢШ
ƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢШŰƓЮаШ9 ?ЯШéfÉf§ЯШEǂĦĲũЯШ ƖĲŰċввЮ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

xŔƣĲƖċƣƨƖċШƓŸĬƚƣċƽŸƽċа 
ШxŔƣĲƖċƣƨƖċШǍƽŔĞǍċŰċШǍШƣĲůċƣǃťĞШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢШƽШƣǃůШƓŸǍǃĦŢĲШƓƖŸůŸƣŸƖċШŔШƓŸǍǃĦŢĲШŸĤĦŸŢłǍǃĦǍŰĲ 
xŔƣĲƖċƣƨƖċШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦċа 
ΝЮ sЮШ ƓċŰŸƽŔĦǍЯШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċЮŸŊŹũŰċеЮìǃĬдЮ7ĲƖŰċƖĬŔŰƨůЯШШ]ĬǃŰŔċШΞΜΜΞ 
ΞЮ ~ЮШuƖċŢĲƽƚťŔЯШ§ЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔŔЮŰċƨťЮŔЮǍċƚċĬċĦőЮƓŔƚċƖƚƣƽċЮŰċƨťŸƽĲŊŸеЮΥΣΤΣеЮΞЮШ ЮШ]ċũŸƖЯШüЮШsŹǎƽŔċťЯШ ЮШ
uƨŢċƽƚťŔЯШ7ЮШìŔƛŰŔĦťŔЯШÂƖǍĲƽŸĬŰŔťШƓŔƚċŰŔċШƓƖċĦǃШĬǃƓũŸůŸƽĲŢЮШìǃĬċƽŰŔĦƣƽŸШ ċƨťŸƽĲШ ťċĬĲůŔŔШ~ŸƖƚťŔĲŢШ
ƽШÉǍĦǍĲĦŔŰŔĲЯШÉǍĦǍĲĦŔŰШΞΜΜΦЮ 

ΟЮ ЮШ?ƨĬǍŔċťЯШ ЮШÿĲŢůŸЯШÅĲĬċŊŸƽċŰŔĲШƓƖċĦШĬǃƓũŸůŸƽǃĦőЮШìƚťċǍŹƽťŔШůĲƣŸĬǃĦǍŰĲШĬũċШƚƣƨĬĲŰƣŹƽЯШìǃĬЮШ
?ŔǭŔŰЯШìċƖƚǍċƽċШΞΜΜΥЮШ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 
! ŀǳŘȅǘƻǊƛŀΤ 
0 ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΤ 
[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 
{ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊΤ 
{9 ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳΤ 
t ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
9 ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
tt ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 
tw ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ 
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