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Wskazniki realizacji strategii rozwoju






Wizja

Kultura innowaciji i rozwoju trwatym ogniwem wzrostu statusu i prestizu Akademii Morskiej w Szczecinie.
Misja

Promowac innowacyjny i zrownowazony rozwoj Akademii Morskiej w Szczecinie.

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Budowa trwatej kultury innowacji i rozwoju w Akademii Morskiej w Szczecinie.
Cel operacyjny 1.1 [planowany termin osiggniecia celu: 31 grudnia 2020]
Uruchomienie Dziatu Rozwoju

Zadania:

1. Organizacja Dziatu Rozwoju i wyznaczenie celdéw dziatania.

2. Budowa zespolu i ustalenie jego kompetencji szczegdtowych.

3. Uruchomienie strony internetowej z danymi kontaktowymi i podstawowymi informacjami na temat
dziatalno$ci Dziatu Rozwoju.

Cel operacyjny 1.2. [termin osiggnigcia koniec roku akademickiego 2020/2021]

Dziat Rozwoju jako jednostka centralizujgca formy wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, koordynujaca
i stymulujgca dziatania na rzecz innowacji i rozwoju.

Zadania:

1. Stworzenie centralnego rejestru uméw AMS z podmiotami krajowymi i zagranicznymi.

2. Zebranie danych dotyczacych wspdipracy z organizacjami i stworzenie odpowiedniego rejestru tych
danych.

3. Otwarcie na otoczenie spoteczno-gospodarcze poprzez istniejace i nowe kanaty komunikacii.

Cel operacyjny 1.3. [termin osiggnigcia koniec kadencji 2020-2024]
Dziat Rozwoju jako jednostka kreujaca warunki dla innowacji i rozwoju AMS.
Zadania:

1. Ustawiczne dziatania na rzecz inicjowania i wzmacniania prac Dziatu Rozwoju obejmujace wszystkich
interesariuszy AMS.
2. Kreowanie programdw i inicjatyw integrujgcych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Cel strategiczny 2

Stymulacja form wspétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, koordynacja i wsparcie dziatan
interesariuszy wewnetrznych na rzecz ich doskonalenia i rozwoju.

Cel operacyjny 2.1 [termin osiggnigcia koniec roku akademickiego 2020/2021]

Analiza prowadzonej wspdtpracy Akademii morskiej w Szczecinie z podmiotami zewnetrznymi pod katem je
wzmocnienia.
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Zadania:

1.

2.
3,
4.

Monitoring umoéw dotyczacych form wspdtpracy Akademii morskiej w Szczecinie z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi.

Udoskonalenie obiegu informacji o zawieranej wspdtpracy.

Nawigzywanie nowych form wspdtpracy z przedstawicielami gospodarki.

Realizacja harmonogramu statych zadan dla podtrzymania wspotpracy.

Cel operacyjny 2.2. [termin realizacji: koniec roku akademickiego 2020/2021]

Utworzenie komorek operacyjnych w jednostkach Uczelni do realizacji zadan na rzecz rozwoju.

Zadania:

1.

2.
3.
3

5.
6.

Opracowanie zasad funkcjonowania i powotanie wiodacych zespotow ds. Rozwoju w Akademii Morskiej
w Szczecinie.

Stymulowanie wdrazania innowacyjnych rozwigzan naukowo-technicznych.

Stymulowanie nauczycieli akademickich do aktywnej dziatalno$ci rozwojowe;.

Inicjowanie tworzenia nowych programéw ksztatcenia i szkolen z udziatem otoczenia spoteczno-
gospodarczego lub innych o$rodkow edukacyjnych z kraju i zagranicy.

Witgczanie Uczelni do kreowania i udziatu w programach ministerialnych.

Optymalizacja w Uczelni obiegu informacji i dokumentacji na temat projektdw rozwojowych.

Cel strategiczny 3 [termin realizacji: koniec kadencji 2020-2024]

Podnoszenie rozpoznawalnosci Akademii Morskiej w Szczecinie w obszarze krajowym i miedzynarodowym.

Cel operacyjny 3.1 [termin realizacji: koniec roku akademickiego 2020/2021]

Budowanie marki Akademii Morskiej w Szczecinie na rynku miedzynarodowym poprzez rankingi i akredytacje.

Zadania:

1.

2.

Identyfikacja rankingéw uczelni wyzszych oraz ocena mozliwosci uczestnictwa w nich Akademii Morskiej
w Szczecinie.

Przygotowanie Akademii Morskiej w Szczecinie do spetnienia kryteridw ewaluacji w rankingach
miedzynarodowych.

Inicjowanie procedur akredytacji miedzynarodowych.

Wspdtdziatanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu rozpoznawania rozwoju kompetencii
absolwentéw.

Kreowanie polityki informacyjnej na rzecz poprawy rozwoju, pozycji i marki AMS.

Cel operacyjny 3.2 [termin realizacji: koniec kadencji 2020-2024]

Umacnianie pozycji Akademii Morskiej w Szczecinie.

Zadania:

1.

2.

Aktywizowanie organizacji studenckich w aspekcie udziatu w realizacji projektow krajowych
i miedzynarodowych.

Stymulowanie pracownikéw Akademii Morskiej w Szczecinie do wdrazania nowych rozwigzarn naukowo-
technicznych.

Tworzenie i rozbudowywanie sieci partnerskich.

Stymulowanie do dziatalnosci studenckiej w zakresie wspotpracy z zagranicznymi, ale tez krajowymi
organizacjami zrzeszajacymi studentdw, przyktady: Studenckie Forum Business Centre Club, AIESEC,
Board of European Students of Technology (BEST), AEGEE, we wspotpracy z jednostkami
organizacyjnymi Uczelni.
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5. Symulowanie nauczycieli akademickich do aktywnej dziatalnosci w stowarzyszeniach naukowych,
badawczych i rozwojowych.
6. Praca na rzecz poprawy wizerunku Akademii Morskiej w Szczecinie w kraju i zagranica.

Cel operacyjny 3.3. [termin realizaciji: koniec kadencji 2020-2024]
Rozwdj poprzez internacjonalizacie.
Zadania:

1. Pomoc w wypracowaniu modelowych form wspotpracy wewnatrzuczelnianej oraz wspotpracy z innymi
uczelniami i z otoczeniem gospodarczym.

2. Stymulowanie do poszerzenia oferty rozwojowej zawierajgcej uruchomienia kolejnych programéw
wspotpracy i studiow w jezyku obcym w ramach kierunkow studiow realizowanych w Akademii Morskie;
w Szczecinie.

3. Koordynowanie uzyskanych akredytacji zagranicznych dla Akademii Morskiej w Szczecinie oraz
programéw studiow na poszczegdlnych kierunkach studiéw realizowanych w AMS.

4. Dziatania na rzecz wspierania dziatalno$ci miedzynarodowej Akademii Morskiej w Szczecinie.

Cel strategiczny 4

Optymalizacja realizacji projektow i ustug badawczych w Akademii Morskiej w Szczecinie.
Cel operacyijny 4.1 [termin realizacji: 31 grudnia 2020]

Uruchomienie Centrum Projektéw i Innowaciji (CPil).

Zadania:

1. Obsadzenie etatow i przypisanie obowigzkdow.

2. Zlokalizowanie Centrum Projektow i Innowacji w budynku AMS.

3. Uruchomienie strony internetowej z danymi kontaktowymi i podstawowymi informacjami nt. dziatalnosci
CPil.

Cel operacyjny 4.2 [termin realizacji: koniec roku akademickiego 2020/2021]
Integracja zasobdéw Akademii Morskiej w Szczecinie do realizacji projektow i ustug badawczych.
Zadania:

1. ldentyfikacja zasobow ludzkich i intelektualnych AMS.

2. ldentyfikacja zasobow rzeczowych AMS, w szczegolnosci posiadanych $rodkow trwatych i wartoSci
niematerialnych i prawnych (WNiP).

3. Integracja zasobdw informacyjnych wraz z opanowaniem i usprawnieniem wewnetrznych procedur
realizacji projektow i ustug badawczych.

Cel operacyjny 4.3 [termin realizacji: koniec kadencji 2020-2024]

Stymulowanie wykorzystania potencjatu intelektualnego pracownikow Akademii Morskiej w Szczecinie do realizacji
projektow i ustug badawczych.

Zadania:

1. Po$rednictwo w promowaniu potencjatu AMS na zewnatrz.

2. Monitorowanie mozliwosci udziatu w konkursach oraz zasad uczestnictwa, a takze upowszechnianie
informaciji na ten temat.

3. Doradztwo w doborze Zrodta dofinansowania do potrzeby/pomystu/potenciatu.

4, Posrednictwo w poszukiwaniu partneréw do wspdtpracy.
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Wsparcie na etapie przygotowania projektu/ustugi w postaci aktywnego uczestnictwa w okreslaniu
kwalifikowalno$ci kosztéw i zakupdw, ich optymalizacji z punktu widzenia AMS oraz budzetowaniu we
wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi AMS.

Tworzenie mozliwosci uczestnictwa klienta wewnetrznego w wydarzeniach podnoszacych jego
kompetencje w zakresie realizacji projektu/ustugi.

Wsparcie w fazie realizacji projektu/ustugi poprzez koordynacje procesu zawarcia umowy
o dofinansowanie na wykonanie ustugi, opieke w trakcie realizacji, sprawozdawczos¢ i nadzor nad
prawidtowym wykonaniem umowy.

Wsparcie w fazie trwatoSci projektu poprzez obstuge kontroli na miejscu, monitorowanie wykonania
wskaznikow i innych zobowigzan oraz ich sprawozdawanie do wtasciwej instytucji wedtug przydzielonych
kompetencii.

Gromadzenie danych o realizowanych projektach/ustugach oraz publikowanie ich w stosowanych bazach
(typu POL-on, Naukowa Baza Danych) i rejestrach.

Cel operacyijny 4.4 [termin realizacji: koniec kadenciji 2020-2024]

Maksymalizacja korzysci z dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej dla Akademii Morskiej w Szczecinie.

Zadania:

1.
2.
3.

Dazenie do zmniejszenia konsumpcji kosztow posrednich na rzecz Akademii Morskiej w Szczecinie.
Dazenie do zwigkszenia liczby realizowanych ustug badawczych na rzecz podmiotow zewnetrznych.
Dazenie do realizacji projektow zakoriczonych wynikiem o wysokim potencjale rynkowym.

Cel strategiczny 5

Umacnianie rangi potencjatu Akademii Morskiej w Szczecinie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Cel operacyijny 5.1 [planowany termin osiggniecia celu: 2030]

Optymalizacja procesu wspétpracy z podmiotem zewnetrznym.

Zadania:

1.

B w

© NG

Budowa i aktualizacja rejestru uméw zawartych przez Akademie Morskg w Szczecinie z podmiotami
zewnetrznymi, w szczegolno$ci gospodarczymi.

Weryfikacja jakosci wspétpracy AMS z danym podmiotem na podstawie dotychczasowych relacii.
Identyfikacja ryzyka i zagrozen zwigzanych ze wspdtpracg z danym podmiotem zewnetrznym.

Integracja wzoréw umdw zawieranych przez AMS z podmiotem zewnetrznym wedtug ich rodzaju i zakresu
kompetencji CPil.

Koordynacja procesu komercyjnego wykorzystania infrastruktury badawczej Uczelni.

Promowanie innowacyjnych rozwigzan dostarczanych przez AMS w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.
Aktywne po$rednictwo w taczeniu podmiotu zewnetrznego z kadrg AMS.

Koordynacja procesu wspotpracy (weryfikacja podmiotu, identyfikacja ryzyka, przygotowanie umowy,
nadzér nad prawidtowym wykonaniem, reagowanie na nieprawidtowosci).

Budowanie trwatych warto$ci poprzez $wiadczenie przez AMS na rzecz podmiotéw zewnetrznych
wysokiej jakosci ustug w odpowiedzi na ich potrzebe.

Cel operacyjny 5.2 [planowany termin osiggniecia celu: 2030]

Dazenie do podnoszenia przez Akademie Morska w Szczecinie poziomu gotowosci technologicznej rozwigzan
tworzonych przez jej pracownikow.

Zadania:

1.

Podnoszenie $wiadomosci klienta wewnetrznego w zakresie znaczenia wtasnosci intelektualnej oraz
poziomu gotowosci technologicznej stworzonego rozwigzania w dokonywaniu skutecznej komercjalizacii.
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2. Monitorowanie mozliwosci udziatu w inicjatywach umozliwiajacych podniesienie poziomu gotowosci
technologicznej (TRL - technology readiness level) lub pozyskiwanie dostepnych $rodkéw zewnetrznych
na taki cel, w tym na tworzenie firm typu start-up lub spin-off,

Cel operacyjny 5.3 [termin realizacji: koniec kadencji 2020-2024]

Zarzadzanie wtasno$cig intelektualng Akademii Morskiej w Szczecinie.

Zadania:
1. Skuteczna obstuga procesu komercjalizacji zgodnie z wewnetrznymi zasadami.
2. Stata wspotpraca z rzecznikiem patentowym i spotka celowg AMS.
3. Wspottworzenie strategii komercjalizacji rozwigzan o wysokim TRL.
4. Dazenie do stworzenia uczelnianego funduszu akceleracyjnego.
5. Koordynacja procesu komercjalizacji (weryfikacja klienta, identyfikacja ryzyka, przygotowanie umowy,

nadzor nad prawidtowym wykonaniem, reagowanie na nieprawidtowosci).
Monitoring zawartych uméw licencyjnych.
7. Dokonywanie podziatu korzysci z komercjalizacji.

1524

Cel strategiczny 6

Rozszerzenie katalogu ustug Centrum Projektow i Innowacji.
Cel operacyjny 6.1 [termin realizacji: 2030]

Rozwoj struktury Centrum Projektow i Innowacii.

Zadania:

1. Transformacja cyfrowa CPil (zastosowanie najnowszych technologii w realizacji proceséw wewnetrznych
i zewnetrznych).

2. Standaryzacja i uproszczenie wewnetrznych zasad realizacji projektéw krajowych, projektow europejskich
i ustug badawczych.

3. W $8lad za standaryzacjg zasad, rozszerzenie katalogu ustug na rzecz Klientbw wewnetrznych
0 sporzadzanie wniosku o ptatno$¢, sporzadzanie wniosku o zaliczke, przygotowywanie zatgcznikéw do
dowodu ksiegowego, prowadzenie spraw administracyjnych projektu (funkcja asystenta finansowego).

4. Specjalizacja kadry CPil (specjalisci od realizacji projektéw krajowych / miedzynarodowych / migkkich /
badawczo-rozwojowych / innowacyjnych).

5. Budowa sieci wydziatowych brokeréw innowacji identyfikujacych przetomowe pomysty.

6. Inkubacja innowacji.

7. Wzmocnienie kadrowe CPil celem realizacji wszystkich proceséw.

Cel strategiczny 7

Podnoszenie poziomu informatyzaciji Uczelni.

Cel operacyjny 7.1 [termin realizacji: zgodnie z harmonogramami wdrozen etapami, na koniec kadencji 2020-
2024]

Zapewnienie narzedzi pracy dla kadry naukowej, studentoéw oraz pracownikéw administracii.

Zadania:

1. Zakonczenie trwajacych wdrozen systemow informatycznych:
— Dziekanat,
— Internetowy System Rekrutacji kandydatéw na studia,
— System Planowania Zaje¢ i rozliczenia dydaktyki,
— Modernizacja systemu e-learning Moodle,
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—  System do zarzadzania infrastrukturg IT,

— Intranet,

— System do zarzadzania i kontroli systemoéw IT,
— Nowy system biblioteczny ProLib,

—  Biuro Karier i monitoring loséw absolwentéw,
—  System stron WWW.

Cel strategiczny 8

Budowa dedykowanych rozwigzan IT dla okre$lonych grup uzytkownikdw.

Cel operacyjny 8.1 [termin realizacji: etapami, na koniec kadencji 2020-2024]

Wsparcie proceséw biznesowych, ich informatyzacja oraz wskazanie kierunku rozwoju.

Zadania:

1.

ook wh

Rozwdj Zintegrowanego Systemu Informatycznego uczelni poprzez wdrozenie nowych funkcjonalno$ci.
Rozwoj e-ustug w obszarze obstugi studentdéw np. sktadanie podan, decyzje.

Zwiekszenie dostepnosci sieci teleinformatycznej.

Bezpieczenstwo i ochrona coraz wiekszej ilosci danych.

Rozbudowa przestrzeni dyskowe;.

Podtaczenie nowego budynku Centrum Eksploatacji Obiektow Plywajacych do infrastruktury Akademii
Morskiej w Szczecinie.

Realizacja projektu sieci bezprzewodowej i komunikacji z jednostkami ptywajacymi na kanale wodnym
Basen Miynski.

Cel strategiczny 9

Tworzenie i rozwdj nowoczesnych ustug IT, wzrost ich znaczenia i wykorzystania.

Cel operacyjny 9.1 [termin osiggniecia: etapami, na koniec kadencji 2020-2024]

Nadzor nad infrastruktura, bezpieczerstwem systeméw i sieci w Akademii Morskiej w Szczecinie.

Zadania:

1.

ook wh

Zapewnienie pracownikom niezbednej wiedzy na temat systeméw oraz bezpieczenstwa przetwarzania
informacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Rozwoj systemu $wiadczenia pomocy dla uzytkownikéw (OsTicket, TeamViewer).

Centralizacja informatyzacji, monitoring zasobow oraz automatyzacja proceséw z nig zwigzanych.
Zwiekszenie jakosci ustug $wiadczonych do pracy i nauczania zdalnego.

Legalno$¢ oprogramowania wykorzystywanego w uczelni.

Podnoszenie kompetencji pracownikéw dziatu informatycznego.

Spodziewane efekty

W obszarze Dziat Rozwoju:

1.
2.

Podwyzszenie rangi Akademii Morskiej w Szczecinie na rynku edukacji krajowej i migdzynarodowe;.
Optymalne wykorzystanie zasobdw celowych na rzecz rozwoju poprzez realizacje projektow krajowych.

W obszarze Dziatu Centrum Projektéw i Innowacii:

1.
2.
3.

Wzrost liczby realizowanych projektow i ustug.

Poszerzenie oferty innowacyjnych rozwigzan AMS.

Stworzenie profesjonalnej oferty dla pracownikéw Uczelni dotyczacej obstugi proceséw inicjowania
i realizacji projektow i ustug badawczych.

Strona12z13



4.

Stworzenie profesjonalnej oferty wspdtpracy dla podmiotéw zewnetrznych.

W obszarze Dziatu IT:

1.

13.

14.
15.

Wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych w taki sposob, aby skutecznie pomagaty
osiggac cele dydaktyczne i biznesowe Uczelni.

Zwiekszanie przepustowosci infrastruktury.

Modernizacja i rozbudowa sieci teleinformatycznej, w tym sieci bezprzewodowej oraz gtownych punktéw
dostepowych.

Zakup nowoczesnych i wydajnych przetacznikdw sieciowych.

Regularne wykonywanie kopii zapasowych oraz ich weryfikacja.

Zakup dyskow w celu rozbudowy przestrzeni w macierzach.

Zarzadzanie i administracja centralnymi serwerami oraz urzgdzeniami sieciowymi.

Zarzadzanie centralnymi subskrypcjami oprogramowania.

Przeprowadzenie okresowych szkolen informatycznych dla pracownikéw.

. Swiadczenie helpdesku, konsultacje i wsparcie dla uzytkownikéw.
. Administrowanie i rozwéj ustugi Office 365.
. Dostarczenie narzedzi do pracy i nauczania zdalnego np. MS Teams, Moodle, Zoom, FortiClient VPN,

serwery RDS dla wydziatéw.

Opracowanie opisu przedmiotu zamoéwienia w prowadzonych postepowaniach zakupowych oraz
przetargach publicznych.

Wykonywanie corocznego audytu legalno$ci oprogramowania i biezacy monitoring.

Szkolenia pracownikéw dziatu informatycznego.

Harmonogram

1.
2.

Koniec 2020 roku — zakorczenie organizacji Pionu Innowacji i Rozwoju.

Koniec roku akademickiego 2020/2021 - identyfikacja i wdrozenie proceséw kluczowych w zakresie
funkcjonowania Pionu Innowacji i Rozwoju.

Koniec kadencji 2020-2024 - petne funkcjonowanie Pionu Innowacji i Rozwoju. Osiggnigte kluczowe kroki
milowe w zakresie budowy kultury innowacji i rozwoju w Akademii Morskiej w Szczecinie.

Rok 2030 - funkcjonujaca rzeczywista kultura innowacji i rozwoju bedaca trwatym ogniwem wzrostu
statusu Akademii Morskiej w Szczecinie, satysfakcji spotecznosci pracownikdw, studentéw
i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wskazniki realizaciji strategii rozwoju

© oo N W -
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1.
12.

Rankingi (wejscie na wybrany ranking migdzynarodowy — 1).

Centralny rejestr projektéw i ustug badawczych AMS - 1 (koniec kadencji 2020-2024).

Nowe dobra intelektualne — 20 (koniec kadencji 2020-2024).

Skomercjalizowane dobra intelektualne — 3 (koniec kadencji 2020-2024).

Pozyskane projekty i ustugi - 20 (koniec kadencji 2020-2024).

Oferta CPil dla pracownikow AMS — 1 (koniec roku akademickiego 2020/2021).

Powstanie centralnego rejestru umoéw partnerskich Akademii Morskiej w Szczecinie.

Uzyskana akredytacja uczelni — 1(2).

Zakonczenie wdrozen systeméw informatycznych — 10 (liczba trwajacych wdrozen, koniec kadencji 2020-
2024).

. Modernizacja gtownych punktéw dostepowych i zwigkszenie przepustowosci do 10Gb - 1 (na koniec

kadencji 2020-2024, sie¢ jako cato$¢).
Modernizacja sieci bezprzewodowej — 1 (na koniec kadencji 2020-2024, system Wifi jako cato$¢).
Uruchomienie e-ustug w obszarze obstugi studentéw — 1 (na koniec kadencji 2020-2024).
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