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1. CEL I ZAKRES

Celem procedury jest podanie sposobu postepowania przy rozpatrywaniu ryzyk i szans
zwigzanych z dziatalno$cig laboratoryjng w celu zapewnienia, aby System Zarzadzania
osiggal zamierzone wyniki, zwigkszenia mozliwosci osiggania zamierzonych celow
i doskonalenia dziatalnosci Laboratorium oraz zapobiezeniu wystgpienia niepozadanych
skutkoéw dziatalno$ci laboratoryjnej, potencjalnych bledow i ograniczen.

Zakresem procedury objete jest rowniez postepowanie w zakresie identyfikacji,

minimalizacji, monitorowania i aktualizacji ryzyka w zakresie bezstronnosci.

2. KWALIFIKACJE I ODPOWIEDZIALNOSC

2.1. Kierownik Laboratorium odpowiedzialny jest za:

— przeprowadzenie planowania Systemu Zarzadzania pod katem zalozonych celow
jakosci,

— przeprowadzenie analizy 1 oceny ryzyk w zakresie bezstronnosci,

— przeprowadzenie analizy 1 oceny ryzyk i szans dla planowanych celéw,

— przeprowadzenie analizy i oceny ryzyk i szans dla spostrzezen powstatych w wyniku
auditow wewnetrznych 1 zewnetrznych,

— opracowanie wnioskow z analizy planowanych celow,

— prowadzenie monitoringu pod katem wystepowania ryzyk i szans w trakcie realizacji
zatozonych celow jakosci,

— prowadzenie monitoringu ryzyk pod katem bezstronnosci,

— szkolenie personelu w zakresie wystepowania ryzyk (w tym ryzyk w zakresie

bezstronnosci),
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— przedstawienie wynikow analizy i oceny ryzyka na przegladzie zarzadzania.

2.2. Dziekan Wydzialu Mechanicznego odpowiedzialny jest za:

— przyjecie lub odrzucenie proponowanych celow jakos$ci na kolejny rok.
3. PRZEBIEG DZIALAN

3.1. Zarzadzanie ryzykiem:

3.1.1. Zarzadzanie ryzykiem zdefiniowane jest jako proces, w ktorym decyzje sa
podejmowane, aby zaakceptowaé znane i ocenione ryzyko lub podja¢ dziatania w celu

zmniejszenia skutkéw lub prawdopodobienstwa ich wystapienia.

3.1.2. W celu prawidlowego postepowania z procesem =zarzadzania ryzykiem nalezy
postepowac wedhug nastgpujacego schematu:

1) Zidentyfikowac zagrozenia zwigzane z danym dziataniem;

2) Zidentyfikowac i oceni¢ ryzyka zwigzane z danym dziataniem;

3) Zidentyfikowac i oceni¢ istniejace srodki kontroli i $rodki minimalizujace ryzyko;

4) Okresli¢ i wprowadzi¢ nowe lub dodatkowe $rodki minimalizujace ryzyko;

5) Oceni¢ i zanalizowa¢ wydajnos¢ procesu kontroli dziatan;

6) Monitorowac zmiany zagrozen i stopnia ryzyka w danym dziataniu;

7) Wyciagnaé i zastosowaé wnioski z przeprowadzonego monitoringu.

3.2. Identyfikacja zagrozen:

Identyfikacja zagrozen jest najwazniejszym krokiem o zarzadzaniu ryzykiem. Identyfikacja

zagrozen musi by¢ kompletna, doktadna i powinna opiera¢ si¢ tak dalece, jak jest to mozliwe
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na obserwacji rozpatrywanych dziatan. Kompletno$¢ i doktadnos¢ w identyfikacji ryzyka

mozna 0siggng¢ tylko na skutek systematycznego monitoringu.

3.3. Ryzyko zwigzane z kazdym zagrozeniem oceniane jest pod katem prawdopodobiefnstwa

wystagpienia oraz potencjalnych konsekwencji.

[<b]

2 3. Bardzo prawdopodobne

©

<3

S 2. Prawdopodobne

s 2

r;_,‘_‘ 2 | 1. Malo prawdopodobne

Konsekwencje 2. Srednie 3. Powaine

Ryzyko | Dzialania
Zadania moga by¢ kontynuowane, jednakze nalezy prowadzi¢ okresowy

monitoring w celu zmniejszania ryzyka wystapienia zdarzenia nie ma obowigzku

podejmowania dziatah.

Zadania moga by¢ kontynuowane tylko pod $cistym nadzorem, nalezy
w mozliwie krotkim czasie podja¢ dzialania.

Zadania nie powinny by¢ kontynuowane, nalezy niezwlocznie wprowadzi¢

dzialania.
Stopien
ry(z))l;ll(:l Typ ryzyka Dzialania
1 Pomijalne Dziatania nie s3 wymagane
Dodatkowa kontrola nie jest wymagana. Nadzor jest
2 Dopuszczalne ) ,
wymagany by bezpieczenstwo zostalo zachowane.
3-4 Srednie Muszg zosta¢ podjete dziatania by zredukowac ryzyko.
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Nadzor jest wymagany by upewnic si¢, ze ryzyko
zostalo zredukowane.

Zadanie nie moze zosta¢ podjete dopoki ryzyko nie

6 Znaczace zostanie zredukowane. Szczeg6lny nadzor jest
wymagany.
9 Niedopuszczalne | Zadanie nie moze zosta¢ podjete.

3.4. Analize i ocen¢ ryzyka dla dziatalnosci Laboratorium przeprowadza Kierownik
Laboratorium minimum raz w roku postugujac si¢ formularzem nr 1 - Analiza, ocena
I monitoring ryzyka. Kazda analiza i ocena ryzyka powinna zosta¢ zaakceptowana przez

Dziekana Wydziatu Mechanicznego.

3.5. Analiz¢ 1 ocen¢ ryzyka Kierownik Laboratorium przeprowadza rowniez w przypadku
otrzymania spostrzezen poauditowych. Na podstawie wynikow analizy Kierownik
Laboratorium wprowadza ewentualne dzialania majagce na celu minimalizacje

prawdopodobiefnstwa wystagpienia niezgodnosci w tym obszarze.

3.6. Analize¢ i ocen¢ ryzyka w zakresie bezstronnosci Kierownik Laboratorium przeprowadza
W oparciu o biezagca sytuacje organizacyjng Laboratorium, jego usytuowanie w srodowisku

zewngtrznym oraz wplywu interesariuszy zewngtrznych i wewngtrznych.

3.7. Kierownik Laboratorium powinien tak okresli¢ zakres zidentyfikowanych ryzyk
w odniesieniu do bezstronnosci aby jednoznacznie wynikato, ze obj¢to wszelkie mozliwe
ryzyka wynikajace z dziatalnosci i powiazan laboratorium i jego personelu z interesariuszami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi (w tym miedzy innymi ryzyka zwigzane z :

— powiazaniami personelu z klientem,

— powiazaniami pomig¢dzy klientami,

— naciskami przetozonych,
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— naciskami personelu,

— naciskami klientow).

3.8. Monitoring zmian zagrozen i stopnia ryzyka dla dziatan nalezy przeprowadzaé
systematycznie, w okresach nie dluzszych niz 6 miesiecy. Monitoring powinien by¢
przeprowadzany przez Kierownika Laboratorium z wykorzystaniem formularza nr 1 -

Analiza, ocena i monitoring ryzyka.

3.9. Po dokonaniu procesu monitorowania i ewentualnej aktualizacji ryzyk w zakresie
bezstronnosci (w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy), Kierownik Laboratorium prowadzi

szkolenie w zakresie aktualizacji ryzyk w zakresie bezstronnosci.

3.10. Zapisy z wynikOw monitoringu ryzyk powinny zosta¢ przedstawione Dziekanowi

Wydzialu Mechanicznego na Przegladzie zarzadzania po zakonczeniu danego okresu.

3.11. Kierownik Laboratorium raz w roku dokonuje analizy dzialalno$ci Laboratorium pod
katem jego rozwoju 1 doskonalenia oraz biezacej dzialalno$ci. Na podstawie analizy

przedstawia propozycje celow jakosci, ktore beda realizowane w nastgpnym roku.

3.12. Dopuszcza si¢ okreslenie celéw wieloletnich pod warunkiem okreslenia szczegdtowych

dziatan, ktore beda realizowane w danym roku.

3.13. Kierownik Laboratorium przygotowuje wstepng ocen¢ ryzyk i szans w zakresie

planowanych celow 1 przedstawia jg Dziekanowi Wydziatu Mechanicznego na Przegladzie

zarzadzania.
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3.14. Na podstawie analizy i oceny ryzyk i szans, jak rOwniez po zapoznaniu si¢ z wynikami
monitoringu realizacji celow ustalonych na rok poprzedni, Dziekan Wydziatu Mechanicznego

podejmuje decyzje o przyjeciu lub nie celu do realizacji.

3.15. Udokumentowang informacja o przyjeciu celow do realizacji jest sprawozdanie

z przegladu zarzadzania.
3.16. Kierownik Laboratorium dokonuje analizy i oceny ryzyka niezachowania bezstronnos$ci

w ramach dzialalnosci Laboratorium majacej wptyw na klienta. Na podstawie wynikéw takiej

analizy Kierownik Laboratorium podejmuje dziatania minimalizujace ryzyko bezstronnosci.

4. DOKUMENTY ZWIAZANE

4.1 Pismo Okolne nr 3/2019 Rektora Akademii Morskiej w Szczecinie z dnia 28.02.2019
r. w sprawie ogloszenia opisu systemu kontroli zarzadczej 1 polityki zarzadzania ryzykiem

w Akademii Morskiej w Szczecinie ze zm.

5. INFORMACJE DODATKOWE

5.1. W przypadku, gdy cel nie zostal zrealizowany z zatlozonym przedziale czasowym,
Dziekan Wydzialu Mechanicznego na podstawie pisemnego wyjasnienia Kierownika
Laboratorium o przyczynach braku realizacji celu, moze podja¢ decyzje o zawieszeniu
realizacji celu, rezygnacji z realizacji lub przeniesieniu realizacji na nastgpny rok.

6. WYKAZ FORMULARZY

6.1. Analiza, ocena i monitoring ryzyka - form. 1.
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6.2. Sprawozdanie z przegladu zarzadzania - form. 40.
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