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1. CEL I ZAKRES

Celem procedury jest podanie sposobu postepowania przy rozpatrywaniu ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscia szkoleniowg na szkoleniach GWO w celu zapewnienia, aby System
Zarzadzania Jakos$cig osiagal zamierzone wyniki, zwigkszenia mozliwosci osiggania
zamierzonych celéow i doskonalenia dziatalnosci szkoleniowej oraz zapobiezeniu wystgpienia
niepozadanych skutkéw, potencjalnych bledow, incydentow, sytuacji potencjalnie
niebezpiecznych.

2. KWALIFIKACJE I ODPOWIEDZIALNOSC

2.1. Dyrektor OSRM odpowiedzialny jest za:
— przeprowadzenie planowania Systemu Zarzadzania Jakoscig pod katem zalozonych
celow jakosci,
— przeprowadzenie analizy i oceny ryzyk,
— prowadzenie monitoringu pod katem wystepowania ryzyk,
— okreslenia dziatan korygujacych minimalizujacych ryzyko,
— przedstawienie wynikow analizy i oceny ryzyka na Przegladzie zarzadzania.

2.2. Pracownicy OSRM realizujacy szkolenia GWO odpowiedzialni sg za:
— zglaszanie ryzyk Dyrektorowi OSRM,
— zapoznanie si¢ z analiza i ocena ryzyka dla szkolen GWO przypisanym im do
realizacji,
— wprowadzanie dziatan korygujacych majacych na celu minimalizacj¢ ryzyka.

3. PRZEBIEG DZIALAN

3.1. Zarzadzanie ryzykiem:

3.1.1. Zarzadzanie ryzykiem zdefiniowane jest jako proces, w ktorym decyzje sa
podejmowane, aby zaakceptowaé znane i ocenione ryzyko lub podja¢ dziatania w celu
zmniejszenia skutkow lub prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

3.1.2. Zakres analizy obejmuje takie obszar jak:
— sprzet wykorzystywany do prowadzenia poszczeg6lnych modutow,
— obiekty szkoleniowe,

kwalifikacje, kompetencje i dostepnos¢ instruktorow,
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— prowadzenie przez instruktora zajec.

3.1.3. W celu prawidlowego postepowania z procesem zarzadzania ryzykiem nalezy
postepowac wedlug nast¢pujacego schematu:

1) Zidentyfikowac zagrozenia zwigzane z danym dzialaniem,;

2) Zidentyfikowacé i oceni¢ ryzyka zwigzane z danym dziataniem;

3) Zidentyfikowac¢ i oceni¢ istniejace $rodki kontroli i srodki minimalizujace ryzyko;

4) Okresli¢ i wprowadzi¢ nowe lub dodatkowe $rodki minimalizujace ryzyko;

5) Oceni¢ i zanalizowa¢ wydajno$¢ procesu kontroli dziatan;

6) Monitorowac zmiany zagrozen i stopnia ryzyka w danym dziataniu;

7) Wyciagnad i zastosowac wnioski z przeprowadzonego monitoringu.

3.2. Identyfikacja zagrozen:

Identyfikacja zagrozen jest najwazniejszym krokiem o zarzadzaniu ryzykiem. ldentyfikacja
zagrozen musi by¢ kompletna, doktadna i powinna opiera¢ si¢ tak dalece, jak jest to mozliwe
na obserwacji rozpatrywanych dziatan. Kompletno$¢ i doktadnos¢ w identyfikacji ryzyka
mozna osiggna¢ tylko na skutek systematycznego monitoringu.

3.3. Ryzyko zwigzane z kazdym zagrozeniem oceniane jest pod katem prawdopodobienstwa
wystgpienia oraz potencjalnych konsekwencji.
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Ryzyko | Dzialania
Zadania moga by¢ kontynuowane, jednakze nalezy prowadzi¢ okresowy

monitoring w celu zmniejszania ryzyka wystgpienia zdarzenia nie ma obowigzku
podejmowania dziatan.

Zadania mogg by¢ kontynuowane tylko pod S$cistym nadzorem, nalezy
w mozliwie krétkim czasie podja¢ dziatania.

Zadania nie powinny by¢ kontynuowane, nalezy niezwlocznie wprowadzi¢

dzialania.

topien
fy(z)gll(:l Typ ryzyka Dzialania

1 Pomijalne Dziatania nie s3 wymagane

5 Dopuszczalne Dodatkowa kontrola nie jest wymagana. Nadzor jest

wymagany by bezpieczenstwo zostalo zachowane.

Muszg zosta¢ podjete dziatania by zredukowac ryzyko.
3-4 Srednie Nadzor jest wymagany by upewnié si¢, ze ryzyko
zostato zredukowane.

Zadanie nie moze zosta¢ podjete dopoki ryzyko nie

6 Znaczace zostanie  zredukowane. Szczegélny nadzoér  jest
wymagany.
9 Niedopuszczalne | Zadanie nie moze zosta¢ podjete.

3.4. Analize i oceng ryzyka dla dziatalnos$ci zwigzanej z prowadzeniem szkoleh GWO
przeprowadza Dyrektor OSRM lub wyznaczona przez niego osoba kompetentna minimum raz
w roku postugujgc si¢ zat. 23 Analiza, ocena i monitoring ryzyka. Kazda analiza i ocena
ryzyka powinna zosta¢ zaakceptowana przez Dyrektora OSRM.

3.5. Analize i oceng ryzyka sporzadza Dyrektor OSRM lub wyznaczona przez niego osoba
przeprowadza rowniez w przypadku otrzymania spostrzezen poauditowych. Na podstawie
wynikow analizy Dyrektor OSRM wprowadza ewentualne dziatania majace na celu
minimalizacj¢ prawdopodobienstwa wystapienia niezgodno$ci w tym obszarze.

3.6. Monitoring zmian zagrozen i stopnia ryzyka dla dziatan nalezy przeprowadzac
systematycznie, w okresach nie dhluzszych niz 6 miesigcy. Monitoring powinien by¢
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przeprowadzany przez Dyrektora OSRM lub wyznaczong przez niego o0sobe
z wykorzystaniem zat. 23 Analiza, ocena i monitoring ryzyka.

3.7. W przypadku wystapienia sytuacji niebezpiecznej nalezy niezwtocznie przeprowadzi¢
analizg¢, ocen¢ ryzyka oraz wskaza¢ dziatania minimalizujagce wystgpienie ryzyka
w przysztosci. Analiza ryzyka powinna wskazywa¢ osoby odpowiedzialne za wprowadzenie

wyzej wymienionych dziatan i terminy ich wprowadzenia.

3.8. Zapisy z wynikéw monitoringu ryzyk powinny zosta¢ przedstawione Prorektorowi ds.
Morskich na Przegladzie zarzadzania.

4. DOKUMENTY ZWIAZANE

4.1 Pismo Okolne nr 3/2019 Rektora Akademii Morskiej w Szczecinie z dnia 28.02.2019
r. w sprawie ogloszenia opisu systemu kontroli zarzadczej i polityki zarzadzania ryzykiem
w Akademii Morskiej w Szczecinie ze zm.

5. INFORMACJE DODATKOWE

Brak

6. WYKAZ ZALACZNIKOW

6.1. Sprawozdanie z przegladu zarzadzania — zat. 5,

6.2. Analiza, ocena i monitoring ryzyka — zat. 23.




