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6. PLANOWANIE

Planowanie jakosci w MUSTC obejmuje dziatania stuzace realizacji celow okre§lonych
w Ksiedze Jako$ci. Opracowanie i wydanie dokumentéw Systemu Zarzadzania Jakoscia
w formie Ksiegi Jakos$ci oraz procedur, stanowi integralng cze$¢ planowania jakosci,
umozliwiajaca osiagni¢cie pozadanej jakosci prowadzonych szkolen i przeszkolen, zgodnie
z zapisami zawartymi w dokumentach Systemu Zarzadzania Jakoscig. Zapewnienie
odpowiedniego planowania jako$ci szkolenia i nadzoru nad nim osiaggnigte zostaje przez
wprowadzenie Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnego z normg ISO 9001:2015.

6.1 Dzialania odnoszace si¢ do ryzyk i szans

MUSTC okresla ryzyka i szanse dla zidentyfikowanych procesow w celu zapewniania
okreslonego, zgodnego z wymaganiami wyniku, zmniejszenia lub ograniczenia ryzyka
wystapienia skutkow niepozadanych, identyfikacji szans na rozwoj i zapewnienie ciagtego
doskonalenia, poprzez wprowadzenie Systemu Kontroli Zarzadczej w Politechnice Morskiej
w Szczecinie (Pismo okolne Rektora Akademii Morskiej w Szczecinie nr 3/2019 z dnia
28.02.2019 r. w sprawie ogfoszenia opisu systemu kontroli zarzgdczej i polityki zarzadzania
ryzykiem w Politechniki Morskiej w Szczecinie).

Dziatania o charakterze strategicznym realizowane na poziomie Uczelni s3 zatwierdzane
przez Senat Politechniki Morskiej w Szczecinie i realizowane przez odpowiednie jednostki
merytoryczne wskazane w Planie dziatalnosci Politechniki Morskiej w Szczecinie na dany
rok akademicki.

W odniesieniu do dzialanh na poziomie operacyjnym, propozycje dziatah zwigzanych
z rozwojem 1 biezaca dziatalnosciag MUSTC sa omawiane na spotkaniu Prorektora ds.
Morskich ze wszystkimi dyrektorami oddziatow, gdzie analizowane sg zagrozenia zwigzane
z ich realizacjg oraz szanse wptywajace na rozwo6j. Udokumentowang informacja z wyniku
spotkania oraz analizy ryzyk i szans jest notatka ze spotkania.

Zgodnie z wytycznymi Global Wind Organization OSRM CSO analizuje, ocenia i zarzadza
ryzykiem na podstawie procedury 6.1. Zarzqdzanie ryzykiem.
Zakres analizy obejmuje takie obszar jak:

— sprzet wykorzystywany do prowadzenia poszczeg6lnych modutow,

— obiekty szkoleniowe,
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— kwalifikacje, kompetencje i dostgpnosc¢ instruktorow,
— prowadzenie przez instruktora zajec.

6.2 Cele jakosciowe i planowanie ich osiagnigcia

6.2.1 MUSTC dazy do ciaglej poprawy jakosci oferowanych ushug oraz wyjsécie naprzeciw
oczekiwaniom Kklienta poprzez ustanowienie, realizacj¢ i monitoring celow jakosci. Cele
jakosci ustalane s na dany rok dla kazdego oddziatu osobno podczas Przegladu zarzadzania.

6.2.2 Odpowiedzialnym za realizacj¢ celow jakosci, po uzyskaniu §rodkow finansowych, za
ktorych przyznanie odpowiedzialny jest Prorektor ds. Morskich (jesli nie zapisano inaczej),
jest Dyrektor MUSTC.

6.3 Planowanie zmian

Dyrektor MUSTC przy wspotpracy z dyrektorem kazdego oddziatu przeprowadza co
najmniej raz w roku planowanie Systemu Zarzadzania Jako$cig pod katem spelnienia
wymagan opisanych w pkt. 4.4, osiggnigcia celow jakos$ci oraz kontroli integralno$ci systemu
w przypadku zaistnienia potrzeby wprowadzenia zmian. Opracowane wnioski przedstawione
sa do analizy na najblizszym lub specjalnie do tego celu powotanym przegladzie zarzadzania.




