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5. PRZYWODZTWO
5.1. Przywddztwo i zaangazowanie
5.1.1 Postanowienia ogodlne

Najwyzsze kierownictwo wykazuje przywddztwo 1 zapewnia o swoim pelnym
zaangazowaniu na rzecz wdrozenia, utrzymania oraz efektywnego dzialania Systemu
Zarzadzania Jako$cig zgodnego z normag ISO 9001:2015 w Politechnice Morskiej
w Szczecinie.
Rektor Politechniki Morskiej w Szczecinie ustanawia Misj¢ i Strategi¢ Rozwoju Politechniki
Morskiej w Szczecinie, cele planu dzialalno$ci PM na dany rok oraz zatwierdza wdrozony
system, ktory jest zgodny z kontekstem Uczelni oraz strategicznymi kierunkami jej
dzialalnoéci 1 rozwoju. Dodatkowo wspiera innych cztonkéw  kierownictwa
w wykazywaniu przywodztwa w obszarach ich odpowiedzialnos$ci, a pracownikow
w promowaniu ciaggtego doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscia.
Kierownictwem PM w zakresie zapewnienia jakos$ci ksztatcenia sa:

— Rektor,

— Prorektor ds. Ksztatcenia i Rozwoju,

— Prorektor ds. Morskich,

— Prorektor ds. Studenckich,

— Dyrektor Dzialu Kontroli Wewnetrznej i Certyfikacji,

— dziekani poszczegdlnych wydziatow.

Najwyzsze kierownictwo deklaruje promowanie stosowania podej$cia procesowego opartego
na analizie ryzyk i szans w zdefiniowanych procesach.

Zgodnie z procedura 9.3 - Przeglgd zarzqdzania deklaruje coroczne przeprowadzanie
przegladow Systemu Zarzadzania Jako$cig oraz zapewnienie niezbgdnych zasobow do
prawidlowej realizacji wszystkich procesow.

5.1.2. Orientacja na klienta
Podstawa dziatalnosci Politechniki Morskiej w Szczecinie sg klienci. W celu uzyskania

pelnego zadowolenia klientow z oferowanych przez PM ustug zostaly okreslone ich
wymagania (pkt. 4.2.2) Spehlienie wymagan realizowane jest poprzez bezwzgledne
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dostosowanie si¢ do wymagan przedstawionych w dokumentach nadrzgdnych
obowigzujacych Uczelni¢ oraz zdobycie i utrzymanie Certyfikatow Uznania na zgodnos¢
ksztatcenia z wymaganiami Konwencji STCW oraz Ustawy o bezpieczenstwie morskim i jej
rozporzadzen wykonawczych wydanym przez ministra wlasciwego ds. gospodarki morskiej,
akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej na poszczegdlne kierunki ksztalcenia, wdrazanie
wnioskow z analizy ankiet wypelnianych przez uczestnikéw procesu ksztatcenia, zasiggania
opinii pracodawcow oraz poprzez zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry

dydaktycznej i odpowiedniej bazy dydaktycznej.

Ryzyka i szanse, majace wptyw na zgodno$¢ ustugi oraz zwigkszajace zadowolenie klienta
zostaty okreslone i uwzglednione.

5.2. Polityka jakosci

5.2.1 W zwiagzku z przyjeciem przez Senat AMS Uchwaly nr 23/2021 Senatu Akademii
Morskiej w Szczecinie z dnia 19.05.2021 r. w sprawie strategii rozwoju Akademii Morskiej
w Szczecinie na lata 2021 — 2030 niniejszy dokument od dnia zatwierdzenia zastepuje
Polityke Jakos$ci Politechniki Morskiej w Szczecinie.

5.2.2 Najwyzsze kierownictwo dotozy wszelkich staran, aby Misja i Strategia byta:
— zakomunikowana wszystkim zaangazowanym w System Zarzadzania Jako$cig
stronom,
— dostepna dla stron zainteresowanych,
— zrozumiala i stosowana w organizacji,
— regularnie przegladana pod katem aktualno$ci 1 spelnienia wymagan stron
zainteresowanych.

5.3. Role, odpowiedzialnos$¢ i uprawnienia w organizacji
5.3.1. Odpowiedzialno$¢ 1 uprawnienia
Kompetencje i obowigzki Rektora wynikajg z Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce i Statutu PM. Rektor kieruje Uczelnig i reprezentuje ja na zewnatrz. Jest przetozonym
wszystkich pracownikow. Powotuje prorektorow i1 dziekanow oraz okresla ich kompetencje.
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Prorektorowi ds. Ksztatcenia i Rozwoju, Prorektorowi ds. Morskich, Prorektorowi ds.
Studenckich i Dyrektorowi Dzialu Kontroli Wewnetrznej i Certyfikacji przypisuje si¢
nastepujacg odpowiedzialnosé:

Prorektor ds. Ksztalcenia i Rozwoju jest odpowiedzialny za realizacj¢ polityki Rektora
w odniesieniu do jednostek objetych SZJ oraz za caloksztalt pracy PM, w zakresie
ksztatcenia.
W szczegolnosci Prorektor ds. Ksztatcenia i Rozwoju odpowiada za:

— nadzoér nad organizowaniem i sprawnym przeprowadzaniem ksztalcenia;

— identyfikowanie wszelkich probleméw majacych zwigzek z jakoscig ksztalcenia;

— rozwigzywanie probleméw i inicjowanie dzialan zapobiegajacych powstawaniu

niezgodnosci,
— weryfikowanie wdrozonych rozwigzan.

Prorektor ds. Morskich jest odpowiedzialny za realizacj¢ polityki Rektora w odniesieniu do
jednostek objetych SZJ oraz za caloksztalt pracy PM, w zakresie organizacji, obstugi
I nadzoru obowigzkowych praktyk studenckich.
W szczegolnosci Prorektor ds. Morskich odpowiada za:
— mnadzoér nad organizowaniem 1 sprawnym przeprowadzaniem obowigzkowych
praktyk studenckich;
— 1dentyfikowanie wszelkich problemow majacych zwigzek z jakos$cig procesu
organizacji i prowadzenia praktyk;
— rozwigzywanie problemow 1 inicjowanie dziatan zapobiegajacych powstawaniu
niezgodnosci,
— weryfikowanie wdrozonych rozwigzan.

Prorektor ds. Studenckich jest odpowiedzialny za nadzorowanie i koordynowanie
z ramienia Rektora dziatalnos$ci Uczeni w zakresie spraw studenckich.
W szczegolnosci Prorektor ds. Studenckich odpowiada za:
— nadzor nad prowadzeniem rekrutacji kandydatéw na studia,
— koordynacj¢ realizacji przez Uczelni obowigzkéw wynikajacych z przepisow
o zapewnieniu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
— koordynowanie wymiany mi¢dzynarodowe;j.

Dyrektor Dzialu Kontroli Wewnetrznej i Certyfikacji odpowiada za:
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— zapewnienie zgodnos$ci Systemu Zarzadzania Jako$cig z wymaganiami normy ISO
9001:2015 oraz innymi dokumentami nadrzednymi,

— opracowanie, koordynacje, utrzymanie 1 doskonalenie Systemu Zarzadzania
Jakoscia,

— organizowanie przegladoéw zarzadzania,

— nadzorowanie i zarzgdzanie dokumentami Systemu Zarzadzania Jakos$cia,

— rozwigzywanie probleméw dotyczacych jakosci,

— organizowanie auditow jakosci,

— nadzor nad pracg auditorow wewnetrznych,

— wspblpracy z organizacjami zewngtrznymi w sprawach dotyczacych Systemu
Zarzadzania Jakoscia.

Kierownictwem odpowiedzialnym w zakresie procesu ksztalcenia s3: Dziekan Wydzialu
Nawigacyjnego, Dziekan Wydziatu Mechanicznego, Dziekan Wydzialu Inzynieryjno —
Ekonomicznego Transportu, Dziekan Wydzialu Informatyki i Telekomunikacji, Dziekan
Wydzialu Mechatroniki i Elektrotechniki, odpowiednio dla kierunku studiow. Nadzoér nad
procesem ksztatcenia petni Prorektor ds. Ksztalcenia i Rozwoju.

Wszystkie osoby prowadzace zajecia sa odpowiedzialne za jako$¢ zaje¢ dydaktycznych
I zawsze powinni zapobiega¢ powstawaniu niezgodnosci i angazowaé si¢ w podejmowanie
dziatan korygujacych. Zadania stojace przed osobami prowadzacymi zajecia okreslone sg
w procedurach dotyczacych procesu ksztatcenia.

5.3.2. Przedstawiciel kierownictwa

Decyzja Rektora Politechniki Morskiej w Szczecinie zostaje utrzymane stanowisko
przedstawiciela kierownictwa ds. Systemu Zarzadzania Jakos$cia, ktore piastuje Dyrektor
Dziatu Kontroli Wewngtrznej i Certyfikacji.

5.3.3 Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi.

Szczegdtowe obowiagzki 1 uprawnienia pracownikéw sg zawarte w zakresach czynnos$ci dla
danego stanowiska.

5.3.4 Nauczyciele akademiccy
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Szczegotowe obowigzki i uprawnienia nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
wynikaja bezposrednio z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, ustawy
0 bezpieczenstwie morskim i podleglych im aktow wykonawczych, Statutu Politechniki
Morskiej w Szczecinie, niniejszej Ksiggi Jakosci i procedur Systemu Zarzadzania Jakoscia,
w tym w szczeg6lnos$ci:

- 8.5.A — Zajecia dydaktyczne,

- 8.5.A.1 — Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztafcenia na odleglos¢,
- 8.5.D - Prowadzenie zajec i egzaminowanie na symulatorach,

- 7.2 — Szkolenia pracownikow,

- 9.1 — Kontrola procesu ksztatcenia.
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