ZARZADZENIE Nr 22/2025
Rektora Politechniki Morskiej w Szczecinie
z dnia 17.04.2025 r.

w sprawie: Planu Réwnosci Szans na lata 2025-2028 Politechniki Morskiej w Szczecinie.

Na podstawie art. 23 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.), zarzadza sie, co nastepuje:

§1.
Wprowadza sie Plan Rdwnos$ci Szans na lata 2025-2028 Politechniki Morskiej w Szczecinie, stanowigcy
zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.
Traci moc zarzadzenie Rektora nr 13/2025 Rektora Politechniki Morskiej w Szczecinie z dnia
18.02.2025 r. w sprawie Planu Rdwnos$ci Szans na lata 2025-2028 Politechniki Morskiej w Szczecinie.

§ 3.

Nadzor i kontrole nad realizacjg niniejszego zarzadzenia powierza sie Prorektorowi ds. Ksztatcenia
i Rozwoju

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

Ipodpis/
dr hab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka prof. PM
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Wprowadzenie

Rektor Politechniki Morskiej w Szczecinie (PM) w roku 2022 powotat Zespdt ds. Polityki Rownosci PM,
ktory na podstawie przeprowadzonej diagnozy opracowat i wdrozyt Plan Réwnosci Szans na lata 2022-
2024. Niniejszy dokument stanowi jego kontynuacje, wyznaczajac Uczelni kolejne cele oraz dziatania
niezbedne do ich osiggnigcia. Przestrzeganie konstytucyjnej zasady rownosci w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym traktowane jest jako fundament tych dziatan. Dokument ten
potwierdza rowniez zobowigzanie do réwnego dostepu do ksztatcenia oraz zatrudnienia. Plan stanowi
narzedzie wsparcia dla catej spoteczno$ci akademickiej, a takze gwarantuje zréwnowazony

i nieskrepowany rozwoj pracownikow, doktorantow i studentow. Jego gtdwnym celem jest promowanie
i upowszechnianie standardéw rowno$ci. To szczegdtowy, instytucjonalny plan przestrzegania zasad
rownosci, ktory zawiera jasno okreslone cele oraz mechanizm systematycznego i transparentnego
monitorowania ich realizacji oraz efektywnosci.

Politechnika Morska w Szczecinie buduje Swiadoma i otwartg na réznorodno$¢ wspdlnote akademicka.
Realizujgc plan Uczelnia dgzy do zapewnienia wszystkim osobom pracujacym i studiujagcym w Uczelni
prawa do rownosci i réznorodno$ci, co umozliwia wykorzystanie potencjatu oraz petng realizacje praw
wszystkich cztonkdw spoteczno$ci akademickiej. Plan odpowiada na potrzebe prowadzenia
systematycznych dziatan na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji. Realizacja planu moze przyczyni¢
sie do zmniejszenia nierdwnosci szans oraz stworzenia bardziej bezpiecznego i wolnego

od dyskryminacji Srodowiska sprzyjajacemu rozwojowi naukowemu i zawodowemu.

Plan Réwnosci Szans na lata 2025-2028 zawiera:

e diagnoze stanu, w ktorej zestawiono wyniki analizy ilosciowej w odwofaniu do struktury Uczelni

oraz jakosciowej opartej na ankietyzacji spoteczno$ci akademickiej;

e podsumowanie dziatan podjetych w ubiegtych latach;

e cele, dziatania przyczyniajace sie do realizacji planu, wskazniki oraz terminy ich realizacii.
Plan obejmuje wszystkie grupy pracownikéw oraz studentdw i doktorantéw Politechniki Morskie;
w Szczecinie i jest kontynuacjg celéw okreslonych w planie na lata 2022-2024.

Uczelnia w dalszym ciggu chce dazy¢ do:

1. Zwigkszenia $wiadomosci rbwnych szans w spotecznosci akademickiej.

2. Zapewnienia rownowagi miedzy pracg zawodowa, nauka i zyciem prywatnym.

3. Przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji.

4. Zapewnienia zrownowazonego dostepu do kariery naukowej i rozwoju zawodowego.
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Diagnoza

Diagnoze przeprowadzono w celu analizy rozktadu ptci wéréd oséb zatrudnionych na stanowiskach
nauczycieli akademickich oraz pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi, a takze wsrod
studentow i doktorantow. Dane zebrano od jednostek Uczelni takich jak: Dziat Kadr, Dziat Ksztatcenia,
Dziat Spraw Studenckich, Szkota Doktorska, Dziat Nauki, Wydziaty oraz uzyskane zostaty

z dokumentow wewnetrznych Uczelni. Zespdt ds. Polityki Réwno$ci przeprowadzit ponownie analize
struktury pracownikdw i studentow Uczelni z uwzglednieniem pici, a takze liczby cudzoziemcdw oraz
0s0b z niepetnosprawnoscia. Analiza obejmowata dane ilosciowe wedtug zajmowanych stanowisk oraz
petnionych funkcji, w tym funkcji w organach decyzyjnych. Zbadano rowniez rozktad ptci wsrod
pracownikdéw badawczo-dydaktycznych i badawczych, a takze studentoéw oraz doktorantow. Wyliczony,
procentowy rozktad ptci zostat przedstawiony w zaokragleniu do petnych wartosci.

W celu zebrania danych jako$ciowych opracowano i rozpowszechniono wsrdd pracownikéw, studentow
oraz doktorantow anonimowg ankiete ewaluacyjng dziatan podjetych na podstawie poprzedniego planu.
Ankieta zostata opracowana takze w jezyku angielskim ze wzgledu na ksztatcacych sie studentéw

i pracownikéw obcojezycznych. Jej wyniki wykazaty bardzo niskie zainteresowanie tematem Polityki
Réwnosci. Z ponad 600 pracownikow i okoto 3000 studentéw, odpowiedzi udzielito jedynie

43 pracownikow i 45 studentow. Tak mata frekwencja ogranicza mozliwo$¢ diagnozowania problemow
w Srodowisku akademickim. Niska liczba odpowiedzi moze sugerowac, ze niewiele 0s6b zapoznato sie
z materiatami dotyczacymi Polityki Rdwno$ci iflub nie dostrzega ich znaczenia. To zjawisko moze by¢
symptomem braku swiadomo$ci spotecznej w tej kwestii. Te sytuacje mogg poprawi¢ dziatania majace
na celu zwigkszenie zaangazowania pracownikow i studentéw. Mozna rozwazy¢ organizacje
warsztatow, seminariow oraz kampanii informacyjnych, ktore nie tylko przyblizg temat Polityki
Rownosci, ale takze zachecg do aktywnego uczestnictwa w jej wdrazaniu. Wzrost $wiadomosci
spotecznej w tym zakresie jest kluczowy dla stworzenia bardziej otwartego $rodowiska akademickiego,
w ktorym kazdy ma réwne szanse na nieskrepowany rozwoj.
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Struktura ptci na Politechnice Morskiej w Szczecinie

Niniejszy opis przedstawia strukture zatrudnienia ze wzgledu na pte¢! wsrod pracownikow i wsrdd
studentow Politechniki Morskiej w Szczecinie.

Funkcje kierownicze na Politechnice Morskiej w Szczecinie

Funkcje kierownicze w Politechnice Morskiej w Szczecinie, w rozumieniu ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (dalej ,ustawa”), sg okreslone w par. 64 Statutu Politechniki Morskiej w Szczecinie:

,1. Osobami petnigcymi funkcije kierownicze na Politechnice w rozumieniu ustawy sa;

1) Rektor,

2) prorektorzy,

3) dziekani,

4) prodziekani,

5) kierownicy katedr,

6) dyrektorzy instytutow,

7) Dyrektor Szkoty Doktorskiej,

8) Kanclerz,

9) Kwestor.
2. Kierownicy jednostek organizacyjnych i studidw niewymienieni w ust. 1 nie petng funkcji
kierowniczych w rozumieniu ustawy. Kierownikéw tych odpowiednio powotuje i odwotuje lub
zatrudnia Rektor2.”

Stan na 31.12.2024:

W strukturze kierowniczej okre$lonej w Statucie jest 15 mezczyzn i 8 kobiet, co odpowiada 35%
wszystkich stanowisk kierowniczych. W poprzednim zestawieniu stosunek ten wynosit 18% (wzrost
0 14 pp.). Rektor jest mezczyzng, a wérdd prorektorow udziat kobiet wynosi 50%. Stanowiska
Prorektora ds. Studenckich oraz Prorektora ds. Ksztatcenia i Rozwoju zajmujg kobiety, natomiast
funkcje Prorektora ds. Nauki i Prorektora ds. Morskich sprawujg mezczyzni.

W grupie dziekandw udziat kobiet wynosi 20%. Spo$rdd pieciu dziekandw czterech to mezczyzni,

a jedna kobieta zarzagdza Wydziatem Mechanicznym. Wérdd prodziekanow ds. nauki oraz

ds. ksztatcenia kobiety stanowig odpowiednio 40% i 20%. Stanowiska: Dyrektora Szkoty Doktorskiej
I Kwestora piastujg kobiety. Funkcje Kanclerza petni mezczyzna.

' Nie nalezy traktowac wynikéw tej analizy jako wystarczajacego dowodu na istnienie ,nieréwnoSci” ani tym bardziej

na jakakolwiek forme ,dyskryminacji”. Taki wniosek bytby btedny, poniewaz nie wynika bezposrednio z przedstawionych
przestanek. W naukach spotecznych, ktore opierajq sie na wnioskowaniu statystycznym, analiza jednowymiarowa nie jest
wystarczajaca do potwierdzenia lub odrzucenia hipotezy.

Nie mozna automatycznie uznawac, ze brak réwnego wyniku jest problemem samym w sobie. Cho¢ nie negujemy ogéinego
istnienia problemu dyskryminacji, wskazujemy, ze mogg istnie¢ inne czynniki wyjadniajace zaobserwowane réznice.
Wykazanie dysproporcji w zajmowanych stanowiskach moze sugerowac nieréwno$¢ wynikdw, ale niekoniecznie oznacza
nierowno$¢ szans, czy praw.

2Statut Politechniki Morskiej w Szczecinie
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Udziat procentowy kobiet na stanowiskach kierowniczych wsrdd wtadz uczelni wyniost 35%. Sytuacje
przestawia ponizsza tabela oraz wykres:

Tabela 1. Pracownicy petnigcy funkcje kierownicze w my$l Statutu Politechniki Morskiej w Szczecinie

Udziat
Stanowisko Mezczyzni Kobiety procentowy
kobiet
Rektor 1 0 0%
Prorektorzy 2 2 50%
Dziekani 4 1 20%
Prodziekani ds. Nauki 3 2 40%
Prodziekani ds. Ksztatcenia 4 1 20%
Dyrektor Szkoty Doktorskiej 0 1 100%
Kanclerz 1 0 0%
Kwestor 0 1 100%
Funkcje kierownicze
na podstawie Statutu
= Mezczyzni
= Kobiety

Wykres 1. Pracownicy petnigcy funkcje kierownicze na podstawie Statutu Politechniki Morskiej w Szczecinie
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Rady Dyscyplin®

Stan na 31.12.2024 (lub wcze$niejszy)*

Najwiekszy udziat kobiet, stanowiacy 38% wystepuje w Radzie Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu

i JakoSci. Najmniejszy udziat kobiet, wynoszacy 14%, odnotowano w Radzie Dyscypliny Informatyka
Techniczna i Telekomunikacja. W Radzie Dyscypliny Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika

i Technologie Kosmiczne kobiety stanowig 33%, co jest drugim najwyzszym wynikiem w zestawieniu.
W radzie Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna udziat kobiet wynosi 20%, natomiast w Radzie Dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport kobiety stanowig 31%.

Tabela 2. Rady Dyscyplin

Rada Dyscypliny Mezczyzni Kobiety Udz.lai procentowy
kobiet
Automatyka, Elektronika,
Elektrotechnika i Technologie 4 2 33%
Kosmiczne
Informatyka Techniczna i 0
Telekomunikacja 6 1 14%
Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci 10 6 38%
Inzynieria Mechaniczna 16 4 20%
Inzynieria Ladowa, Geodezja i o5 1 31%
Transport
Rady Dyscyplin
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport [ e e 25

© Inzynieria Mechaniczna h 16

% Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci [t 10

>

(m)]

Informatyka Techniczna i Telekomunikacia [ Bhasbummn 6

Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie
Kosmiczne = 4

0 5 10 15 20 25 30
Liczba osob

m Kobiety m Mezczyzni

Wykres 2. Rady Dyscypliny

3 Rady Dyscypliny Inzynieria Lagdowa, Geodezja i Transport wg Zarzadzenia Nr 77/2024; Rady Dyscypliny
Inzynieria Mechaniczna wg Zarzadzenia nr 76/2024; Rady Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci

wg Zarzadzenia Nr 83/2024; Rady Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja Nr 78/2024; Rady
Dyscypliny Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne wg Zarzadzenia Nr 81/2024.

4 Dane na podstawie informacji aktualizowanych w zaktadkach wydziatéw na oficjalnej stronie internetowej,
niektore dane zostaty opublikowane wczesniej niz 31.12.2024. Brano pod uwage najwczesniejsze aktualizacje
(daty publikacji) przed tym terminem.
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Rada Uczelni®

Przewodniczacy — mezczyzna.
Cztonkowie (poza przewodniczacym) — 4 mezczyzn, 2 kobiety.
tacznie w Radzie Uczelni jest 5 mezczyzn i 2 kobiety.

Rada uczelni

= Mezczyzni = Kobiety
Wykres 3. Rada Uczelni

5 https://web.archive.org/web/20241223085718/https://pm.szczecin.pl/pl/uczelnia/rada-uczelni/ (data
publikacji 24.09.2024).
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Senatt

Cztonkami Senatu na kadencje 2024-2028 jest 20 mezczyzn i 10 kobiet.

Rektorem Uczelni jest mezczyzna. Wsrdd nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
profesorow i profesoréw uczelni jest 12 mezczyzn i 3 kobiety. Pozostali nauczyciele akademiccy

w Senacie to 4 mezczyzn i 2 kobiety. Wsrdd pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
zatrudnionych na wydziatach, wystepuje jedna kobieta, natomiast przedstawicielem pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych poza wydziatami jest mezczyzna. W grupie
studentow zajmujgcych miejsce w Senacie znajdujg sie 3 kobiety i 2 mezczyzn, a wérdd doktorantow
jest jedna kobieta.

Senat

= Mezczyzni = Kobiety

Wykres 4. Senat

6 Ogtoszenie Uczelnianej Komisji Wyborczej PM z dnia 6 czer. 2024 r . - Sktad Senatu PM 2024-
28 .pdf
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Sktad Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie
na kadencje 2024-2028

Rektor - 1

Doktoranci L

. K
Studenci [ m
Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi zatrudnieni
poza wydziatami e

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi zatrudnieni [l 1
na wydziatach

Pozostali nauczyciele akademiccy H 4

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowiskach [ 3

profesoréw i profesoréw uczelni T — 12
0 2 4 6 8 10 12 14
Liczba oséb

m Kobiety = Mezczyzni

Wykres 5. Skfad Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie na kadencje 2024-2028

Pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy (zatrudnieni w katedrach)

Na Wydziale Nawigacyjnym zatrudnionych jest 36 mezczyzn i 20 kobiet, co daje procentowy udziat
kobiet na poziomie 36%. W poszczegdlnych katedrach rozktad pici wyglada nastepujaco: w Katedrze
Nawigacji Morskiej pracuje 4 mezczyzn i 2 kobiety, w Katedrze Inzynierii Ruchu Morskiego 3 mezczyzn
i 4 kobiety, w Katedrze Symulacji Morskich 7 mezczyzn i 2 kobiety, w Katedrze Ratownictwa

i Zarzadzania Ryzykiem 4 mezczyzn i 5 kobiet, w Katedrze Oceanotechniki i Budowy Okretéw 7
mezczyzn i 2 kobiety, w Katedrze Geoinformatyki i Hydrografii 4 mezczyzn i 1 kobieta, w Katedrze
Geodezji i Pomiaréw Offshore 5 mezczyzn i brak kobiet, a w Katedrze Hydrografii i Analiz 2 mezczyzn
i 4 kobiety.

Na Wydziale Mechanicznym zatrudnionych jest 28 mezczyzn i 3 kobiety, co przektada sig na 10%
udziatu kobiet. W Katedrze Podstaw Budowy Maszyn i Materiatoznawstwa oraz w Katedrze Diagnostyki
i Remontow Maszyn pracuje po 6 mezczyzn i brak kobiet, w Katedrze Sitowni Okretowych 7 mezczyzn
i brak kobiet, w Katedrze Energetyki 6 mezczyzn i 1 kobieta, a w Katedrze Technologii i Technik
Wytwarzania Materiatow 3 mezczyzn i 2 kobiety.

Na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu zatrudnionych jest 21 mezczyzn i 30 kobiet,

co daje najwyzszy udziat kobiet w tym zestawieniu, wynoszacy 59%. W Katedrze Zarzadzania

i Logistyki liczba mezczyzn i kobiet jest rowna i wynosi 8, w Katedrze Gospodarki Morskiej i Systemdw
Transportowych pracuje 6 mezczyzn i 10 kobiet, w Katedrze Proceséw Technologicznych 6 mezczyzn
i 6 kobiet, a w Katedrze Ochrony Srodowiska i Towaroznawstwa 1 mezczyzna i 6 kobiet.
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Na Wydziale Mechatroniki i Elektrotechniki zatrudnionych jest 19 mezczyzn i 3 kobiety, co daje
14% udziatu kobiet. W Katedrze Elektrotechniki i Energoelektroniki pracuje 5 mezczyzn i 2 kobiety,
w Katedrze Automatyki Okretowej 10 mezczyzn i 1 kobieta, a w Katedrze Robotyki i Sterowania

4 mezczyzn i brak kobiet.

Na Wydziale Informatyki i Telekomunikacji zatrudnionych jest rowniez 19 mezczyzn i 3 kobiety, co
oznacza 14% udziatu kobiet. W Katedrze Informatyki pracuje 11 mezczyzn i 3 kobiety, a w Katedrze
Elektroniki i Telekomunikacji 8 mezczyzn.

Tabela podsumowuje zroznicowanie piciowe w poszczegolnych wydziatach, wskazujac na roznice
w strukturze zatrudnienia miedzy nimi. Najwyzszy udziat kobiet odnotowano na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym Transportu, podczas gdy najnizszy na Wydziale Mechanicznym.

Tabela 3. Pracownicy badawczo - dydaktyczni i badawczy

Udziat
Wydziat Katedra Mezczyzni | Kobiety procentowy
kobiet
Katedra Nawigaciji Morskiej 4 2 33%
Katedra Inzynierii Ruchu Morskiego 3 4 57%
Katedra Symulacji Morskich 7 2 22%
gate(::a Ratownictwa i Zarzadzania A 5 569%
Wydziat yzyKem
Nawigacyjny Katedra Oceanotechniki i Budowy Okretow 7 2 22%
Katedra Geoinformatyki i Hydrografii 4 1 20%
Katedra Geodezji i Pomiaréw Offshore 5 0 0%
Katedra Hydrografii i Analiz 2 4 67%
Suma 36 20 36%
Udziat
Wydziat Katedra Mezczyzni | Kobiety procentowy
kobiet
Katedra Podstaw Budowy Maszyn i
. 6 0 0%
Materiatoznawstwa
Katedra Diagnostyki i Remontow Maszyn 6 0 0%
Wydziat Katedra Sitowni Okretowych 7 0 0%
Mechaniczny | Katedra Energetyki 6 1 14%
Kated.ra Technologn i Technik Wytwarzania 3 ) 40%
Materiatow
Suma 28 3 10%
Udziat
Wydziat Katedra Mezczyzni | Kobiety procentowy
kobiet
Katedra Zarzadzania i Logistyki 8 8 50%
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_IK_atedra r(fospo:arkl Morskiej i Systemoéw 6 10 63%
Wydziat ransportowyc
Inzynieryjno- Katedra Procesow Technologicznych 6 6 50%
Ekonomiczny Katedra Ochrony Srodowiska i
1 6 86%
Transportu Towaroznawstwa
Suma 21 30 59%
Udziat
Wydziat Katedra Mezczyzni | Kobiety procentowy
kobiet
Katedra Elektrotechniki i Energoelektroniki 5 2 29%
Wydziat Katedra Automatyki Okretowej 10 1 9%
Mechatroniki
i Elektrotechniki | Katedra Robotyki i Sterowania 4 0 0%
Suma 19 3 14%
Udziat
Wydziat Katedra Mezczyzni | Kobiety procentowy
kobiet
Katedra Informatyki 1 3 21%
Wydzial Katedra Elektroniki i Telekomunikagji 8 0 0%
Informatyki
Suma 19 3 14%
Pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy
40 36
35
3 30 28 -
£ 5 21
g 2 19 19
o
B 15
810
5 3 3 3
0 | [ [
WN WM WIET WMIE WIIT
Wydziat

m Mezczyzni m Kobiety
Wykres 6. Pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy

Pracownicy badawczo-dydaktyczni wg stanowisk

Kobiety stanowig 34% ogétu pracownikdw dydaktycznych. Najwigkszy udziat kobiet odnotowano na
stanowisku asystenta (40%) oraz adiunkta (39%). Wraz ze wzrostem stopnia naukowego udziat kobiet
maleje — wsrdd profesoréw uczelni ze stopniem doktora habilitowanego wynosi on 16%, natomiast w
grupie profesoréw tytularnych (prof. zw.) jedynie 11%. Na stanowisku profesora uczelni ze stopniem
doktora nie odnotowano zatrudnienia kobiet. Dwoch pracownikow jest cudzoziemcami.
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Tabela 4. Pracownicy badawczo-dydaktyczni wg stanowisk

Udziat
Stanowisko Stopien/tytut Mezczyzni Kobiety procentowy | Cudzoziemcy
Kobiet
adiunkt mgr 54 35 39% 1
asystent mgr 38 25 40% 1
profesor uczelni dr 4 0 0%
profesor uczelni dr hab. 26 5 16%
profesor prof. zw. 8 1 1%
podsumowanie 130 66 34% 2

profesor uczelni

Stanowisko

Pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy wg stanowisk

1
profesor gl 5

B 5

profesor uczelni e

AE——— 26

adiunkt

Wykres 7. Pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy wg stanowisk

0 10

20

Instytut Matematyki, Fizyki i Chemii

—
54

30 40 50

Liczba osob

m Kobiety m Mezczyzni

W Zaktadzie Matematyki liczba mezczyzn wynosi 3, a kobiet 6, co daje procentowy udziat kobiet
na poziomie 67%. Oznacza to, ze w tym zaktadzie kobiety stanowig wigkszo$¢.

W Zaktadzie Fizyki sytuacja jest nieco inna. Liczba mezczyzn wynosi 5, a kobiet 4, co przektada sie

na procentowy udziat kobiet rowny 44%. W tym przypadku mezczyzni dominujg w grupie.

W Zaktadzie Chemii zatrudnionych jest 2 mezczyzn i 3 kobiety, co daje procentowy udziat kobiet
wynoszacy 60%. Kobiety rowniez w tym zakfadzie stanowig znaczaca czes¢, choé nie tak duzg jak

w Zaktadzie Matematyki.

Podsumowujac, w Zaktadzie Matematyki i Chemii kobiety majg przewage liczebna, natomiast

w Zaktadzie Fizyki dominuje pte¢ meska.

60
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Tabela 5. Instytut Matematyki, Fizyki i Chemii

Jednostka organizacyjna Mezczyzni Kobiety Eg;::: procentowy
Zaktad Matematyki 3 6 67%
Zakfad Fizyki 5 4 44%
Zaktad Chemii 2 3 60%
Instytut MFiCh podsumowanie 10 13 57%
Instytut Matematyki, Fizyki i Chemii
7
6
5
£
- 2
i 1
0
Zaktad Matematyki Zakfad Fizyki Zaktad Chemii

m Mezczyzni  ® Kobiety

Wykres 8. Instytut Matematyki, Fizyki i Chemii

Pracownicy dydaktyczni wg stanowisk’

W strukturze zatrudnienia na stanowiskach dydaktycznych kobiety stanowig 33% ogétu zatrudnionych.
Najwiekszy udziat kobiet wystepuje na stanowiskach asystenta (100% wsrdéd magistréw) oraz
wyktadowcy (100%). W grupie adiunktow kobiety stanowig 36%, natomiast wsrdd starszych
wyktadowcow udziat kobiet wynosi 50% w grupie magistrow. Na wyzszych stanowiskach akademickich,
takich jak profesor uczelni czy profesor, nie odnotowano zatrudnienia kobiet. W$rdd innych
pracownikdw dydaktycznych udziat kobiet jest zréznicowany i wynosi od 13% ws$rod doktordw do 50%
w grupie magistréw. Dodatkowo zatrudnione sg trzy osoby posiadajace status cudzoziemca, z czego
jedna na stanowisku asystenta, jedna w grupie wyktadowcow oraz jedna wsrod adiunktow.

Tabela 6. Pracownicy dydaktyczni wg stanowisk

Udziat
Stanowisko Stopien/tytut Mezczyzni | Kobiety procentowy | Cudzoziemcy
Kobiet
mgr 0 5 100% 1
asystent
mgr inZ. 7 2 22%
adiunkt dr 7 4 36% 1

7 Na podstawie wewnetrznie udzielonych informaciji.
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Udziat
Stanowisko Stopien/tytut Mezczyzni | Kobiety procentowy | Cudzoziemcy
Kobiet
wyktadowca mgr 0 1 100% 1
mgr 4 4 50%
starszy wykfadowca mgr inz. 5 0 0%
dr 1 0 0%
dr 2 0 0%
profesor uczelni
dr hab. 0 0 n.d.
profesor prof. 0 0 n.d.
mgr 6 6 50%
inni pracownicy . o
dydaklyczni mgr inz. 15 3 17%
dr 7 1 13%
podsumowanie 54 26 33% 3
Pracownicy dydaktyczni wg stanowisk
16
14
12
o]
210
o
g 8
S 6
4
2 I II
0 l
gr  mgrinz. gr gr  mgrinz. dr  drhab. prof. mgr  mgrinz.
asystent adiunkt  wykt. st. wykt. prof. ucz. prof. zw. inni prac. dydakt.

m Mezczyzni  ® Kobiety

Wykres 9. Pracownicy dydaktyczni wg stanowisk

Wydziatowe Centra Ksztatcenia

Mezczyzni stanowig wigkszo$¢ wérdd Kierownikéw Wydziatowego Centrum Ksztatcenia, petnig oni
te funkcje na czterech z pieciu wydziatdw. Jedynie na Wydziale Mechatroniki i Elektroniki na stanowisku
tym jest kobieta.

WSsrdd koordynatorow kierunkdw rozktad pici prezentuje sie nastepujaco: na Wydziale Nawigacyjnym
(WN) i Wydziale Mechatroniki i Elektrotechniki (WMIE) liczba mezczyzn i kobiet jest rbwna. Wynosi
odpowiednio na WN po 3 i na WMIE po 1 osobie z kazdej ptci. Na Wydziale Mechanicznym (WM) jest
2 mezczyzn i 1 kobieta, natomiast na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu (WIET) liczby
wynoszg odpowiednio 3 i 1,natomiast na Wydziale Informatyki i Telekomunikacji (WIiT) wszyscy
pracownicy to mezczyzni (3).
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Podsumowujac, mezczyzni dominujg liczbowo w wigkszosci kategorii, cho¢ na niektorych wydziatach
(WN, WMIE) liczba pracownikéw obu ptci jest wyréwnana.

Tabela 7. Wydziatowe Centra Ksztafcenia

Udziat
Pracownicy WCK Mezczyzni Kobiety procentowy
kobiet
Kierownicy 4 1 20%
Koordynatorzy kierunkéw studiow w tym: 12 6 33%
WN 3 3 50%
WM 2 1 33%
WIET 3 1 25%
WMIE 1 1 50%
WIIT 3 0 0%
Wydziatowe Centra Ksztatcenia
T
% wer T sss—
=
oy Se—
o
0 1 2 3 4

Liczba osob

m Kobiety ™ Mezczyzni
Wykres 10. Wydziatowe Centra Ksztafcenia

Stanowiska kierownicze w grupie pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

W grupie pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi stanowiska kierownicze zajmuje
42 kobiet i 15 mezczyzn, co przektada sie na 74% kobiet i 26% mezczyzn.
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Stanowiska kierownicze w grupie pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi

= mezczyzni = kobiety

Wykres 11. Stanowiska kierownicze w grupie pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi

Parlament Studentow PM8

W Prezydium Parlamentu Studentéw PM jest jedna kobieta i 4 mezczyzn (stan na 31.12.2024).
Parlament Studentow PM sktada sie tacznie z 59 mezczyzn i 28 kobiet, co daje tacznie 87 cztonkdw.
Wsrdd cztonkdw statych 43% stanowig kobiety, natomiast w grupie cztonkéw wspomagajacych ich
udziat wynosi 30%. W sumie kobiety stanowig 32% catego parlamentu.

Tabela 8. Parlament Studentow Politechniki Morskiej w Szczecinie

Parlament Studentéw PM Mezczyzni Kobiety gf:éZLtowy
kobiet
Cztonkowie stali 8 6 43%
Cztonkowie wspomagajacy 51 22 30%
Suma 59 28 32%

8 Na podstawie wewnetrznie udzielonych informacji.
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Prezydium Parlamentu Studentéw PM

= Mezczyzni = Kobiety

Wykres 12. Prezydium Parlamentu Studentow PM

Parlament Studentéw PM

6
Cztonkowie stali ‘ g
. . 22

0 10 20 30 40 50 60
Liczba oséb

m Kobiety m Mezczyzni
Wykres 13. Parlament Studentéw Politechniki Morskiej w Szczecinie

Studenci Politechniki Morskiej w Szczecinie

Stan na 31.12.2024°

Najwiecej kobiet studiuje na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu (WIET), gdzie na 702
studentéw 338 to kobiety, co stanowi 48% wszystkich studiujgcych na tym wydziale.

Na Wydziale Nawigacyjnym (WN) studiuje 944 osob, w tym 209 kobiet i 735 mezczyzn. Kobiety
stanowig 22% studentéw tego wydziatu.

Wydziat Informatyki i Telekomunikacji (WIiT) ma 376 studentéw, w tym 48 kobiet, co oznacza,

ze kobiety stanowig 13% studentéw wydziatu.

Na Wydziale Mechanicznym (WM) studiuje 547 oséb, w tym 29 kobiet, co stanowi 5% wszystkich
studentéw wydziatu.

% Na podstawie udzielonych informacii.
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Na Wydziale Mechatroniki i Elektrotechniki (WMIE) studiuje 311 oséb, w tym 20 kobiet, co daje udziat
kobiet na poziomie 6% w ramach wydziatu.

Podsumowujac, taczna liczba studentow na wszystkich wydziatach wynosi 2880, z czego

644 to kobiety, co stanowi 22% ogotu studentow uczelni.

Tabela 9. Studenci Politechniki Morskiej w Szczecinie

Wydziat Liczba studentéw Mezczyzni Kobiety ﬁg;‘;’tp’“e“m"""
WN 044 735 209 22%
WMIE 311 291 20 6%
WM 547 518 29 5%
WIiT 376 308 48 13%
WIET 702 364 338 48%
“uma 2880 2236 644 22%
Studenci
800 735
700
600
518
- 500
8
o
o 400
R 328
L 291
— 300
200
100 2 48 29
0 — - [ |
WMIE WIIT WM WIET

m Kobiety m Mezczyzni

Wykres 14. Studenci Politechniki Morskiej w Szczecinie

Osoby z orzeczeniem o niepetnosprawnosci?

Wedtug stanu na 31.12.2024 r. na Politechnice Morskiej w Szczecinie studiuje 21 0sob z orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci, co daje 1%. Pracownikow z orzeczeniem niepetnosprawno$ci jest dziesigciu,
czyli 1% pracownikow.

10 Na podstawie udzielonej informacji.
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Orzeczenie o niepetnosprawnosci wérdd studentow

1

= Studenci z orzeczeniem o niepefnosprawnosci = Studenci bez orzeczenia o niepetnosprawnosci

Wykres 15. Studenci z orzeczeniem o niepetnosprawnosci

Orzeczenie o niepetnosprawnosci wérdd pracownikow

10

= Pracownicy z orzeczeniem o niepetnosprawnosci = Pracownicy bez orzeczenia o niepetnosprawnosci

Wykres 16. Pracownicy z orzeczeniem o niepetnosprawnosci
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Podsumowanie dotychczasowych badan ankietowych

Anonimowe ankiety przeprowadzone na Politechnice Morskiej w Szczecinie ujawnity, Ze pojawiajg sie
w Uczelni sytuacje majace znamiona dyskryminacii, szczegdlnie w kontekscie ptci. Wsrod pracownikdw,
ktorzy zgtosili swoje spostrzezenia, najczesciej wskazywano na nierowne traktowanie

w wynagrodzeniach, nieprzyjazng atmosfere w pracy oraz faworyzowanie niektorych osob przez
przetozonych. Kobiety oraz mtodsi mezczyzni na nizszych stanowiskach byli najbardziej narazeni

na te problemy. Zasygnalizowano réwniez problemy dotyczace braku checi wspdipracy przez niektore
dziaty administracji, co wptywa na pogorszenie pozytywnych relacji w miejscu pracy. Osoby
powracajace po urlopach macierzynskich wskazywaly, ze zostaty pominiete przy wyréwnaniu pensj,

a ponadto ~sygnalizowaty, ze Uczelnia powinna podja¢ wiecej dziatarn wspierajacych poprzez:
przekazywanie informaciji jakie udogodnienia wynikaja z Kodeksu Pracy, wigksza elastyczno$¢ godzin
pracy, dostosowywanie planu zaje¢ do potrzeb zwigzanych z petnieniem funkcji rodzicielskich.
Pracownicy naukowi oceniali w ankietach réwniez wsparcie zawodowe ze strony Uczelni. Wskazywali
na niski poziom zarobkow, brak systemu motywacyjnego dla asystentdw, ktdrzy dopiero rozpoczynajg
swojg kariere naukowa. Analiza wynikow badan ankietowych wykazata kilkukrotnie powtarzajgce sie
uwagi na temat nieréwnosci zwigzanych z wynagrodzeniami na tych samych stanowiskach. Pojawity sie
sugestie dotyczace potrzeby edukacji kadry zarzadzajacej oraz poprawy systemu motywacyjnego.

WSsrdd studentow zauwazono rowniez zachowania dyskryminujace pte¢ Zzefiska. Pojawity sig sygnaty
nierdwnego traktowania studentéw zagranicznych, co do ktérych zgtaszano obnizone wymagania

| jednoczesne naduzywanie przez obcokrajowcéw argumentu rdznic kulturowych. Jednoczesnie
studenci zauwazyli rowniez u nauczycieli przejawy dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie. Studentki
zgtaszaty seksistowskie zachowania niektorych wyktadowcdw, w tym: ponizajace i obrazliwe
komentarze, obnizanie ocen ze wzgledu na pte¢, ujmowanie kobietom kompetencji do studiowania

na kierunkach przygotowujacych do pracy na statku.

Dotychczasowe dziatania na rzecz promocji rownosci i przeciwdziatania
dyskryminacji

Zadania w zakresie realizacji planu polityki rowno$ci sq wtgczone do Planu Dziatalnosci Politechniki
Morskiej w Szczecinie w ramach Celu strategicznego 4: Efektywne i skuteczne zarzadzanie w Celu
operacyjnym 1. Profesjonalizacja kadry, co zagwarantuje monitoring jego realizacji zgodnie

z systemem kontroli zarzadczej PM.

Pierwszy Plan Rdwno$ci Szans na lata 2022-2024 przewidywat nastepujace cele:

1. Zwigkszanie Swiadomosci rownych szans w spoteczno$ci akademickiej;

2. Wspomaganie rownosci w dostepie do kariery;

3. Przeciwdziatanie zjawiskom dyskryminaciji.

W ramach realizacji planu zrealizowano ponizsze dziatania:

1. Przeprowadzono ankiety wsrdd studentow, doktorantow i pracownikow PM. Pierwsza ankieta,
ktdrg Zespdt przeprowadzit w marcu 2022 roku miata na celu zdiagnozowanie sytuacii
panujacej na Politechnice Morskiej. Pracownicy oraz studenci zostali zapytani o przejawy
nierownego traktowania, dyskryminacji oraz molestowania w miejscu pracy i nauki. Otrzymano
498 odpowiedzi. Wiekszo$¢ z 0s6b nie spotkata sie z ww. przejawami. Jednak czes¢ oséb
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zasygnalizowata, ze problem nierdwno$ci istnieje. Nastepnie badania powtorzono na poczatku
grudnia 2022 roku. Wyniki ankiet dostepne sig w intranecie'".

Wyniki pierwszych ankiet zostaty zaprezentowane na wszystkich wydziatach w obecnosci wtadz
wydziatow oraz pracownikom administracji, w obecnosci Rektora i Kanclerza. Zostaty rowniez
zaprezentowane na Kolegium Rektorskim.

Przeprowadzono réwniez ankiety na temat identyfikacji potrzeb oséb wracajgcych z urlopdw
macierzynskich, wsparcia rozwoju naukowego oraz wsparcia i rozwoju zawodowego
pracownikoéw administracyjnych. Wyniki ankiet zamieszczone zostaty w intranecie w obszarze
Polityka Réwno$ci. Tam tez dostepne sg pozostate zestawienia rezultatow przeprowadzonych
badan.

2. Na stronie www.pm.szczecin.pl wyodrebniono zaktadke pod nazwg ,Polityka rownosci”, gdzie
zamieszczane sg najwazniejsze dokumenty zwigzane z tym tematem;

3. Opracowano i rozpowszechniono ,Informator rownych szans”, majacy na celu podniesienie
Swiadomosci z zakresu prawa réwnosci. Ma on za zadanie pomoc kazdej osobie, ktorej prawo
do réwnego traktowania mogtoby by¢ ograniczone;

4. Opracowano i rozpowszechniono ulotki na temat prawa do réwnego traktowania.

5. Utworzono skrzynke kontaktowg adres: equalmus@pm.szczecin.pl oraz skrzynke ,listowg”

o0 nr 66 w przypadku konieczno$ci ztozenia zawiadomienia o przypadkach dyskryminacji;

6. W 2022 r. Zarzadzeniem Rektora nr 52/2022 z dnia 14.06.2022 r. wprowadzono Zasady
postepowania w przypadku zgtoszenia dotyczacego dyskryminacji. Formularze zgtoszeniowe
zamieszczono na stronie www pod adresem: https://pm.szczecin.pl/pl/uczelnia/polityka-
rownosci/formularze/;

7. Opracowano w formie filmu instruktarz ,Z nami mozesz by¢ sobg!” Instruktarz zostat rozestany
do pracownikdw, studentow oraz doktorantow PM. Byt rowniez wyswietlany na monitorach.
Instruktarz jest dostepny rowniez w intranecie w obszarze Polityka rownosci;

8. Zorganizowano szkolenia dla pracownikow ,R6znorodno$¢ w praktyce — szkolenie
antydyskryminacyjne” i ,Przeprowadzanie rozmdw oceniajacych z pracownikami” dla kadry
zarzadzajacej uczelni.

9. Na prosby wynikajace z ankiet JM Rektor wprowadzit:

a. Zarzadzeniem nr 81/2023 z dnia 23.11.2023 - ,Regulamin oceny okresowe;
pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi”,

b. Zarzadzeniem nr 37/2023 z dnia 15.06.2023 - ,Zasady awansowania pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych na Politechnice Morskiej
w Szczecinie”.

10. Opracowano i rozpowszechniono wytyczne w zakresie postepowania z osobami w trakcie
Zmiany oznaczenia pfci;

11. Opracowano i rozpowszechniono wytyczne dla kadry zarzadzajacej w celu wspierania
réwnowagi pomigdzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow (pismo okolne nr 5/2024
Rektora Politechniki Morskiej w Szczecinie z dnia 08.02.2024 r.);

W intranecie zostat utworzony Obszar dedykowany dziatalnosci na rzecz réwnosci. Umieszczone
zostaty w nim materiaty bedace efektem podjetych dziatan, a takze infografiki dotyczace
przeprowadzonych ankiet.

11 strona PM poswiecona Polityce Rdwnoéci (dostep 13.01.2025).
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Wzmocnienie obszaréw wymagajacych pogtebienia dziatan

Do dziatan, ktdre Zespot planuje zintensyfikowac lub pogtebi¢ naleza;
1. Wzmocnienie dziatalno$ci informacyjnej wsrod spotecznosci akademickiej w celu zwiekszenia
Swiadomosci w zakresie rownego traktowania i zwigkszenia zaangazowania przy ankietyzacji;
2. Poprawienie komunikacji wewnetrznej w Uczelni w zakresie dziatan Zespotu.
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Cele i plan dziatania

Tabela 10. Cele i plan dziatania

Mierniki okre$lajace stopien

realizacji celu

monitorach oraz artykuty w AAM

Najwazniejsze dziatania stuzace Jednostid
Lp. | Cel Planoyv’ana realizacii ool Termin realizacji odpowiedzialne za
wartosc do ) realizacje
Nazwa osiagniecia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 |2 3 4 5 6 7
1. Przeprowgd;eme kampanii 1 do31.12.205+ Ze,spoi ds Polityki
informacyjnej ,jezyk ma znaczenie Réwnosci
2. Upowszechnianie Planu Rownosci
Szans oraz informacji na temat
Wzmochienie $wiadomosci Liczba réwnosci wsrod spotecznosci Zespot ds. Polityki
, . L : " 0d 1.03.2025r. A
1. | réwnych szans w wykonanych | min. 3 akademickiej - cykliczny mailing Rownosci, RP
spofecznosci akademickiej | dziatan informacyjny, infografiki na

3. Przeprowadzenia szkolen w
poszczegolnych grupach
spoteczno$ci akademickiej
Szkolenia 1 raz w roku dla jednej z

grup

0d 01.03.2025 .

Zespot ds. Polityki
Réwnosci, Bl, RK,
RN
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Mierniki okre$lajace stopien

realizacji celu

prywatnym

rekomendacji wspierajgcych
efektywne godzenie pracy z
zyciem prywatnym

do 31.10.2026

Najwazniejsze dziatania stuzace Jednostki
Lp. | Cel Planoy\{ana JI' 1€l | a Termin realizaci odpowiedzialne za
wgrtosp dp realizacji celu realizacje
Nazwa osiggnigcia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 |2 3 4 6 7
4. Opracowanie wytycznych do
tworzenia i wprowadzania zmian w Zespot ds. Polityki
programach ksztatcenia w celu do 01.10.2025 Réwnoéci.
ujecia w nich tematyki szeroko
rozumianej réznorodnosci
5. Kampania informacyjna na temat
budowania $rodowiska Na poczatku Zespot ds. Polityki
akademickiego wolnego od kazdego semestru Rownosci
dyskryminaciji.
1. Opracowanie i upowszechnienie . o
infografiki na temat wsparcia do 30.06.2025 . ée’spoi,d > Polityki
- i rozwoju naukowego owhoscl
queme dg zapewnienia Liczba
2. ;ng%\gjv%i nr:fudaipzragzm wykonanych min. 2 2. Opracowanie i upowszechnienie
Y dziatan katalogu dobrych praktyk i

Zespot ds. Polityki
Rownosci
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Mierniki okre$lajace stopien
realizacji celu
Najwazniejsze dziatania stuzace Jednostid
Lp. | Cel Planoyv'ana realizacii celu Termin realizacji odpowiedzialne za
wartos¢ do ) realizacje
Nazwa osiggnigcia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 |2 3 4 5 6 7
3. Opracowanie i upowszechnienie
katalogu dobrych praktyk i . o
rekomendacji wspierajgcych do 31.10.2026 égspoi d > Polityki
; : , Odwnosci
efektywne godzenie studiowania z
zyciem prywatnym
1. Opracowanie i przeprowadzenie
:El:(;e;m\’;';:i(? vsvp;a*?((r"égizsm Raz w roku od Zespot ds. Polityki
ormicic) ; 01.03.2025 Rownosci
przejawdw zachowan
dyskryminacyjnych w Uczelni
Przeciwdziatanie zjawiskom Liczba 2. Analiza wynikow ankiet i Raz w roku po
3. o wykonanych | min 2 przedstawienie ich spoteczno$ci : Zespdt ds. Polityki
dyskryminaciji L o przeprowadzeniu P
dziatan akademickiej w tym kadrze analiz Rownosci
zarzadzajacej y
3. Opracowanie i rozpowszechnienie
mgterla’fow informacyjnych N 40 31.12.2026 1. ngpoi ds Polityki
skierowanych do spotecznosci Rownosci
akademickiej dotyczacych korzysci
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Mierniki okre$lajace stopien

realizacji celu

ze wzgledu na pte¢ w obszarze
ksztatcenia i zatrudnienia —

Najwazniejsze dziatania stuzace Jednostid
Lp. | Cel Planowana realizacii celu Termin realizacji odpowiedzialne za
wartosc do ) realizacje
Nazwa osiggnigcia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 |2 3 4 5 6 7
z pracy, nauki i budowania
zespotow opartych
wieloaspektowej roznorodnosci
1. Opracowanie i ujecie w instrukcji
dla kierownika projektu quecgn d0.31.03.2025 1 Ze,spoi ds Polityki
dotyczacych reprezentacji ptci w Réwnosci, NP
zespotach projektowych
2. Monitorowanie projektoréw
Dazenie do zapewnienia Liczba pozwalajace na zbieranie danych Zespot ds. Polityki
zrdwnowazonego dostepu do , statystycznych na temat rozktadu | Co pdt roku Réwnosci, NP, SR,
4, . . . wykonanych | min 2 . A [
kariery naukowej i rozwoju L ptci w grupie kierownikow SS, BB
dziatan T
zawodowego projektow
3. Systematyczne gromadzenie
danych statystycznych . o
uwzgledniajacych pte¢ ilub podziat | Od grudnia 2025 . Zespof ds. Polityki

Réwnosci, RK, SS
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Mierniki okre$lajace stopien
realizacji celu

Najwazniejsze dziatania stuzace Jednostid
Lp. | Cel Planowana lizacii ool Termin realizacji odpowiedzialne za
Nazwa osiggnigcia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 12 3 4 5 6 7
zestawienie sporzadzane na 31
grudnia kazdego roku
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Administrowanie i realizacja planu

Plan bedzie podlegat monitorowaniu przez Zespét ds. Rownosci, a zapisy w nim zawarte bedq
aktualizowane, jesli nastapi w tym zakresie uzasadniona potrzeba. Monitorowanie i ocena stopnia
osiggniecia celéw prowadzona bedzie na podstawie raportu okresowego w potowie roku
kalendarzowego. W przypadku, gdy na dzien monitorowania poziom osiggniecia celéw okreslonych
w Planie wskazywac bedzie na zagrozenie nieosiggniecia wskaznikow zaktadanych na koniec roku
kalendarzowego, zostang podjete dziatania zaradcze. Na koniec roku kalendarzowego przeprowadzona
zostanie ocena stopnia osiggniecia celow poprzez analize wykonanych dziatan. Na tej podstawie
zostanie przygotowane przez Zesp6t ds. Rownosci sprawozdanie zawierajace omowienie realizacji
Planu. W zwigzku z tym, Ze zadania w zakresie realizacji planu polityki rbwno$ci zostaty wtgczone do
Planu Dziatalnosci Politechniki Morskiej w Szczecinie monitoring jego realizacji zgodny bedzie

z systemem kontroli zarzadczej PM.
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