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Szanowni Elektorzy,

decyzje o kandydowaniu na kolejng kadencje Rektora Politechniki Morskiej
w Szczecinie powzigtem majac Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci oraz ogromu zadan
i wyzwan, przed ktorymi stoi nasza Uczelnia.

Trudna sytuacja geopolityczna i gospodarcza, niedawna transformacja akademii
w politechnike, wymogi ewaluacyjne oraz utrzymanie wypracowanych dotychczas
standarddw - wszystko to sprawia, ze zarzadzanie jednostka, jaka jest uczelnia
WyZsza, Wymaga zaangazowania i niematego doswiadczenia w realizacji projektow
naukowychiinwestycyjnych.

Za doswiadczeniem i znajomosciag procesow i procedur zarzadzania Uczelnig, ktorej
jestem rowniez absolwentem, przemawia mdj prawie 30 letni staz pracy w Uczelni
i sprawowane tu kolejno funkcje — kierownika zaktadu, zastepcy dyrektora instytutu,
prorektora dwodch kadencji, petnomocnika Rektora — az do obecnie dobiegajace;j
konca drugiej kadencji Rektora.

Na decyzje o moim ponownym kandydowaniu wptynety réwniez bardzo dobre
relacje z przedsiebiorstwami gospodarki morskiej, w szczegdlnosci armatorami,
oraz wtadzami lokalnymi i centralnymi, w tym ze sprawujagcym nad uczelnig
bezposredni nadzdr Ministerstwem Infrastruktury. Kontakty te umozliwiajg staty
rozwoj Uczelni, tj. wdrazanie projektdw naukowych, inwestycje i kompleksowy
rozwoj infrastruktury pozwalajacy nadazy¢ za dynamicznie rozwijajacymi sie
technologiami, a takze wsparcie zréwnowazonego rozwoju w wielu obszarach
dziatalnosciUczelni.

Petnigc funkcje Rektora mam petng swiadomos¢é odpowiedzialnosci za pra-
cownikow i studentéw naszej Uczelni, w szczegdlnosci za utrzymanie ptynnosci
finansowej, ktora daje gwarancje stabilnosci i ciggtosci zatrudnienia. To przektada
sie z kolei na utrzymanie nowoczesnego i innowacyjnego poziomu badan oraz
ksztatcenia. Podejmuje tez skuteczne starania w kierunku sukcesywnej poprawy
warunkow zatrudnienia pracownikow naszej jednostki zabiegajac o zwiekszenie
funduszu ptac.

Majac powyzsze na uwadze, cheiatbym Szanowne Kolegium Elektorow zaprosic do
lektury mojego programu wyborczego na kadencje 2024-2028 oraz przedstawic
przeglad podjetych przedsiewzie¢ i dziatan ubiegtych kadenc;ji.



Przedstawiony program wyborczy, zgodny z misjq uczelni, nakierowany jest na rozwoj
nauki we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. Powstanie nowoczesnych kierunkéw
i specjalnosci ksztatcenia jest odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie rynku pracy.
W tym kontekScie wskaza¢ nalezy zbudowane Centrum Eksploatacji Obiektow
Ptywajacych (CEOP), powstajacy Polski Osrodek Szkoleniowy Ratownictwa Morskiego
(POSRM) czy kierunki dedykowane ksztatceniu kadr w obszarze morskiej energetyki
wiatrowej oraz takie jak informatyka, elektronikaielektrotechnika.

Md6j program wyborczy wpisuje sie w cele strategiczne i cele operacyjne, zawarte
w Strategii Rozwoju Politechniki Morskiej w Szczecinie na lata 2021-2030. Program jest
podsumowaniem i kontynuacjg zatozen programu wyborczego kadencji 2016 — 2020 oraz
2020-2024.

Majac na uwadze nieprzerwany rozwdj uczelni, podejmowane przeze mnie w poprzednich
kadencjach dziatania zmierzaty do podniesienia rangi uczelni z akademii do politechniki,
czego dokonalismy. 1wrzes$nia 2022 r. uzyskalismy status uczelni technicznej, co uwazam
za niekwestionowany sukces. Powstate w ten sposob mozliwosci i perspektywy rozwoju
daja nam szerokie pole manewru.
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Majac na uwadze misje naszej Uczelni, jak i otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz
finansowe, gtdwnymi kierunkami moich dziatan w kadencji beda:

Wzmocnienie pozycji Politechniki Morskiej w Szczecinie jako istotnego i wiodacego
osrodka ksztatcenia specjalistow dla gospodarki morskiej Polski, Europy i Swiata.

Opracowanie kompleksowego projektu rozbudowy Politechniki Morskiej o istotne ele-
menty infrastruktury uczelni akademickiej, jakimi s aula, hala gimnastyczna, biblioteka,
Akademickie Centrum Symulatorowe, Centrum Sitowni Okretowych oraz zaplecze dydak-
tyczne hydrografii i geodezji wraz z ustanowieniem programu inwestycyjnego budzetu
panstwa.

Opracowanie kompleksowego projektu petnomorskiego statku naukowo-badawczego
Politechniki Morskiej wraz z wieloletnim programem inwestycyjnym budzetu panstwa
najego budowe.

Opracowanie programu finansowania badarn morskich i oceanicznych dla statku nauko-
wo-badawczego Politechniki Morskiej we wspodtpracy miedzyresortowej Ministerstwa
Infrastruktury i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wraz z programem inwes-
tycyjnym budzetu panstwa.

Wzmacnianie uprawianych w naszej Uczelni dyscyplin naukowych poprzez wspieranie
indywidualnych karier pracownikéw grantami, zespotdw naukowych funduszami na
badania oraz dalsza rozbudowe centrow badawczych i infrastruktury naukowo-badaw-
czej,cow konsekwencji przyczynisie dowyniku oceny podczas ewaluaciji.

Wzmocnienie kierunkdw ksztatcenia w naszej Uczelni poprzez stworzenie mechanizmu
konkursowego wspierania finansowego pracownikéw bedacych twdrcami nowatorskich,
zgodnych z dzisiejszym stanem wiedzy i techniki, pomocy dydaktycznych.

Opracowanie programow sciezek karier pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi.

Umocnienie pozycji Politechniki Morskiej jako istniejgcego i najwazniejszego zaplecza
naukowego i eksperckiego dla wtadz centralnych, w szczegdlnosci ministerstw wtasci-
wych ds. nauki, gospodarki morskiej i zeglugi srodlgdowej oraz transportu, poprzez czynny
udziat pracownikdw w badaniach i pracach narzecz wymienionych, jak i transfer wynikow
badan.

Utworzenie w ramach Ministerstwa Infrastruktury systemu podziatu dotacji, umozli-
wiajacego zrownanie funduszu ptac w polskich uczelniach morskich.
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Utworzenie ustawowego dofinansowania resortowych uczelni morskich w zakresie
kosztoéw ksztatcenia zgodnego z postanowieniami Konwencji STCW/STCW-F, nie jak
dotychczaswydzielanego z subwencji podstawowe;.

Udoskonalenie procedur funkcjonowania Centrum Projektdw i Innowacji, wspierajacego
realizacje wszystkich typow projektow w zakresie finansowania, monitorowania
konkurséw, pozyskiwania funduszy ze srodkéw wspdlnotowych, zaréwno krajowych jak
izagranicznych.

Rozszerzenie na wszystkich wydziatach oferty ksztatcenia zgodnie z zapotrzebowaniem
pracodawcow — armatorow oraz przedsiebiorstw lgdowych — poprzez analize europej-
skiego i krajowego rynku pracy, w szczegodlnosci dla dynamicznie rozwijajacych sie gatezi
offshore oraz Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Rozszerzenie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na dodatkowe wydziaty — z uwzgled-
nieniem specjalnoscilagdowych —ipozyskanie wiekszej liczby studentow z zagranicy.

Wspieranie naukowej dziatalnosci studentdw w zakresie finansowania innowacyjnych
projektéw naukowych, zgodnych z kryteriami europejskich i $wiatowych konkurséw

innowacyjnosci.

Wspieranie dziatalnosci Samorzadu Studentow Politechniki Morskie;j.




SZCZEGOLOWY PROGRAM
NA KADENCJE
2024-2028

I Uczelnia przyjazna studentom

Il Uczelnia miejscem rozwoju zawodowego
pracownikow

Il  Uczelnia miejscem doskonalenia zawodowego
absolwentow
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Uczelnia przyjazna studentom

Uruchomienie kierunkéow ksztatcenia i specjalnosci atrakcyjnych dla studentéw
i zgodnych z zapotrzebowaniem pracodawcow, wspieranych finansowo z pozyskanych
funduszy Programu POWER.

Rozbudowa uczelnianego systemu wspierajacego studentow w zakresie akwizycji praktyk
oraz armatorow, pracodawcow i posrednikow pracy w zakresie obstugi zainteresowanych
studentow wszystkich wydziatow.

Kontynuacja dziatan wspierajacych studentow w zakresie odnajdowania sie na rynku
pracy poprzez dalszy rozwdj Biura Karier. Zaangazowanie Biura Karier w pozyskiwanie
projektow nakierowanych na pomoc absolwentom z funduszy Programu POWER i RPO WZ
w obszarze zarzadzanym przez WUP

Wspieranie pracodawcow we wdrazaniu i rozwijaniu programoéw mentorskich i patro-
nackich dotyczacych praktykistazy dla studentdw.

Uruchomienie studiow Il stopnia na wszystkich kierunkach ksztatcenia w naszej Uczelni.

Dalszy rozwdj Szkoty Doktorskiej w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscy-
plinie inzynierii lgdowej, geodezjii transportu oraz inzynieriimechanicznej.

Uruchomienie ksztatcenia wjezyku angielskim na wszystkich wydziatach Politechniki.

Zbudowanie mechanizmu finansowania studenckich kdt naukowych na dziatania inno-
wacyjne, zwigzane z pracamibadawczymiirozwojowymiUczelni.

Wspieranie Samorzadu Studenckiego i Samorzadu Doktorantow w zakresie organizacji
studenckich konferencji naukowych oraz ich udziatu i obecnosci na waznych krajowych
imiedzynarodowych forach, np. Forum Uczelni Technicznych

Uruchomienie w trybie konkursowym srodkow na finansowanie innowacyjnych projektow
naukowych, zgodnych z kryteriami europejskich i Swiatowych konkurséw innowacyjnosci
kdt naukowych, mtodych wynalazcow itp.

Wspieranie dziatalnosci Choru Politechniki Morskiej w szczegdlnosci w obszarze po-
szukiwania finasowania na udziat w prestizowych konkursach chodralnych w Europie

inaswiecie.

Aktywne poszukiwanie finansowania zewnetrznego i sponsoréw na dziatalnos¢ artys-
tyczngiwydawnicza Chéru Politechniki Morskiejw Szczecinie.



Kontynuacja prac remontowo-budowlanych w celu poprawy warunkéw bytowych oraz
komfortu w akademikach, w szczegdlnosci poprzez prace modernizacyjne pokoi i bokséw
oraz modernizacje infrastruktury technicznejiteletechnicznej, w tym Internetu.

Opracowanie programu kompleksowej modernizacji akademikow naszej Uczelni oraz
przygotowanie wniosku o finansowanie do Ministerstwa Infrastruktury.

Wspieranie wszelkiej aktywnosci Samorzadu Studentdw, nakierowanej na rozwdj procesu
ksztatcenia, badan naukowych czy organizacji zycia spotecznego.

Przygotowanie projektu budowy hali sportowej wraz z zapleczem dydaktycznym dla WIET
przy ul. H. Poboznego oraz przygotowanie wieloletniego programu inwestycyjnego
budzetu panstwa.

Uczelnia miejscem samorealizacji zawodowej pracownikow

Wdrozenie procedur rozwoju sciezek zawodowych pracownikdw niebedacych nauczy-
cielamiakademickimi.

Wspieranie i usystematyzowanie rozwoju sciezek kariery zawodowej nauczycieli akade-
mickich, w szczegodlnosci w obszarze podnoszenia praktycznych kwalifikacji zawodowych,
niezbednych do procesu dydaktycznego oraz kariery naukowej.

Wspieranie rozwoju zespotdw badawczych poprzez usuwanie barier prawnych utrudniaja-
cych zawieranie konsorcjéw z innymi uczelniami i podmiotami z otoczenia spoteczno-
-gospodarczego w celu zwiekszenia szans pozyskiwania projektdw naukowych i dydak-
tycznych.

Utworzenie w Uczelni funduszu motywacyjnego, z ktérego w drodze konkursu premio-
wane beda zespoty projektowe za skuteczne pozyskanie srodkdw finansowych na projekty
naukowo-badawcze.

Opracowania zasad gratyfikacji w formie dodatku do pensji dla autoréw pomocy dydak-
tycznych, niezbednych do utrzymania wysokiej jakosciksztatcenia.

Wspieranie pracownikdw naukowo-dydaktycznych oraz zespotow badawczych w realizaciji

zadan dla przemystu, zgodnych z kierunkami badan Politechniki Morskiej, ktorych efekty
beda uznawane w ewaluacji dyscypliny.
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Aktywny wspotudziat Centrum Projektow i Innowacji w ramach budowy silnych zespotow
badawczych podczas aplikowania do programdw krajowychi europejskich.

Kontynuacja wspierania pracownikow naukowych i dydaktycznych w zakresie rozwoju ich
karier zawodowych, niezbednych do utrzymywania jakosci ksztatcenia, audytowane;j
przez EMSA i ministerstwo wtasciwe ds. gospodarki morskiej, w szczegdlnosci poprze
wspieranie podnoszenia kompetenciji.

Utrzymanie uprawnien do nadawania stopni naukowych w co najmniej dwdch dyscyp-
linach naukowo-badawczych poprzez uzyskanie odpowiedniej kategorii, niezbednej
do tego poziomu doskonatosci naukowe;.

Przygotowanie Uczelnido nastepnej ewaluaciji.

Wspieranie zespotow projektowych pracujgcych nad wnioskami aplikacyjnymi o srodki
zewnetrzne na potrzeby budowy specjalistycznych laboratoriow naukowo—-badawczych
i dydaktycznych, w szczegdlnosci w obszarach wymaganych do ksztatcenia zgodnego
z postanowieniami Konwencji STCW dla potrzeb Morskiej Energetyki Wiatrowej i offshore
(OPITO, GWQ i HV), sztucznejinteligencji (Al), inzynieryjnych zastosowan w logistyce.

Wspieranie Centrum Transferu Technologii Morskich oraz Centrum Projektdw i Innowacji
w zakresie pozyskiwania projektow wdrozeniowych o charakterze badawczo-rozwojowym
dlabeneficjenta zzaangazowaniem potencjatuintelektualnegoitechnicznego Uczelni.

Wspieranie pracownikdw naukowych w zakresie komercjalizacji ich wynikdw badan
wformach spdtek profesorskich typu spin-off.

Utrzymanie efektywnych mechanizmoéw finansowych majacych na celu zwiekszenie
liczby wysoko punktowanych publikacji naszych pracownikéw naukowych w czasopis-
mach z listy publikowanej przez Ministra wtasciwego ds. nauki.

Kontynuacja rozwoju badan naukowych zwigzanych z zeglugq Srodlgdowa, w szczegol-
nosciwspierajacych Ministerstwo wtasciwe ds. zeglugi srodladowe;.

Utworzenie interdyscyplinarnego centrum naukowo-badawczego pn. Centrum Eksploa-
tacji Obiektow Ptywajacych (CEOP) do prowadzenia badan zgodnych z profilami badaw-
czymiwydziatdw naszej Uczelni.

Budowa i wyposazenie laboratoriow wydziatu Mechatroniki i Elektrotechniki przy ulicy
Willowej jako zapleczainfrastruktury naukowo-badawczej dla zespotow badawczych.

Budowa pierwszego etapu Akademickiego Centrum Symulatorowego PM w Szczecinie

przy ul.Jarowita ze zintegrowanymi symulatorami naukowo-badawczymii dydaktycznymi
dla Wydziatéw Mechanicznego i Nawigacyjnego.



Budowa Laboratorium Chtodnictwa przy ul. Willowej jako zaplecza dydaktyczno-
-naukowego dla Wydziatu Mechanicznego.

Budowa Laboratorium Symulacji Transportowych na Wydziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym Transportu jako zaplecza naukowo-dydaktycznego dla kierunkdw logistyka
itransport.

Wspieranie rozwoju Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu w dziedzinie nauk
spotecznych poprzez wspieranie rozwoju naukowego kadry i procesu ksztatcenia.

Przygotowanie programu inwestycyjnego budowy Laboratoriéw Sztucznej Inteligencji
i Uczenia Maszynowego dla Wydziatu Informatyki i Telekomunikacji.

Przygotowanie projektu budowy drugiego etapu Akademickiego Centrum Symulatoro-
wego, w ktorego sktad wejda: laboratoria symulatorowe jako narzedzia dydaktyczno-
-badawcze bazujace na najnowszych symulatorach manewrowych, tacznosci, pozycjo-
nowania, systemdw monitorowania ruchu i eksploatacji sitowni, wykorzystywane przez
zespoty Wydziatu Nawigacyjnego, Mechanicznego, Informatyki i Telekomunikacji oraz
aula i sale Akademickiego Centrum Kultury wraz z wieloletnim programem inwesty-
cyjnym budzetu panstwa.

Przygotowanie projektu budowy Biblioteki Politechniki Morskiej w Szczecinie przy ulicy
Szczerbcowejwraz z wieloletnim programem inwestycyjnym budzetu panstwa.

Wspieranie finansowe i organizacyjne cyklicznych konferencji naukowych, organizo-
wanych przez wydziaty, ktérych efektem mierzalnym bedg publikacje naukowe uznawane
na odpowiedniej liscie czasopism i wydawnictw, publikowanej przez Ministra wtasciwego
ds. nauki.

Uczelnia miejscem doskonalenia zawodowego absolwentow

Poszerzenie oferty edukacyjnej osrodkow szkoleniowych, zgodnie z potrzebami rynku
pracy,w szczegolnoscirynku offshore, Morskiej Energetyki Wiatrowej, hydrografiiiin.

Poszerzenie oferty kursow Morskiego Osrodka Szkoleniowego w Kotobrzegu, w szcze-

godlnosci dla potrzeb szkdt srednich, ksztatcacych na rzecz gospodarki morskiej oraz
wramach ksztatcenia ustawicznego, zgodnego z STCW / STCW-F oraz zeglarstwa.



Stworzenie mechanizmu zatrudniania ekspertow zewnetrznych o poszukiwanych
kwalifikacjach zawodowych do prowadzenia kurséw specjalistycznych, w szczegdlnosci
zwigzanych z GWO, OPITO itp.

Rozszerzenie mozliwosci nauczania na odlegtos¢ i e-learning w kursach nie wyma-
gajacych bezwzglednej obecnoscikursanta.

Przeprowadzenie certyfikacji Centrum Szkoleniowego Offshore (CSO), zbudowanego
w hali sportowej przy ul. Willowej, na zgodnos¢ ze standardami OPITO oraz rozszerzenie
certyfikacjina zgodnosc¢ ze standardami GWO.

Kontynuacja budowy Polskiego O$rodka Szkoleniowego Ratownictwa Morskiego (POSRM)
w ramach wieloletniego programu inwestycyjnego budzetu panstwa jako komplek-
sowego centrum ksztatcenia studentdw i absolwentéw w zakresie szeroko pojetego
bezpieczenstwaw gospodarce morskiej.

Przygotowanie nowelizacji programu POSRM w celu podniesienia jego budzetu i przepro-
wadzenie procedury aktualizacji programu przez Rade Ministréw RP.
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Rozwoj akademii do statusu politechniki

1 wrzesnia 2022 roku udato sie sfinalizowac
dziatania, ktore podjatem we wspotpracy ze
sztabem zaangazowanych pracownikéw me-
rytorycznych, z ogromnym naktadem pracy
administracyjnej i staraniamiprzychylnych roz-
wojowi naszej uczelni oséb. Akademia Morska
stata sie Politechnikg Morska.

Zmiana nazwy i statusu to wieksze mozliwosci
w dydaktyce, dziatalnosci naukowej, otwieraniu
nowych kierunkow i osrodkow badawczych.
To tez odpowiedz na zmieniajace sie potrzeby
rynku pracy.

Podniesienie statusu uczelni, z poszanowa-
niem tradycji, z ktérych szkolnictwo morskie
na Pomorzu Zachodnim stynie od ponad 75 lat,
otworzyto nowe mozliwoscirozwojowe.

Politechnika Morska przygotowuje studentéw
do pracy zaréwno na morzu, jak i na ladzie.
W swojej ofercie edukacyjnej nastawiona jest
na zaspokajanie potrzeb na sredni i wyzszy
szczebel kadr gospodarki morskiej, ale tez na
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych profes-
jonalistow w innych branzach (IT, zarzadzanie,
TSL, mechanika, mechatronika, automatyka,

robotyka, morskie elektrownie wiatrowe) ptyn-
nie poruszajacych sie wsrod najnowszych
osiagniec¢ technologii cyfrowych i umiejacych
je implementowa¢ w ztozonych procesach
decyzyjnych, projektowych, produkcyjnych,
diagnostycznychiserwisowych.

Nowa nazwa uczelni podkresla dwoistosg,
interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia i prowadzo-
nych badan naukowych.

Politechnika oznacza takze najnowsze rozwia-
zania technologiczne. Szereg niedawno zreali-
zowanych, bedacych w trakcie realizacji oraz
planowanych inwestycji (nowa siedziba i bu-
dynki dydaktyczno-naukowe Wydziatu Mecha-
nicznego oraz WMIE, CEOP, POSRM), jak rowniez
liczne partnerstwa z biznesem bedgy gteboko
rezonowaty w przestrzeni gospodarczej Szcze-
cinairegionu.

Politechnika Morska, jako bezposrednia konty-
nuatorka osiagnie¢ Akademii Morskiej, przejeta
jej wszelkie prawa i obowigzki na zasadzie
mechanizmu sukcesji generalnej. Dla uczelni
to ogromny krok naprzdéd, na ktérym, jako
absolwentowi i dtugoletniemu pracownikowi,
bardzo mi zalezato i z ktérego jestem niesa-

mowicie dumny.
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Zyciorys

Urodzitem sie 18 lipca 1970 roku. Z Politechnikg Morska w Szczecinie zwigzany jestem
przez cate moje dydaktyczno-naukowe zycie. Po ukonczeniu studiow na Wydziale
Nawigacyjnym, zostatem pracownikiem swojej macierzystej uczelni. W 2002 roku
uzyskatem tytut doktora.

W roku 2008 zostatem zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego Akademii
Morskiej w Szczecinie i objatem funkcje Prorektora ds. Morskich z misjg utworzenia
w uczelni Pionu Morskiego oraz dziatu ds. Morskich i Praktyk. W latach 2012 - 2016 bytem
dyrektorem Instytutu Nawigacji Morskiej Wydziatu Nawigacyjnego oraz Petnomocnikiem
Rektora ds. Morskich, a nastepnie wygratem wybory na stanowisko Rektora Akademii
Morskiej w Szczecinie, ktore piastuje do dzis. Obok obowigzkdw Rektora nadal koordy-
nowatem prace w utworzonym z mojej inicjatywy Centrum Naukowo-Badawczym Analizy
Ryzyka Eksploatacji Statkow, ktorego bytem kierownikiem az do pazdziernika 2019.
Po restrukturyzacji uczelni z Centrum wyodrebniona zostata Katedra Ratownictwa
i Zarzadzania Ryzykiem, nad ktorg objatem kierownictwo. Na biezaco uczestnicze
w pracach naukowo-badawczych zwigzanych z gospodarka morska, projektach oraz
inicjatywachtaczacych naukowe srodowisko akademickie z biznesem.

W 2003 zostatem odznaczony Bragzowym Krzyzem Zastugi. W roku 2004 zdobytem stopien
kapitana zeglugi wielkiej, bez ograniczenia w wielkosci dowodzonych statkéw. W tym
samym roku dyrektor Urzedu Morskiego w Szczecinie powotat mnie na cztonka komisji
egzaminacyjnej ds. kwalifikacji na stanowiska oficerskie, a dwa lata pdzniej Minister
Gospodarki Morskiej powotat mnie na cztonka zespotu do Spraw Biato-Czerwonej Bandery.

Przez wszystkie lata staratem sie dziatac na rzecz
dobra naszej Uczelni. Niedtugo po objeciu funkcji
Rektora w 2016 roku rozpoczatem dziatania nad
wdrozeniem duzych programow inwestycyjnych
- w 2018 r. - rozpoczeta sie budowa Centrum
Eksploatacji Obiektow Ptywajacych (CEOP) przy ul.
Debogdrskiej — inwestycji, o0 ktdrg uczelnia starata
sie kilkanascie lat. W chwili obecnejinwestycja jest
ukonczona i trwa wdrazanie projektow. W 2022
roku natomiast rozpoczatem realizacje wielo-
letniego programu budzetu panstwa, pn. Budowa
Polskiego Osrodka Szkoleniowego Ratownictwa
Morskiego (POSRM).

Z punktu widzenia rozwoju uczelni réwnie wazna
jest finalizacja modernizacji kompleksu budynkow
przy ul. Willowej 2. Projekt ewaluowat na przes-
trzeni lat do rozbudowanego campusu dydak-
tyczno-naukowego.




W roku 2019 - w odpowiedzi na zmieniajace sie otoczenie spoteczno-gospodarcze
i zupetnie nowe wymagania rynku pracy - utworzytem 2 nowe wydziaty — Wydziat
MechatronikiiElektrotechniki oraz Wydziat Informatykii Telekomunikacji.

W roku akademickim 2019/2020 przy Uczelni zainicjowat tez swg dziatalnos¢ Morski
Uniwersytet Trzeciego Wieku, przyjmujac w swoje szeregi duzg grupe stuchaczy zainte-
resowanych kontynuacja tradycji szkolnictwa morskiego.

Ponadto w ramach udoskonalania i poprawy jakosci pracy na Uczelni wyodrebnitem w jej
strukturze Dziat Kontroli Wewnetrznej i Certyfikacji. Nie tylko kontroluje on jakos¢
i prawidtowos¢ realizacji przydzielonych obowiazkdw, zwtaszcza w ramach kontroli
zarzadczej, ale takze wprowadza procedury usprawniajagce skutecznos¢ i efektywna
prace poszczegolnych jednostek.

W roku 2020 wyodrebnitem jednostke wspierajacq pozyskiwanie i prowadzenie projektow
naukowo-badawczychikomercyjnych pn.Centrum Projektdw i Innowaciji.

Réwnolegle do pracy naukowej w naszej Uczelni podwyzszatem swoje kwalifikacje
zawodowe, ptywajac na statkach handlowych w zegludze miedzynarodowej, uzyskujac
kompetencje i dyplom kapitana zeglugi wielkiej.

W ramach dziatan promocyjnych, ale tez wsparcia sukcesu dydaktycznego, podpisatem
w imieniu Uczelni wiele listdw intencyjnych i umow patronackich ze szkotami Srednimi
z regionu i kraju. Jest to podkreslenie woli wspdtpracy, realizowanej m.in. w postaci
regularnych wizyt naszych pracownikéw w szkotach. Poprzez popularyzacje nauki
w formie warsztatéw, ale tez spotkania czysto promocyjne, mtodziez ma okazje
zapoznania z oferty poszczegolnych wydziatéw i zdecydowania o podjeciu nauki na
Politechnice Morskiejw Szczecinie.

Podczas ostatnich lat rozbudowana zostata oferta studidw anglojezycznych, w ramach
ktérych coroku przyjmowana jest coraz wieksza liczba studentow.




PRACA DYDAKTYCZNA

0d poczatku swojej pracy na uczelni prowadze zajecia dydaktyczne z zakresu urzadzen
nawigacyjnych i teorii ryzyka. Wyktadane tresci s wynikiem nie tylko wyksztatcenia, ale
réwniez doswiadczenia zawodowego zwigzanego z pracg na statkach morskich
i bedacego nastepstwem prowadzonych badan. W ramach koordynacji przedmiotow
opracowatem tresci programowe zgodnie z krajowymi ramami kwalifikacji oraz
systemem oceny praktycznych umiejetnosci, bardzo waznych w przysztym zawodzie.

Na studiach Il stopnia jestem koordynatorem przedmiotu, ktdrego tresci sq rowniez
zgodne z prowadzonymi przeze mnie badaniami. W ramach przedmiotu wyktadam wiedze
bedacq wynikiem mojej dtugoletniej pracy naukowej i zarazem zgodng z zapotrzebo-
waniem przemystu w tym zakresie. Przedmiotem autorskim jest ,Ryzyko w transporcie
morskim".

PRACA NAUKOWO-BADAWCZA

Podstawowy obszar moich zainteresowan naukowych to m.in. modelowanie symulacyjne
ruchu statku, budowane w oparciu o badania rzeczywiste oraz modelownie ryzyka
w transporcie morskim. Praca nad modelami zapoczatkowata prowadzenie badan nad
mozliwosciami szacowania poziomu ryzyka manewrowania statkiem na akwenach
ograniczonych w oparciu o modele symulacyjne ruchu statku. Budowa modeli statkdw
i akwendw stworzyta doskonate narzedzie do badan z zakresu ryzyka. Prowadzac badania,
jestem autorem m.in. metod wymiarowania akwenu w oparciu o teorie ryzyka, metod
obliczania skutkow awarii wystepujgcych wtransporcie morskim.

Efekty swoich badan wykorzystywatem w licznych projektach naukowo-badawczych,
dotyczacych Inzynierii Ruchu Morskiego. Szereg z nich zostato wykorzystanych do projek-
towania akwendw portowych, drog wodnych i budowli hydrotechnicznych oraz podczas
definiowania parametrow techniczno-eksploatacyjnych statkow. Jednym z moich
gtéwnych osiagnie¢ o charakterze aplikacyjnym jest zastosowanie teorii ryzyka w mode-
lowaniu akwenu portowego do optymalizacji falochronu ostonowego terminalu LNG
w Swinoujéciu. Za prace naukowo-badawcza zostatem kilkakrotnie wyrézniony nagroda
rektorska.

Obecnie wraz z zespotem pracownikow naukowo-badawczych wspieram ekspercko

przemyst w zakresie morskiej energetyki wiatrowej, nawigaciji, ryzyka eksploatacji portow
i floty, realizujac prace zlecone i projekty naukowo-badawcze.



Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow
i kierowaniu projektami

Flagowymi biezacymi inwestycjami sg obiekty dydaktyczno-naukowe wraz z nowo-
czesnym wyposazeniem, z wykorzystaniem ktorego Politechnika Morska moze skutecznie
konkurowac z najwiekszymi osrodkami nie tylko w regionie. Wspomnie¢ nalezy chociazby:

Centrum Eksploatacji Obiektow Ptywajacych (CEOP)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020

0s$ Priorytetowa 1Gospodarka, Innowacje, Nowoczesne Technologie

Dziatanie 1.3 Rozwaj publicznej infrastruktury badawczej (warto$¢ projektu 29 421 939,95
PLN, wktad funduszy europejskich 18 001 652,04 PLN)

Okresrealizacjiod 01.10.2018 do 30.12.2023

1) Laboratoriumtechnologii nawigacyjnychitechnik satelitarnych
2) Laboratorium sterowania modelamiredukcyjnymi

3) Laboratorium pozycjonowania ruchomych obiektdw ptywajacych
4) Laboratorium pozycjonowania konstrukcjiirobotéw podwodnych
5) Laboratorium przetwarzania danych pomiarowych

6) Laboratorium kartograficzne

7) Laboratoriuminformatyczne

8) Laboratorium statecznosciieksploatacji statku srodlagdowego

9) Laboratorium modelowania skutkdw awarii obiektow ptywajacych
10) Laboratorium modelowania drég wodnychiinfrastruktury
11)Laboratorium automatycznejidentyfikacji ruchu obiektow

Centrum petni¢ ma wazng role w zakresie analiz zleconych przez przedsiebiorcow
z branzy morskiej, dotyczacych m.in. technologii offshore, w tym dziatalnosci ukierun-
kowanej na przemyst wydobywczy i energetyczny (farmy wiatrowe), szeroko pojetych
badan morza oraz rozwoju branzy stoczniowej. Celem prowadzonych tu badan jest
poszukiwanie optymalnych rozwigzan proponowanych przedsiebiorcom oraz wpro-
wadzenie do badan naukowych nowatorskich metod doswiadczalnych.
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Srodki budzetowe otrzymane w 2021 roku z Ministerstwa Infrastruktury w ramach zadania

inwestycyjnego ,Modernizacja laboratoriow oraz zakup niezbednego wyposazenia

stuzacego w procesie dydaktyczno-naukowym" (dofinansowanie 4 000 000 PLN,

catkowita wartos¢ inwestycji 4 224 549,35 PLN) przeznaczone zostaty na doposazenie

ibudowe laboratoridw:

1) Laboratorium Interaktywnej Nawigacji

2) Pracownia multimedialna Centrum E-learningu

3) Rozszerzenie mozliwosci symulatora POLARIS o moduty symulacyjne zeglugi
wlodachimodelowania

4) Wielozadaniowy katamaran do celdw offshore

5) Laboratorium Sztucznejinteligencjii Systemdw Decyzyjnych

6) Laboratorium Telekomunikacjii Systemow Automatyki

7) Laboratorium Programowania Uktaddw i Protokotéw Komunikacji Cyfrowej

8) Laboratorium Napeddw Elektrycznych

9) Interaktywna Pracownia Aparatow Wysokich Napiec

Srodki budzetowe otrzymane w 2022 roku z Ministerstwa Infrastruktury w ramach zadania
inwestycyjnego ,Budowa i wyposazenie laboratoriow szkoleniowo-éwiczeniowo-
badawczych zgodnych z miedzynarodowymi standardami konwencji STCW oraz
organizacji OPITO, GWO w Akademii Morskiej w Szczecinie" (dofinansowanie 10 000 000
PLN, catkowita wartos$¢ inwestyciji 10 290 181,36 PLN) przeznaczone zostaty na budowe
iwyposazenie nastepujacych centrowilaboratoriow:

1) Budowa Laboratorium Zdalnego Sterowania Wielkoskalowymi Modelami Reduk-
cyjnymi Statkow - doposazenie Centrum Eksploatacji Obiektow Ptywajacych na
Politechnice Morski

2) Budowa Centrum Badawczo-Szkoleniowego Morskiej Energetyki Wiatrowej i Tech-
nologii Offshore dla Politechniki Morskiejw Szczecinie

3) Centrum Szkoleniowo-Cwiczeniowe Ratownictwa

4) Laboratorium Automatyzacji Procesow Magazynowych




Politechnika Morska w Szczecinie realizuje kompleksowg inwestycje w ramach programu
wieloletniego pod nazwa: ,Budowa Polskiego Osrodka Szkoleniowego Ratownictwa
Morskiego" przy ulicy Debogdrskiej w Szczecinie. Ten miedzywydziatowy osrodek i
realizowany w nim projekt umozliwi realizacje miedzynarodowych i wspdlnotowych
wymagan w zakresie edukacji morskiej oraz nauczania ustawicznego przygotowujacego
do pracy w sektorze gospodarki morskiej, zeglugi miedzynarodowej i srodladowej,
transportu, ratownictwa, geodezji morskiejilgdowe;.

Program obejmuje budowe 2 nowych budynkow o powierzchni uzytkowej 3035 m2 i 803
m2, modernizacje istniejagcego budynku dydaktycznego (pow. uzytkowa 920 m2),
budowe nabrzezy - typu ciezkiego wraz z fundamentem pod stanowiska ¢wiczeniowe,
budowe nabrzezy typu lekkiego, modernizacje istniejacego nabrzeza Kanatu Mtynskiego
pod platforme ¢wiczeniowq, budowe poligonu do ¢wiczen pozarniczych i ratunkowych
oraz neutralizacji rozlewow substancji chemicznych wraz z budowgq i modernizacja
przytaczy, zagospodarowaniem terenu, przebudowa drdg, chodnikéw i parkingdow. W
ramach programu przewidziany jest tez zakup wyposazenia szkoleniowego, w tym m.in.
symulatora kabiny helikoptera z urzadzeniem wodujacym.

Realizacja programu wieloletniego pozwoliw rezultacie na:

1. Osiggniecie europejskich standarddw jakosSci ksztatcenia praktycznego w polskiej
edukacjimorskiej na poziomie szkolnictwa wyzszego.

2. Zwiekszenie innowacyjnosci badan i ksztatcenia w procesie morskiej edukacji
publicznej na wszystkich poziomach kompetencji poprzez zastosowanie najnowo-
czes$niejszych metod badawczychipomocy dydaktycznych.

3. Poprawe ogodlnego poziomu bezpieczenstwa narodowego poprzez lepsze wyszko-
lenie studentdw i 0s6b zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym w szczegdlnosci
w obszarze gospodarki morskiej.




Projekt pt. ,Modernizacja kompleksu przy ul. Willowej 2 - 4"

Program Modernizacji Zespotu Obiektow przy ul. Willowej 2 - 4 ulegt znaczacej modyfikacji
w stosunku do pierwotnych, skromnych zatozen. W ostatecznym ksztatcie objat budowe
nowoczesnej, spetniajacej wymogi ksztatcenia kadr morskich, bazy dydaktyczno-
-naukowej. Oprocz Wydziatu Mechanicznego w campusie przy ul. Willowej znalazto sie
rowniez miejsce dla Wydziatu Mechatroniki i Elektrotechniki. Powstato tez zaplecze do
praktycznych ¢wiczen z zakresu ratownictwa morskiego i prac wysokosciowych.

W ramach projektu dokonano kompleksowej modernizacji i adaptacji zespotu budynkdéw
wchodzacych w sktad obiektu. Przeniesiono tu wiekszos¢ jednostek i laboratoriow
Wydziatu Mechanicznego, a takze otwarto nowoczesne Centrum Badania Paliw, Cieczy
RoboczychiOchrony Srodowiska.

Kolejny budynek przy ul. Willowej, pod ktérego budowe wkopano w pazdzierniku 2023
kamien wegielny, ma zapewni¢ integralnos¢ wydziatow Mechatroniki i Elektrotechniki
oraz Mechanicznego. W obiekcie znajdg sie m.in. laboratoria napie¢ srednich, maszyn
i napedow, energoelektronicznego sterowania napedami gtownymi oraz obrobki
i przetwarzania danych pochodzacych z zainstalowanej nieopodal turbiny wiatrowe;.
Zakonczenie budowy zaplanowano na poczatek 2025 roku.
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Aktywny udziat w organizacjach naukowych i branzowych

» Wiceprzewodniczacy Grupy Roboczej ds. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji dla
innowacyjnych technologii morskich (KIS 15)

« Cztonek Komisji ds. Infrastruktury Informatycznej KRASP

« Cztonek zespotu Ekspertow Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
ds. Gospodarki Morskiej

» (Cztonek zespotu kontrolujacego dziatalnosé Uczelni Morskich i Osrodkow
Szkoleniowych

« Cztonek zespotu ds. opracowania aktow normatywnych dotyczacych kwalifikacji
zawodowych marynarzy

« Cztonek Komisji Doraznej ds. Rozwoju Gospodarki Morskiej w subregionie Dolnej Odry
i Zalewu Szczecinskiego

« Cztonek zespotu ekspertdw projektu systemowego ,Battyckiego Centrum
Badawczo-Wdrozeniowego Gospodarki Morskiej

« Cztonek Komitetu Monitorujacego Regionalny program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014 - 2020 oraz 2021 - 2027

« Polski Rejestr Statkéw - Osrodek ds. IMO: cztonek Sekcji ds. Szkolenia i Obowigzkdw
Wachtowych, cztonek Sekcji Krajowej ds. czynnika Ludzkiego, Szkolenia Zawodowego
i Obowigzkow Wachtowych

« (Cztonek Zespotu roboczego ds. Koordynacji Wdrozenia strategii UE dla Regionu
Morza Battyckiego w Polsce

« Cztonek Grupy roboczej ds. opracowania Programu Operacyjnego ,Rybactwo
i Morze"

» Ekspert Komisji Badania Wypadkdw Morskich

» Cztonek Polskiego Towarzystwa Bezpieczenstwa i Niezawodnosci

« (Cztonek Polskiego Towarzystwa Nautologicznego

« (Cztonek PIANC - the world Association for Waterborne Transport Infrastructure

« Cztonek Centralnej Morskiej Komisji Egzaminacyjnej

« Wiceprzewodniczacy Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Komunikacji
i Przewodniczacy Krajowej Sekcji Zeglugi Srddladowej i Gospodarki Morskiej SITK

« (Cztonek Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk




Dziekuje za uwage

Kandydat na Rektora
dr hab. inz. kpt. z.w.
Wojciech Slaczka
prof. PM



