
PISMO OKÓLNE Nr 6/2026  

Rektora Politechniki Morskiej w Szczecinie  

z dnia 26.03.2026 r. 

w sprawie: ogłoszenia uchwały nr 6/2026 Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie z dnia 
25.03.2026 r. 

Przekazuje się społeczności akademickiej uchwałę nr 6/2026 Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie 
z dnia 25.03.2026 r. w sprawie ustalenia programu studiów podyplomowych Zarządzanie 
projektami w budownictwie wodnym i lądowym obowiązującego od roku akademickiego 2026/2027, 
która stanowi załącznik do niniejszego pisma okólnego. 

REKTOR 
 

/podpis/ 
 

dr hab. inż. kpt. ż. w. Wojciech Ślączka, prof. PM 

 

 

  



Uchwała nr 6/2026 

Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie  

z dnia 25.03.2026 r. 

w sprawie: ustalenia programu studiów podyplomowych Zarządzanie projektami w budownictwie 
wodnym i lądowym obowiązującego od roku akademickiego 2026/2027  

 

Senat Politechniki Morskiej w Szczecinie na posiedzeniu w dniu 25.03.2026 r. na podstawie art. 28 ust. 
1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 
1571 z późn.zm.) uchwala, co następuje:  

 

§ 1. 

1. Ustala się program studiów podyplomowych Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym  
i lądowym. 

2. Program studiów podyplomowych, o którym mowa w ust. 1, stanowi załącznik do niniejszej 
uchwały. 

 

§ 2. 

Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia i ma zastosowanie do studiów podyplomowych 
rozpoczynających się od roku akademickiego 2026/2027. 

 

Przewodniczący Senatu PM  

Rektor 

 

/podpis/ 

 

dr hab. inż. kpt. ż. w. Wojciech Ślączka, prof. PM 
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Cel studiów 
Celem studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i lądowym” 
jest przygotowanie specjalistów do skutecznego prowadzenia przedsięwzięć technicznych, 
inżynieryjnych i gospodarczych, z wykorzystaniem nowoczesnych metod planowania, realizacji i 
nadzoru projektów. 
Program łączy wiedzę z zakresu zarządzania, inżynierii, ekonomii i technologii cyfrowych, 
umożliwiając uczestnikom sprawne działanie w środowisku interdyscyplinarnym – od fazy 
koncepcji i projektowania, przez realizację, aż po ocenę i eksploatację obiektów lub systemów 
technicznych. 
Szczególny nacisk położono na praktyczne aspekty planowania i kontroli projektów, 
kosztorysowanie, analizę ryzyka, zarządzanie jakością oraz wykorzystanie nowoczesnych 
technologii cyfrowych (m.in. BIM, skanowanie 3D, Digital Twin) w procesach inżynierskich i 
organizacyjnych. 
Integralną częścią programu jest blok tematyczny poświęcony charakterystyce energetycznej 
budynków – obejmujący wiedzę prawną, metodologiczną i praktyczną, przygotowujący 
uczestników do egzaminu państwowego uprawniającego do sporządzania świadectw 
charakterystyki energetycznej. 
Uzasadnieniem potrzeby prowadzenia studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami w 
budownictwie wodnym i lądowym” jest rosnące zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistów 
posiadających interdyscyplinarną wiedzę w zakresie zarządzania, inżynierii, prawa, 
kosztorysowania i efektywności energetycznej. 

Sylwetka absolwenta 
Absolwent studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i 
lądowym” zdobędzie kompleksową wiedzę i umiejętności z zakresu planowania, realizacji i 
nadzoru przedsięwzięć technicznych, inżynierskich i gospodarczych. 
Będzie przygotowany do prowadzenia projektów na wszystkich etapach ich cyklu życia – od 
koncepcji i projektowania, przez realizację i rozliczenie, po eksploatację obiektów, systemów i 
instalacji technicznych. 
W trakcie studiów słuchacze poznają metody planowania i kontroli harmonogramów, 
budżetowania i kosztorysowania, zarządzania ryzykiem, jakością oraz komunikacją w 
projektach. Szczególny nacisk położony zostanie na wykorzystanie technologii cyfrowych w 
zarządzaniu przedsięwzięciami technicznymi, w tym narzędzi BIM, skanowania 3D i modeli typu 
Digital Twin. 
Zajęcia obejmą również zagadnienia dotyczące zrównoważonego rozwoju i efektywności 
energetycznej – w tym przygotowanie do sporządzania świadectw charakterystyki energetycznej 
budynków zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
Zdobyta wiedza i umiejętności pozwolą absolwentom podejmować odpowiedzialne decyzje 
techniczne i organizacyjne oraz efektywnie łączyć aspekty inżynierskie, ekonomiczne i 
środowiskowe w realizacji złożonych przedsięwzięć. Wiedza teoretyczna zostanie wsparta 
licznymi przykładami praktycznymi, umożliwiającymi zastosowanie poznanych metod w 
rzeczywistych projektach. 
Absolwenci studiów znajdą zatrudnienie w przedsiębiorstwach przemysłowych, biurach 
projektowych, jednostkach administracji publicznej i samorządowej, firmach budowlanych, 
energetycznych, logistycznych, stoczniowych i konsultingowych, a także w organizacjach 
zajmujących się inwestycjami infrastrukturalnymi i technologicznymi. 
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Profil absolwenta studiów podyplomowych 
„Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i 
lądowym”  
Wiedza: 

Absolwent posiada interdyscyplinarną wiedzę łączącą zagadnienia inżynierskie, ekonomiczne i 
organizacyjne w procesie realizacji przedsięwzięć technicznych. 
Zna zasady planowania, realizacji, finansowania i nadzoru projektów w różnych sektorach 
gospodarki. 
Rozumie procesy inwestycyjne, regulacje prawne i normy dotyczące działalności technicznej, 
budowlanej i przemysłowej. 
Posiada wiedzę na temat nowoczesnych technologii cyfrowych wspierających proces 
projektowy i eksploatacyjny, w tym systemów BIM, pomiarów 3D, fotogrametrii i narzędzi klasy 
Digital Twin. 
Zna aktualne przepisy i metodologię obliczania charakterystyki energetycznej budynków oraz 
zasady racjonalnego gospodarowania energią. 

 Umiejętności: 

Absolwent potrafi samodzielnie planować, realizować i nadzorować projekty techniczne i 
gospodarcze o różnym stopniu złożoności. 
Stosuje metody harmonogramowania, kosztorysowania, analizy ryzyka i oceny efektywności 
przedsięwzięć. 
Potrafi analizować dokumentację projektową i techniczną, tworzyć plany realizacji, raporty i 
analizy decyzyjne. 
Umie wykorzystywać cyfrowe narzędzia do modelowania, wizualizacji i monitorowania 
projektów, a także integrować dane pomiarowe i projektowe w środowisku BIM lub Digital Twin. 
Posiada praktyczne umiejętności wykonywania obliczeń i analiz niezbędnych do sporządzania 
świadectw charakterystyki energetycznej budynków oraz oceny ich efektywności energetycznej. 
Potrafi współpracować z zespołami interdyscyplinarnymi i koordynować prace specjalistów z 
różnych dziedzin. 

 Kompetencje społeczne: 

Absolwent rozumie znaczenie etyki zawodowej, odpowiedzialności społecznej i zasad 
zrównoważonego rozwoju w zarządzaniu projektami technicznymi. 
Jest przygotowany do pełnienia funkcji kierowniczych i decyzyjnych w strukturach projektowych 
oraz do pracy zespołowej w środowisku wielobranżowym. 
Cechuje się gotowością do stałego podnoszenia kwalifikacji, otwartością na innowacje 
technologiczne oraz umiejętnością adaptacji do dynamicznie zmieniającego się otoczenia 
technicznego i organizacyjnego. 
Posiada umiejętność skutecznego komunikowania się, argumentowania i podejmowania decyzji 
w warunkach presji czasu i odpowiedzialności za rezultat przedsięwzięcia. 
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Zakładane efekty uczenia się studiów podyplomowych 
Objaśnienie oznaczeń stosowanych we wszystkich tabelach: 
 
a) Nr efektu: 
przed podkreślnikiem:  
SP – studia podyplomowe,  
po podkreślniku: 
W – kategoria wiedzy 
U – kategoria umiejętności 
K – kategoria kompetencji społecznych 
 
b) symbole CEU 
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyższego: 
P7S - poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji 
W - kategoria wiedzy: 
- WG – zakres i głębia - kompletność perspektywy poznawczej i zależności 
- WK – kontekst - uwarunkowania, skutki 
U - kategoria umiejętności: 
- UW – wykorzystanie wiedzy - rozwiązywane problemy i wykonywane zadania 
- UK – komunikowanie się - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w środowisku 

naukowym i posługiwanie się językiem obcym 
- UO – organizacja pracy - planowanie i praca zespołowa 
- UU – uczenie się - planowanie własnego rozwoju i rozwoju innych osób 
K - kategoria kompetencji społecznych 
- KK – oceny - krytyczne podejście 
- KO – odpowiedzialność - wypełnianie zobowiązań społecznych i działanie na rzecz interesu 

publicznego 
- KR – rola zawodowa - niezależność i rozwój etosu 
 
 
W tabeli zestawiono kierunkowe efekty uczenia się dla studiów podyplomowych. 
 

Symbol 
efektu 

Efekt kształcenia 

Odniesienie do 
charakterystyki 

efektów uczenia się 
drugiego stopnia 

Polskiej Ramy 
Kwalifikacji (CEU) 

Odniesienie do 
uniwersalnych 
charakterystyk 

PRK 

Wiedza – absolwent studiów podyplomowych Zarządzanie 
projektami w budownictwie wodnym i lądowym zna i rozumie: 

  

SP_W01 

Posiada zaawansowaną wiedzę w zakresie zasad 
planowania, realizacji i nadzoru projektów 
technicznych, przemysłowych i 
infrastrukturalnych. 

P7S_WG P7U_W 

SP_W02 

Zna uwarunkowania prawne, organizacyjne i 
ekonomiczne realizacji przedsięwzięć 
technicznych, w tym proces inwestycyjny, 
zamówienia publiczne i aspekty środowiskowe. 

P7S_WK P7U_W 

SP_W03 
Zna metody i narzędzia planowania, 
harmonogramowania, kosztorysowania, analizy 
ryzyka i zarządzania jakością w projektach. 

P7S_WG P7U_W 

SP_W04 
Ma pogłębioną wiedzę na temat technologii 
cyfrowych wspierających proces projektowy 

P7S_WG P7U_W 
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Symbol 
efektu 

Efekt kształcenia 

Odniesienie do 
charakterystyki 

efektów uczenia się 
drugiego stopnia 

Polskiej Ramy 
Kwalifikacji (CEU) 

Odniesienie do 
uniwersalnych 
charakterystyk 

PRK 

(BIM, modelowanie 3D, Digital Twin, systemy 
pomiarowe, analizy danych). 

SP_W05 

Zna zasady oceny efektywności energetycznej 
obiektów budowlanych oraz aktualną 
metodologię sporządzania świadectw 
charakterystyki energetycznej. 

P7S_WK P7U_W 

SP_W06 

Rozumie znaczenie efektywnego 
gospodarowania zasobami, zrównoważonego 
rozwoju i odpowiedzialności środowiskowej w 
działalności technicznej. 

P7S_WK P7U_W 

Umiejętności – absolwent studiów podyplomowych 
Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i lądowym 
potrafi: 
 

  

SP_U01 Potrafi opracować i wdrożyć plan projektu 
technicznego lub gospodarczego, 
uwzględniający harmonogram, budżet, ryzyka i 
zasoby. 

P7S_UW P7U_U 

SP_U02 Umie posługiwać się specjalistycznym 
oprogramowaniem wspierającym zarządzanie 
projektami (narzędzia harmonogramowe, 
kosztorysowe, BIM, analityczne). 

P7S_UW P7U_U 

SP_U03 Potrafi analizować dokumentację techniczną i 
ekonomiczną, interpretować dane pomiarowe 
oraz prezentować wyniki analiz interesariuszom 
projektu. 

P7S_UK P7U_U 

SP_U04 Umie sporządzić świadectwo charakterystyki 
energetycznej zgodnie z obowiązującą 
metodologią oraz przeprowadzić analizę 
energetyczną obiektu. 

P7S_UW P7U_U 

SP_U05 Potrafi organizować i koordynować pracę 
zespołów interdyscyplinarnych oraz skutecznie 
komunikować się z interesariuszami projektu. 

P7S_UK P7U_U 

Kompetencje społeczne – absolwent studiów 
podyplomowych Zarządzanie projektami w budownictwie 
wodnym i lądowym: 
 

  

SP_K01 Jest gotów do podejmowania odpowiedzialnych 
decyzji technicznych i organizacyjnych oraz 
ponoszenia odpowiedzialności za skutki ich 
wdrożenia. 

P7S_KK P7U_K 

SP_K02 Rozumie znaczenie etyki zawodowej, zasad 
transparentności i uczciwości w procesie 
realizacji projektów technicznych. 

P7S_KO P7U_K 

SP_K03 Wykazuje gotowość do ciągłego uczenia się i 
aktualizowania wiedzy w dynamicznie 
rozwijającym się środowisku technologicznym. 

P7S_KR P7U_K 
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Symbol 
efektu 

Efekt kształcenia 

Odniesienie do 
charakterystyki 

efektów uczenia się 
drugiego stopnia 

Polskiej Ramy 
Kwalifikacji (CEU) 

Odniesienie do 
uniwersalnych 
charakterystyk 

PRK 

SP_K04 Potrafi współpracować w środowisku 
wielobranżowym, rozwiązywać konflikty i 
budować relacje w zespołach projektowych. 

P7S_KO P7U_K 

SP_K05 Jest świadomy roli technologii i innowacji w 
rozwoju gospodarki oraz znaczenia 
zrównoważonego wykorzystania zasobów. 

P7S_KR P7U_K 

Warunki przyjęcia na studia 
Do podjęcia studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i 
lądowym” uprawnione są osoby posiadające dyplom ukończenia studiów wyższych (co najmniej 
I stopnia). 
Wymagane jest złożenie kompletu dokumentów rekrutacyjnych oraz wniesienie opłaty zgodnie z 
obowiązującymi zasadami Politechniki Morskiej w Szczecinie. 

Wymiar i organizacja studiów 
1. Czas trwania studiów: dwa semestry. 
2. Wymiar nakładu pracy: 30 punktów ECTS, co odpowiada 750 godzinom pracy słuchacza. 
3. Liczba godzin zajęć z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego i słuchacza: 

200 godzin, co stanowi około 26,5% całkowitego nakładu pracy. 
4. Praca własna słuchacza: około 550 godzin (ok. 73,5%), obejmująca przygotowanie do 

zajęć, opracowanie projektów, analiz, raportów oraz przygotowanie pracy końcowej. 
5. Organizacja zajęć: zajęcia prowadzone w trybie weekendowym, tj. soboty i niedziele lub 

piątek–niedziela. Część wykładów może być realizowana w trybie zdalnym, natomiast 
wszystkie zajęcia laboratoryjne, projektowe i warsztatowe odbywają się w formie 
kontaktowej. 

6. Liczba godzin dydaktycznych w jednym zjeździe: średnio 16 godzin. 
7. Studia kończone są opracowaniem i obroną pracy końcowej indywidualnej pod opieką 

nauczyciela akademickiego. 
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Program studiów 
Semestr 1 

Nr Nazwa przedmiotu W L/P ECTS 
Godziny z 
udziałem 

nauczyciela 

Praca 
własna 

słuchacza 

Łącznie 
godzin 

1 
Zarządzanie projektami 

technicznymi 
6 2 1 8 17 25 

2 
Ekonomika projektów 

technicznych i inwestycyjnych 
8 2 1 10 15 25 

3 
Kosztorysowanie robót i 

przedsięwzięć technicznych 6 6 2 12 38 50 

4 
Prawo i procedury inwestycyjne 
(Prawo budowlane, zamówienia 

publiczne) 
12 – 2 12 38 50 

5 
Metrologia i kontrola jakości w 

projektach technicznych 8 4 2 12 38 50 

6 
Technologie cyfrowe w 

zarządzaniu projektami (BIM, 
CAD) 

6 6 2 12 38 50 

7 Analiza i modelowanie 
procesów technicznych 

6 6 2 12 38 50 

8 Zrównoważony rozwój 6 – 1 6 19 25 

9 
Komunikacja i zarządzanie 

zespołami projektowymi 
– 12 2 12 38 50 

Suma   58 38 
15 

ECTS 96 279 375 h 

 

Semestr 2 

Nr Nazwa przedmiotu W L/P ECTS Godziny z 
udziałem 

nauczyciela 

Praca 
własna 

słuchacza 

Łącznie 
godzin 

10 Zarządzanie ryzykiem i 
jakością w projektach 

6 4 1 10 15 25 

11 Systemy energetyczne i 
charakterystyka 

energetyczna budynków 

8 8 3 16 59 75 

12 Narzędzia i symulacje 
komputerowe w ocenie 

energetycznej 

4 6 1 10 15 25 

13 Skanowanie 3D i Digital 
Twin w nadzorze 

projektów 

6 6 2 12 38 50 

14 Logistyka i systemy 
wspomagania realizacji 

projektów 

8 2 1 10 15 25 

15 Zarządzanie innowacjami 
i transformacją cyfrową w 

technice 

8 2 1 10 15 25 

16 Organizacja projektów 
B+R 

6 – 1 6 19 25 
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17 Seminarium i projekt 
końcowy – praca 

indywidualna 

– 30 5 30 95 125 

Suma  46 58 15 
ECTS 

104 271 375 h 

 

Podsumowanie całkowitego nakładu pracy 

 Godziny kontaktowe Praca własna Łącznie ECTS 

Semestr 1 96 h 279 h 375 h 15 

Semestr 2 104 h 271 h 375 h 15 

Łącznie 200 h (ok. 26,5%) 550 h (ok. 73,5%) 750 h 30 ECTS 
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Plan studiów 

Lp. Nazwa przedmiotu 

Liczba godzina zajęć (podział na formy zajęć) 
Zajęcia kształtujące umiejętności 

praktyczne 

Zajęcia prowadzone z 
wykorzystaniem metod i 

technik kształcenia na 
odległość 

Forma 
zaliczenia 

Łączna 
liczba godzin 

zajęć 

Ogólna Liczba 
punktów ECTS 

Wykład Ćwiczenia/Seminarium 
Laboratorium 

/praktyki 
/pracownia 

liczba godzin Punkty ECTS liczba godzin Punkty ECTS 

1 
Zarządzanie projektami 
technicznymi 

6 - 2 2 0,25 - - 
Zaliczenie + 

projekt 
8 1 

2 
Ekonomika projektów 
technicznych i inwestycyjnych 

8 - 2 2 0,2 - - 
Zaliczenie 
pisemne 

10 1 

3 
Kosztorysowanie robót i 
przedsięwzięć technicznych 

6 - 6 6 1 - - 
Projekt 

indywidualny 
12 2 

4 

Prawo i procedury 
inwestycyjne (Prawo 
budowlane, zamówienia 
publiczne) 

12 - – – – - - 
Egzamin 
pisemny 

12 2 

5 
Metrologia i kontrola jakości w 
projektach technicznych 

8 - 4 4 0,65 - - 
Projekt + 

zaliczenie 
12 2 

6 
Technologie cyfrowe w 
zarządzaniu projektami (BIM, 
CAD) 

6 - 6 6 1 - - 
Projekt + 

prezentacja 
12 2 

7 
Analiza i modelowanie 
procesów technicznych 

6 - 6 6 1 - - 
Zaliczenie 
(projekt) 

12 2 

8 Zrównoważony rozwój 6 - – – 0 - - 
Zaliczenie + 
prezentacja 

6 1 

9 
Komunikacja i zarządzanie 
zespołami projektowymi 

– - 12 12 2 - - Zaliczenie 12 2 

Ogółem w semestrze I 58  38 38 6,1    96 15 
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Lp. Nazwa przedmiotu 

Liczba godzina zajęć (podział na formy zajęć) 
Zajęcia kształtujące umiejętności 

praktyczne 

Zajęcia prowadzone z 
wykorzystaniem metod i 

technik kształcenia na 
odległość 

Forma 
zaliczenia 

Łączna 
liczba godzin 

zajęć 

Ogólna Liczba 
punktów ECTS 

Wykład Ćwiczenia/Seminarium 
Laboratorium 

/praktyki 
/pracownia 

liczba godzin Punkty ECTS liczba godzin Punkty ECTS 

10 
Zarządzanie ryzykiem i 
jakością w projektach 

6 - 4 4 0,4 - - Zaliczenie 10 1 

11 
Systemy energetyczne i 
charakterystyka 
energetyczna budynków 

8 - 8 8 1,5 - - 
Egzamin + 

projekt 
16 3 

12 
Narzędzia i symulacje 
komputerowe w ocenie 
energetycznej 

4 - 6 6 0,6 - - 
Projekt 

praktyczny 
10 1 

13 
Skanowanie 3D i Digital 
Twin w nadzorze 
projektów 

6 - 6 6 1 - - 
Projekt 

warsztatowy 
+ zaliczenie 

12 2 

14 
Logistyka i systemy 
wspomagania realizacji 
projektów 

8 - 2 2 0,2 - - Zaliczenie 10 1 

15 
Zarządzanie innowacjami i 
transformacją cyfrową w 
technice 

8 - 2 2 0,2 - - 
Projekt + 

prezentacja 
10 1 

16 
Organizacja projektów 
B+R 

6 - – –  - - Zaliczenie 6 1 

17 
Seminarium i projekt 
końcowy – praca 
indywidualna 

– 30 – 30 5 - - 
Obrona 

pracy 
końcowej 

30 5 

Ogółem w semestrze II 46 30 28 58 8,9    104 15 
RAZEM 104 30 66 96 15    200 30 
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Zgodność programu studiów z wymaganiami egzaminu 
państwowego MRiT w zakresie sporządzania świadectw 
charakterystyki energetycznej budynków  
Program studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i 
lądowym” został opracowany tak, aby — oprócz kształcenia w zakresie nowoczesnego 
zarządzania projektami technicznymi — zapewnić uczestnikom możliwość uzyskania kwalifikacji 
niezbędnych do przystąpienia do egzaminu państwowego w zakresie sporządzania świadectw 
charakterystyki energetycznej budynków, zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
Zakres kształcenia obejmuje wiedzę i umiejętności określone w: 

 Ustawie z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej budynków (Dz.U. 2024 
poz. 1012), 

 Rozporządzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 28 marca 2023 r. w sprawie 
metodologii obliczania charakterystyki energetycznej budynków oraz świadectw ich 
charakterystyki energetycznej (Dz.U. 2023 poz. 697). 

Dzięki odpowiedniemu doborowi treści programowych, studia umożliwiają zdobycie wiedzy z 
zakresu fizyki budowli, systemów energetycznych, przepisów prawnych, metodologii 
obliczeniowej oraz praktycznych umiejętności wykonywania i weryfikowania świadectw w 
systemie CRCEB. 
 
 
Odniesienie treści programowych kierunku do wymagań egzaminu państwowego MRiT 

Zakres egzaminu (wg 
MRiT) 

Wymagana wiedza i umiejętności Odpowiadające 
przedmioty w 
programie studiów 

Podstawy prawne i 
organizacyjne 

Ustawa o charakterystyce energetycznej 
budynków, Prawo budowlane, 
rozporządzenia WT 2021, procedura 
CRCEB, obowiązki sporządzającego 
świadectwa. 

• Prawo i procedury 
inwestycyjne  
• Systemy energetyczne 
i charakterystyka 
energetyczna 
budynków  

Metodologia 
obliczania 
charakterystyki 
energetycznej 

Zasady obliczania wskaźników: EP, EK, 
EU, ER; obliczenia dla ogrzewania, 
wentylacji, chłodzenia, przygotowania 
c.w.u., oświetlenia; określanie strat 
ciepła, przenikania, bilansu energii. 

• Systemy energetyczne 
i charakterystyka 
energetyczna 
budynków  
• Narzędzia i symulacje 
komputerowe w ocenie 
energetycznej  

Wiedza techniczna i 
fizyka budowli 

Podstawy fizyki budowli: przenikanie 
ciepła, opór cieplny przegród, bilans 
cieplny, wentylacja, odzysk ciepła, 
systemy grzewcze i elektryczne. 

• Zrównoważony rozwój 
• Systemy energetyczne 
i charakterystyka 
energetyczna 
budynków  

Umiejętności 
praktyczne 

Sporządzenie świadectwa charakterystyki 
energetycznej w systemie CRCEB (rejestr 
MRiT); obsługa programów do obliczeń; 
analiza błędów i weryfikacja danych. 

• Narzędzia i symulacje 
komputerowe w ocenie 
energetycznej 
• Seminarium i projekt 
końcowy 

Program kierunku „Zarządzanie projektami w budownictwie wodnym i lądowym” zapewnia 
uczestnikom: 
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 pełny zakres wiedzy wymagany do egzaminu państwowego MRiT, 
 praktyczne przygotowanie do sporządzania świadectw charakterystyki energetycznej 

budynków, 
 znajomość aktualnych przepisów prawnych i metodologii obliczeniowych, 
 kompetencje pozwalające po ukończeniu studiów przystąpić do egzaminu państwowego 

i uzyskać wpis do Centralnego Rejestru Charakterystyki Energetycznej Budynków 
(CRCEB). 

 

Skrócone opisy przedmiotów 
1. Zarządzanie projektami technicznymi  

Przedmiot wprowadza w zasady i metody planowania, realizacji oraz nadzoru projektów 
technicznych. Obejmuje cykl życia projektu, analizę interesariuszy, tworzenie harmonogramów i 
struktur WBS, zarządzanie zasobami oraz kontrolę postępu. Słuchacze poznają praktyczne 
narzędzia wspierające realizację przedsięwzięć inżynierskich w sektorze technicznym i 
przemysłowym. 

 

2. Ekonomika projektów technicznych i inwestycyjnych 

Przedmiot przedstawia podstawowe zagadnienia ekonomiki przedsięwzięć inżynierskich i 
budowlanych. Omawia zasady analizy kosztów, planowania budżetów projektowych, rachunku 
efektywności inwestycji oraz oceny zwrotu z inwestycji. Celem zajęć jest rozwinięcie 
umiejętności ekonomicznej oceny przedsięwzięć technicznych w kontekście decyzji 
menedżerskich. 

3. Kosztorysowanie robót i przedsięwzięć technicznych 

Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestników z zasadami tworzenia przedmiarów, kalkulacji 
kosztów robót budowlanych i instalacyjnych oraz sporządzania kosztorysów inwestorskich i 
ofertowych. Omawiane są metody wyceny według aktualnych norm i katalogów KNR oraz 
zastosowanie oprogramowania kosztorysowego (np. Rodos, Norma PRO). Słuchacze uczą się 
powiązywania kosztorysu z harmonogramem i budżetem projektu. 

4. Prawo i procedury inwestycyjne (Prawo budowlane, zamówienia publiczne) 

Przedmiot obejmuje zagadnienia prawne i proceduralne związane z procesem inwestycyjnym w 
sektorze technicznym i budowlanym. Omawiane są aktualne przepisy Prawa budowlanego, 
ustawy o zamówieniach publicznych, a także podstawy kontraktów i odpowiedzialność 
uczestników procesu inwestycyjnego. Zajęcia rozwijają praktyczne umiejętności interpretacji 
przepisów i przygotowania dokumentacji przetargowej. 

5. Metrologia i kontrola jakości w projektach technicznych  

Celem przedmiotu jest poznanie zasad pomiarów i oceny jakości w realizacji projektów 
technicznych. Omawiane są nowoczesne metody pomiarów geometrycznych, optycznych i 
laserowych oraz zasady analizy błędów i niepewności pomiarowej. Uczestnicy poznają 
praktyczne zastosowania systemów pomiarowych w procesach produkcyjnych, montażowych i 
kontrolnych, w tym integrację z modelami BIM i Digital Twin. 
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6. Technologie cyfrowe w zarządzaniu projektami (BIM, CAD) 

Przedmiot przedstawia zastosowanie technologii cyfrowych w procesie projektowym i 
inwestycyjnym. Obejmuje praktyczne wykorzystanie narzędzi BIM, systemów CAD do 
koordynacji międzybranżowej oraz wymiany informacji w cyklu życia projektu. Uczestnicy 
zdobywają wiedzę z zakresu tworzenia i analizy modeli 3D, harmonogramów oraz powiązań 
kosztowych. 

7. Analiza i modelowanie procesów technicznych 

Przedmiot rozwija umiejętność analizy procesów inżynierskich i modelowania ich przebiegu z 
wykorzystaniem narzędzi informatycznych. Obejmuje modelowanie przepływów materiałowych, 
informacyjnych i energetycznych, a także analizę wariantową i symulacje procesowe. Słuchacze 
uczą się interpretacji wyników symulacji oraz wykorzystania ich do optymalizacji organizacji 
projektu. 

8. Zrównoważony rozwój 

Przedmiot omawia zasady zrównoważonego projektowania i eksploatacji obiektów technicznych 
oraz wpływ technologii na środowisko. Obejmuje zagadnienia racjonalnego gospodarowania 
energią, gospodarki o obiegu zamkniętym i oceny cyklu życia (LCA). Wprowadza podstawy fizyki 
budowli – przenikanie ciepła, opory cieplne, bilans cieplny – stanowiące fundament dalszych 
zajęć z charakterystyki energetycznej budynków. 

9. Komunikacja i zarządzanie zespołami projektowymi 

Celem przedmiotu jest rozwinięcie umiejętności miękkich niezbędnych w pracy menedżera 
projektu. Obejmuje zagadnienia efektywnej komunikacji, negocjacji, przywództwa, 
rozwiązywania konfliktów oraz zarządzania zespołami interdyscyplinarnymi. Słuchacze 
doskonalą kompetencje interpersonalne w kontekście współpracy projektowej. 

10. Zarządzanie ryzykiem i  jakością w projektach 

Przedmiot przedstawia zasady identyfikacji, analizy i kontroli ryzyka w projektach technicznych. 
Omawia metody zarządzania jakością w środowisku inżynierskim. Uczestnicy uczą się tworzenia 
planów jakości i oceny ryzyka na różnych etapach realizacji projektu. 

11. Systemy energetyczne i charakterystyka energetyczna budynków 

Przedmiot obejmuje zagadnienia związane z systemami grzewczymi, wentylacyjnymi, 
chłodniczymi i oświetleniowymi budynków oraz ich wpływem na bilans energetyczny obiektu na 
etapie projektowania i użytkowania. Wprowadza podstawy fizyki budowli, w tym izolacyjność 
cieplną przegród, współczynnik przenikania ciepła U, bilans strat i zysków ciepła oraz wpływ 
rozwiązań architektonicznych na zapotrzebowanie energetyczne budynku. 
Szczególny nacisk położono na rolę decyzji projektowych – kształtu i orientacji budynku, 
rozwiązań materiałowych, układu funkcjonalnego oraz koordynacji branżowej – w kształtowaniu 
charakterystyki energetycznej obiektów. Omawiana jest metodologia obliczania wskaźników EP, 
EK, EU i ER zgodnie z obowiązującymi przepisami, w tym Rozporządzeniem MRiT z dnia 28 marca 
2023 r., a także wymagania ustawy o charakterystyce energetycznej budynków. 
W ramach zajęć słuchacze analizują przykłady projektów architektoniczno-budowlanych oraz 
wykonują uproszczone opracowania charakterystyki energetycznej dla wybranych obiektów, 
traktując je jako element szerszego procesu projektowego i decyzyjnego. 
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12. Narzędzia i symulacje komputerowe w ocenie energetycznej 

Przedmiot ma charakter praktyczny i obejmuje naukę obsługi programów do analizy 
energetycznej budynków (np. Certo, ArCADia-TERMOCAD, BuildDesk, oraz praca na środowisku 
CRCEB (rejestr)). Uczestnicy wykonują obliczenia bilansu energetycznego budynków 
mieszkalnych i użyteczności publicznej, przygotowując kompletne świadectwa charakterystyki 
energetycznej. Zajęcia przygotowują do części praktycznej egzaminu państwowego MRiT. 

13. Skanowanie 3D i Digital Twin w nadzorze projektów 

Celem przedmiotu jest przedstawienie zastosowań skanowania 3D, fotogrametrii i modeli 
cyfrowych w nadzorze inwestycji technicznych. Omawiane są metody pozyskiwania i analizy 
chmur punktów, ich integracja z modelami BIM oraz wykorzystanie Digital Twin do kontroli 
jakości, pomiarów odchyleń i analizy postępu prac. Zajęcia mają charakter warsztatowy i oparte 
są na przykładach z praktyki inżynierskiej. 

14. Logistyka i systemy wspomagania realizacji projektów 

Przedmiot prezentuje zasady planowania i zarządzania przepływami materiałów, urządzeń i 
informacji w projektach technicznych. Omawia wykorzystanie narzędzi informatycznych w 
logistyce projektowej, planowaniu dostaw, gospodarce magazynowej i zarządzaniu łańcuchem 
dostaw. Celem jest rozwinięcie umiejętności integrowania aspektów logistycznych z 
harmonogramem i budżetem projektu. 

15. Zarządzanie innowacjami i transformacją cyfrową w technice 

Przedmiot prezentuje zagadnienia wdrażania innowacji technologicznych i cyfryzacji procesów 
inżynierskich. Omawia strategie transformacji cyfrowej przedsiębiorstw, integrację systemów 
produkcyjnych i wykorzystanie technologii Przemysłu 4.0. Słuchacze poznają narzędzia 
wspierające innowacje w projektach technicznych, w tym symulacje, rzeczywistość rozszerzoną 
i modelowanie danych procesowych. 

16. Organizacja projektów B+R 

Przedmiot przedstawia zasady planowania i organizacji projektów (B+R), czyli inicjatyw 
realizowanych we współpracy z przedsiębiorstwami, których celem jest wdrożenie nowych 
technologii, usług lub rozwiązań technicznych. Omawiane są modele finansowania, struktura 
dokumentacji projektowej, zasady współpracy nauki z biznesem, ochrona własności 
intelektualnej oraz proces komercjalizacji wyników. Uczestnicy poznają cykl życia projektów 
innowacyjnych oraz podstawowe narzędzia nadzoru, raportowania i oceny postępu prac. 

17. Seminarium i praca końcowa indywidualna  

Praca końcowa jest samodzielnym opracowaniem określonego zagadnienia praktycznego, 
technicznego lub organizacyjnego, prezentującym umiejętności analizy, planowania i 
wnioskowania zgodnie z profilem studiów podyplomowych. Może mieć charakter pracy 
pisemnej, projektowej, technologicznej lub konstrukcyjnej – w tym projektu systemu 
informatycznego, organizacyjnego bądź technicznego. 
Praca końcowa przygotowywana jest pod kierunkiem upoważnionego nauczyciela 
akademickiego (co najmniej stopień doktora). Obejmuje połączenie aspektów zarządzania, 
analizy technicznej i ekonomicznej oraz wykorzystania narzędzi cyfrowych (np. BIM, Digital Twin). 
W ramach pracy dopuszcza się opracowanie charakterystyki energetycznej budynku lub 
świadectwa charakterystyki energetycznej, pod warunkiem, że stanowi ono część szerszego 
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opracowania projektowego, obejmującego również analizę zarządczą, techniczną lub kosztową. 
Sama charakterystyka energetyczna nie stanowi samodzielnego zakresu pracy końcowej. 
Praca końcowa jest weryfikowana z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego i po 
pozytywnej obronie wprowadzana do Repozytorium Prac Dyplomowych oraz przekazywana do 
Biblioteki Głównej PM. 
 
 

Matryca efektów uczenia   
Lp Przedmiot Efekty uczenia się (SP_W/U/K) 

W01 W02 W03 W04 W05 W06 U01 U02 U03 U04 U05 K01 K02 K03 K04 K05 

1 
Zarządzanie 
projektami 

technicznymi 
x x x    x  x  x x x  x  

2 

Ekonomika 
projektów 

technicznych i 
inwestycyjnych 

 x x    x  x   x x    

3 

Kosztorysowani
e robót i 

przedsięwzięć 
technicznych 

 x x    x x    x x    

4 

Prawo i 
procedury 

inwestycyjne 
(Prawo 

budowlane, 
zamówienia 
publiczne) 

x x          x x    

5 

Metrologia i 
kontrola jakości 

w projektach 
technicznych 

  x x   x x x   x  x   

6 

Technologie 
cyfrowe w 

zarządzaniu 
projektami 
(BIM, CAD) 

  x x   x x x     x  x 

7 

Analiza i 
modelowanie 

procesów 
technicznych 

  x x   x x x     x   

8 
Zrównoważony 

rozwój 
    x x x        x x 

9 

Komunikacja i 
zarządzanie 
zespołami 

projektowymi 

          x x x x x  

10 

Zarządzanie 
ryzykiem i 
jakością w 
projektach 

x  x   x x x    x   x  

11 
Systemy 

energetyczne i 
charakterystyka 

  x  x x x x x x     x x 
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Lp Przedmiot Efekty uczenia się (SP_W/U/K) 
W01 W02 W03 W04 W05 W06 U01 U02 U03 U04 U05 K01 K02 K03 K04 K05 

energetyczna 
budynków 

12 

Narzędzia i 
symulacje 

komputerowe 
w ocenie 

energetycznej 

  x x x x x x  x     x x 

13 

Skanowanie 3D 
i Digital Twin w 

nadzorze 
projektów 

  x x  x  x x     x  x 

14 

Logistyka i 
systemy 

wspomagania 
realizacji 

projektów 

 x x    x     x  x x  

15 

Zarządzanie 
innowacjami i 
transformacją 

cyfrową w 
technice 

x  x x  x  x x   x x x  x 

16 
Organizacja 

projektów B+R 
x x x    x  x  x x x  x  

17 
Seminarium i 

praca końcowa 
indywidualna 

x x x x x x x x x x x x x x x x 

 
Legenda: 
x – efekt uczenia się realizowany w danym przedmiocie 
W – wiedza, 
U – umiejętności, 
K – kompetencje społeczne 
 

Weryfikacja osiągnięcia przez słuchacza efektów 
uczenia    
Realizacja zakładanych efektów uczenia się w ramach studiów podyplomowych „Zarządzanie 
projektami w budownictwie wodnym i lądowym” jest monitorowana i oceniana na podstawie 
różnorodnych form weryfikacji. 
W zależności od specyfiki przedmiotu, weryfikacja obejmuje: 

 egzaminy pisemne lub ustne, sprawdzające wiedzę teoretyczną (efekty W1–W6), 
 zaliczenia na ocenę – obejmujące kolokwia, testy i prace zaliczeniowe, 
 projekty indywidualne lub zespołowe, potwierdzające umiejętności praktyczne (efekty 

U1–U5), 
 ćwiczenia laboratoryjne i warsztatowe, weryfikujące umiejętność obsługi narzędzi 

cyfrowych, pomiarowych i analitycznych, 
 prezentacje i dyskusje seminaryjne, oceniające kompetencje społeczne (efekty K1–K5), 
 pracę końcową indywidualną, stanowiącą podsumowanie wszystkich efektów uczenia 

się. 
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Formy weryfikacji efektów uczenia się 

Nr Nazwa przedmiotu Forma zaliczenia 
Weryfikowane efekty 

uczenia się (SP_W/U/K) 

1 
Zarządzanie projektami 

technicznymi 
Zaliczenie + projekt 

W01, W02, W03, U01, U03, 
K01, K02, K04 

2 
Ekonomika projektów 

technicznych i inwestycyjnych 
Zaliczenie pisemne 

W02, W03, U01, U03, K01, 
K02 

3 
Kosztorysowanie robót i 

przedsięwzięć technicznych 
Projekt indywidualny 

(opracowanie kosztorysu) 
W02, W03, U01, U02, U03, 

K01, K03 
4 Prawo i procedury inwestycyjne  Egzamin pisemny W01, W02, K01, K02 

5 
Metrologia i kontrola jakości w 

projektach technicznych 
Projekt + zaliczenie 

W03, W04, U01, U02, U03, 
K01, K03 

6 
Technologie cyfrowe w 

zarządzaniu projektami (BIM, 
CAD) 

Projekt + prezentacja 
W03, W04, U01, U02, U03, 

K03, K05 

7 
Analiza i modelowanie procesów 

technicznych 
Zaliczenie (projekt) 

W03, W04, U01, U02, U03, 
K03 

8 Zrównoważony rozwój Zaliczenie + prezentacja W05, W06, U01, K04, K05 

9 
Komunikacja i zarządzanie 

zespołami projektowymi 
Zaliczenie  

U05, K01, K02, K03, K04 

10 
Zarządzanie ryzykiem i jakością w 

projektach 
Zaliczenie 

W01, W03, W06, U01, U02, 
K01, K04 

11 
Systemy energetyczne i 

charakterystyka energetyczna 
budynków 

Egzamin + projekt 
W03, W05, W06, U01, U02, 

U03, U04, K04, K05 

12 
Narzędzia i symulacje 

komputerowe w ocenie 
energetycznej 

Projekt praktyczny (świadectwo 
charakterystyki energetycznej) 

W03, W04, W05, W06, U01, 
U02, U04, K04, K05 

13 
Skanowanie 3D i Digital Twin w 

nadzorze projektów 
Projekt warsztatowy + 

zaliczenie 
W03, W04, W06, U02, U03, 

K03, K05 

14 
Logistyka i systemy wspomagania 

realizacji projektów 
Zaliczenie  

W02, W03, U01, K01, K03, 
K04 

15 
Zarządzanie innowacjami i 

transformacją cyfrową w technice 
Projekt + prezentacja 

W01, W03, W04, W06, U02, 
U03, K01, K02, K03, K05 

16 Organizacja projektów B+R Zaliczenie 
W01, W02, W03, U01, U03, 

K01, K02, K04 

17 
Seminarium i praca końcowa 

indywidualna 
Obrona pracy końcowej 

Wszystkie efekty W01–W06, 
U01–U05, K01–K05 

 
 


