Rl @% PISMO OKOLNE Nr 6/2026
§ ‘% E Rektora Politechniki Morskiej w Szczecinie
. m“v" ¢ z dnia 26.03.2026 r.

w sprawie: ogtoszenia uchwaly nr 6/2026 Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie z dnia
25.03.2026 r.

Przekazuje sie spotecznosci akademickiej uchwate nr 6/2026 Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie
z dnia 25.03.2026 r. w sprawie ustalenia programu studiéw podyplomowych Zarzadzanie
projektami w budownictwie wodnym i ladowym obowigzujacego od roku akademickiego 2026/2027,
ktora stanowi zatacznik do niniejszego pisma okolnego.

REKTOR
Ipodpis/

dr hab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka, prof. PM



< P @% Uchwata nr 6/2026
S S E Senatu Politechniki Morskiej w Szczecinie
" A" z dnia 25.03.2026 .
CH,
CzeG

w sprawie: ustalenia programu studiéw podyplomowych Zarzadzanie projektami w budownictwie
wodnym i ladowym obowiazujacego od roku akademickiego 2026/2027

Senat Politechniki Morskiej w Szczecinie na posiedzeniu w dniu 25.03.2026 r. na podstawie art. 28 ust.
1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2024 r. poz.

1571 z pdzn.zm.) uchwala, co nastepuje:

§1.
1. Ustala sie program studiow podyplomowych Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym
i lgdowym.
2. Program studiow podyplomowych, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia i ma zastosowanie do studiéw podyplomowych
rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2026/2027.

Przewodniczacy Senatu PM
Rektor

Ipodpis/

dr hab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka, prof. PM



zalgcznik do Uchwaly nr 6/2026
Senatu PM z dnia 25.03.2026 r.
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Program studiow podyplomowych
Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym
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Program studiow ustalony przez Senat Politechniki Morskiej w Szczecinie
(uchwata nr 6/2026 z dnia 25.03.2026r.)
Obowiagzuje od roku akademickiego 2026/2027
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Cel studiow

Celem studidow podyplomowych ,,Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym i lagdowym”
jest przygotowanie specjalistow do skutecznego prowadzenia przedsiewzieé¢ technicznych,
inzynieryjnych i gospodarczych, z wykorzystaniem nowoczesnych metod planowania, realizacji i
nadzoru projektéw.

Program taczy wiedze z zakresu zarzadzania, inzynierii, ekonomii i technologii cyfrowych,
umozliwiajgc uczestnikom sprawne dziatanie w Srodowisku interdyscyplinarnym - od fazy
koncepcji i projektowania, przez realizacje, az po ocene i eksploatacje obiektéw lub systeméw
technicznych.

Szczegolny nacisk potozono na praktyczne aspekty planowania i kontroli projektow,
kosztorysowanie, analize ryzyka, zarzadzanie jakos$cig oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii cyfrowych (m.in. BIM, skanowanie 3D, Digital Twin) w procesach inzynierskich i
organizacyjnych.

Integralng czescig programu jest blok tematyczny poswiecony charakterystyce energetycznej
budynkéw - obejmujacy wiedze prawng, metodologiczng i praktyczng, przygotowujacy
uczestnikdw do egzaminu panstwowego uprawniajgcego do sporzadzania $wiadectw
charakterystyki energetyczne;j.

Uzasadnieniem potrzeby prowadzenia studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie projektami w
budownictwie wodnym i ladowym” jest rosngce zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistéw
posiadajgcych interdyscyplinarng wiedze w zakresie zarzadzania, inzynierii, prawa,
kosztorysowania i efektywnosci energetycznej.

Sylwetka absolwenta

Absolwent studidw podyplomowych ,Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym i
ladowym” zdobedzie kompleksowag wiedze i umiejetnosci z zakresu planowania, realizacji i
nadzoru przedsiewziec¢ technicznych, inzynierskich i gospodarczych.

Bedzie przygotowany do prowadzenia projektéw na wszystkich etapach ich cyklu zycia - od
koncepcji i projektowania, przez realizacje i rozliczenie, po eksploatacje obiektow, systemow i
instalacji technicznych.

W trakcie studidw stuchacze poznajg metody planowania i kontroli harmonogramoéw,
budzetowania i kosztorysowania, zarzadzania ryzykiem, jakos$cig oraz komunikacjg w
projektach. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na wykorzystanie technologii cyfrowych w
zarzagdzaniu przedsiewzieciami technicznymi, w tym narzedzi BIM, skanowania 3D i modeli typu
Digital Twin.

Zajecia obejmag réwniez zagadnienia dotyczace zrownowazonego rozwoju i efektywnosci
energetycznej—w tym przygotowanie do sporzadzania $wiadectw charakterystyki energetycznej
budynkdw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zdobyta wiedza i umiejetnosci pozwolg absolwentom podejmowaé odpowiedzialne decyzje
techniczne i organizacyjne oraz efektywnie tgczy¢ aspekty inzynierskie, ekonomiczne i
Srodowiskowe w realizacji ztozonych przedsiewzie¢. Wiedza teoretyczna zostanie wsparta
licznymi przyktadami praktycznymi, umozliwiajagcymi zastosowanie poznanych metod w
rzeczywistych projektach.

Absolwenci studidw znajdg zatrudnienie w przedsiebiorstwach przemystowych, biurach
projektowych, jednostkach administracji publicznej i samorzadowej, firmach budowlanych,
energetycznych, logistycznych, stoczniowych i konsultingowych, a takze w organizacjach
zajmujacych sie inwestycjami infrastrukturalnymi i technologicznymi.



Profil absolwenta studiéw podyplomowych
»,Zarzgdzanie projektami w budownictwie wodnym i

lgdowym”
Wiedza:

Absolwent posiada interdyscyplinarng wiedze taczaca zagadnienia inzynierskie, ekonomiczne i
organizacyjne w procesie realizacji przedsiewzie¢ technicznych.

Zna zasady planowania, realizacji, finansowania i nadzoru projektéw w réznych sektorach
gospodarki.

Rozumie procesy inwestycyjne, regulacje prawne i normy dotyczace dziatalnosci technicznej,
budowlanej i przemystowej.

Posiada wiedze na temat nowoczesnych technologii cyfrowych wspierajgcych proces
projektowy i eksploatacyjny, w tym systemow BIM, pomiarow 3D, fotogrametrii i narzedzi klasy
Digital Twin.

Zna aktualne przepisy i metodologie obliczania charakterystyki energetycznej budynkéw oraz
zasady racjonalnego gospodarowania energig.

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi samodzielnie planowaé, realizowaé i nadzorowaé projekty techniczne i
gospodarcze o roznym stopniu ztozonosci.

Stosuje metody harmonogramowania, kosztorysowania, analizy ryzyka i oceny efektywnosci
przedsiewzied.

Potrafi analizowa¢ dokumentacje projektows i techniczng, tworzyé plany realizacji, raporty i
analizy decyzyjne.

Umie wykorzystywa¢ cyfrowe narzedzia do modelowania, wizualizacji i monitorowania
projektow, a takze integrowa¢ dane pomiarowe i projektowe w srodowisku BIM lub Digital Twin.
Posiada praktyczne umiejetnosci wykonywania obliczen i analiz niezbednych do sporzadzania
Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkoéw oraz oceny ich efektywnosci energetycznej.
Potrafi wspotpracowacé z zespotami interdyscyplinarnymi i koordynowaé¢ prace specjalistéow z
réznych dziedzin.

Kompetencje spoteczne:

Absolwent rozumie znaczenie etyki zawodowej, odpowiedzialnosci spotecznej i zasad
zréwnowazonego rozwoju w zarzgadzaniu projektami technicznymi.

Jest przygotowany do petnienia funkcji kierowniczych i decyzyjnych w strukturach projektowych
oraz do pracy zespotowej w sSrodowisku wielobranzowym.

Cechuje sie gotowoscig do statego podnoszenia kwalifikacji, otwartosciag na innowacje
technologiczne oraz umiejetnoscig adaptacji do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
technicznego i organizacyjnego.

Posiada umiejetnos¢ skutecznego komunikowania sie, argumentowania i podejmowania decyzji
w warunkach presji czasu i odpowiedzialnos$ci za rezultat przedsiewziecia.



Zaktadane efekty uczenia sie studiéw podyplomowych

Objasnienie oznaczen stosowanych we wszystkich tabelach:

a) Nr efektu:

przed podkreslnikiem:

SP - studia podyplomowe,

po podkreslniku:

W - kategoria wiedzy

U - kategoria umiejetnosci

K - kategoria kompetencji spotecznych

b) symbole CEU

dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego:

P7S - poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

W - kategoria wiedzy:

- WG -zakres i gtebia - kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

- WK -kontekst - uwarunkowania, skutki

U - kategoria umiejetnosci:

- UW-wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

- UK-komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w $rodowisku
naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym

- UO-organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa

- UU-uczenie sie - planowanie wtasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

K - kategoria kompetencji spotecznych

- KK-oceny - krytyczne podejscie

- KO - odpowiedzialno$¢ - wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz interesu
publicznego

- KR-rola zawodowa - niezaleznos$¢ i rozwéj etosu

W tabeli zestawiono kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw podyplomowych.

Odniesienie do

charakterystyki Odniesienie do

Symbol Efekt ksztatcenia efekté.w uczenia-sie, uniwersalnych

efektu drugiego stopnia charakterystyk
Polskiej Ramy PRK

Kwalifikacji (CEU)

Wiedza - absolwent studiow podyplomowych Zarzadzanie
projektami w budownictwie wodnym i ladowym zna i rozumie:

Posiada zaawansowang wiedze w zakresie zasad
planowania, realizacji i nadzoru projektow

SP_Wo01 . . P7S_WG P7U_W
technicznych, przemystowych i
infrastrukturalnych.
Zna uwarunkowania prawne, organizacyjne i

SP_ W02 ekonomiczne realizacji przedsiewzie¢ P75 WK P7U W

technicznych, w tym proces inwestycyjny,
zamowienia publiczne i aspekty Srodowiskowe.

Zna metody i narzedzia planowania,
SP_WO03 | harmonogramowania, kosztorysowania, analizy P7S_WG P7U_W
ryzyka i zarzagdzania jakoscig w projektach.

Ma pogtebiong wiedze na temat technologii

SP_W04 L .
cyfrowych wspierajgcych proces projektowy

P7S_WG P7U_W




Symbol

Efekt ksztatcenia
efektu

Odniesienie do
charakterystyki
efektow uczenia sie
drugiego stopnia
Polskiej Ramy
Kwalifikacji (CEU)

Odniesienie do

uniwersalnych

charakterystyk
PRK

(BIM, modelowanie 3D, Digital Twin, systemy
pomiarowe, analizy danych).

Zna zasady oceny efektywnosci energetyczne;j
obiektéw budowlanych oraz aktualng
metodologie sporzadzania swiadectw
charakterystyki energetyczne;.

SP_W05

P7S_WK

P7U_W

Rozumie znaczenie efektywnego
gospodarowania zasobami, zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci srodowiskowej w
dziatalnos$ci technicznej.

SP_W06

P7S_WK

P7U_W

Umiejetnosci — absolwent studidw podyplomowych
Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym i lagdowym
potrafi:

SP_UO01 Potrafi opracowac i wdrozy¢ plan projektu
technicznego lub gospodarczego,
uwzgledniajgcy harmonogram, budzet, ryzykaii
zasoby.

P7S_UW

P7U_U

SP_U02 Umie postugiwac sie specjalistycznym
oprogramowaniem wspierajagcym zarzadzanie
projektami (narzedzia harmonogramowe,
kosztorysowe, BIM, analityczne).

P7S_UW

P7U_U

SP_U03 Potrafi analizowa¢ dokumentacje techniczng i
ekonomicznag, interpretowaé¢ dane pomiarowe
oraz prezentowad wyniki analiz interesariuszom
projektu.

P7S_UK

P7U_U

SP_U04 Umie sporzadzi¢ swiadectwo charakterystyki
energetycznej zgodnie z obowigzujgca
metodologiag oraz przeprowadzi¢ analize
energetyczng obiektu.

P7S_UW

P7U_U

SP_UO05 Potrafi organizowac i koordynowa¢ prace
zespotéw interdyscyplinarnych oraz skutecznie
komunikowa¢ sie z interesariuszami projektu.

P7S_UK

P7U_U

Kompetencje spoteczne — absolwent studiow
podyplomowych Zarzgdzanie projektami w budownictwie
wodnym i lgdowym:

SP_KO01 Jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych
decyzji technicznych i organizacyjnych oraz
ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki ich
wdrozenia.

P7S_KK

P7U_K

SP_K02 Rozumie znaczenie etyki zawodowej, zasad
transparentnosci i uczciwosci w procesie
realizacji projektéw technicznych.

P7S_KO

P7U_K

SP_K03 Wykazuje gotowos¢ do ciggtego uczenia sie i
aktualizowania wiedzy w dynamicznie
rozwijajgcym sie srodowisku technologicznym.

P7S_KR

P7U_K




Odniesienie do
charakterystyki Odniesienie do
Symbol Efekt ksztatcenia efekté.w uczenia.sie uniwersalnych
efektu drugiego stopnia charakterystyk
Polskiej Ramy PRK
Kwalifikacji (CEU)
SP_K04 Potrafi wspétpracowaé w $rodowisku
wielobranzowym, rozwigzywacé konflikty i P7S_KO P7U_K
budowac relacje w zespotach projektowych.
SP_KO05 Jest Swiadomy roli technologii i innowacji w
rozwoju gospodarki oraz znaczenia P7S_KR P7U_K
zrownowazonego wykorzystania zasobéw.

Warunki przyjecia na studia

Do podjecia studidw podyplomowych ,Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym i
ladowym” uprawnione sg osoby posiadajgce dyplom ukoriczenia studidéw wyzszych (co najmniej

| stopnia).

Wymagane jest ztozenie kompletu dokumentéw rekrutacyjnych oraz wniesienie optaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami Politechniki Morskiej w Szczecinie.

Wymiar i organizacja studiéw

1. Czas trwania studiéow: dwa semestry.
2. Wymiar naktadu pracy: 30 punktow ECTS, co odpowiada 750 godzinom pracy stuchacza.
3. Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i stuchacza:

200 godzin, co stanowi okoto 26,5% catkowitego naktadu pracy.

4. Praca wtasna stuchacza: okoto 550 godzin (ok. 73,5%), obejmujgca przygotowanie do
zajeé, opracowanie projektéw, analiz, raportdw oraz przygotowanie pracy koncowe;j.

5. Organizacja zaje¢: zajecia prowadzone w trybie weekendowym, tj. soboty i niedziele lub
pigtek-niedziela. Czes$¢ wyktadéw moze byé realizowana w trybie zdalnym, natomiast
wszystkie zajecia laboratoryjne, projektowe i warsztatowe odbywajg sie w formie
kontaktowe;.

6. Liczba godzin dydaktycznych w jednym zjeZdzie: Srednio 16 godzin.

7. Studia kofczone sg opracowaniem i obrong pracy kofncowej indywidualnej pod opieka
nauczyciela akademickiego.




Program studiéw

Semestr1

Godziny z Praca tacznie
Nr Nazwa przedmiotu W | L/P | ECTS udziatem wtasna .
nauczyciela | stuchacza godzin
1 Zarzadzani'e projelftami 6 9 ] 8 17 5
technicznymi
Ekonomika projektow
2 technicznych i ir?wejstycyjnych 8 2 ! 10 15 25
Kosztorysowanie robot i
8 przedsievx)lzieé technicznych 6 6 2 12 38 50
Prawo i procedury inwestycyjne
4 (Prawo budowlane, zamoéwienia | 12 - 2 12 38 50
publiczne)
Metrologia i kontrola jakos$ci w
5 projegktach technicj;znych 8 4 2 12 38 50
Technologie cyfrowe w
6 zarzadzaniu projektami (BIM, 6 6 2 12 38 50
CAD)
7 Analiza, i model(?wanie 6 6 9 12 38 50
procesow technicznych
8 Zréwnowazony rozwoj 6 - 1 6 19 25
9 Komunikacja i z.arzadzani.e _ 1 12 9 12 38 50
zespotami projektowymi
15
Suma 58 | 38 ECTS 96 279 375h
Semestr 2
Nr Nazwa przedmiotu W | L/P | ECTS Godziny z Praca tacznie
udziatem wtasna godzin
nauczyciela stuchacza
10 Zarzadzanie ryzykiem i 6 4 1 10 15 25
jakoscig w projektach
11 Systemy energetycznei 8 8 3 16 59 75
charakterystyka
energetyczna budynkow
12 Narzedzia i symulacje 4 6 1 10 15 25
komputerowe w ocenie
energetycznej
13 Skanowanie 3D i Digital 6 6 2 12 38 50
Twin w nadzorze
projektéw
14 Logistyka i systemy 8 2 1 10 15 25
wspomagania realizacji
projektéw
15 Zarzadzanie innowacjami | 8 2 1 10 15 25
i transformacjg cyfrowg w
technice
16 Organizacja projektow 6 - 1 6 19 25
B+R




17 Seminarium i projekt - | 30 5 30 95 125
koncowy - praca
indywidualna
Suma 46 | 58 15 104 271 375h
ECTS
Podsumowanie catkowitego naktadu pracy
Godziny kontaktowe Praca wtasna tacznie ECTS
Semestr 1 96 h 279h 375h 15
Semestr 2 104 h 271h 375h 15
tacznie 200 h (ok. 26,5%) 550 h (ok. 73,5%) | 750h | 30 ECTS
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Plan studiow

Zajecia prowadzone z
Zajecia ksztattuj iejetnosci k tani tod i
Liczba godzina zaje¢ (podziat na formy zajec) el B R LN 2 R orz.ys aniem m.e odt L
praktyczne technik ksztatcenia na B qczna Ogélna Liczba
Lp. N dmiot $6 liczba godzi
& e odlegtosc zaliczenia ez a.gol 2n punktéw ECTS
Laboratorium Zajec
Wyktad Cwiczenia/Seminarium /praktyki liczba godzin Punkty ECTS liczba godzin Punkty ECTS
/pracownia
Zarzgdzanie projektami Zaliczenie +
1 zadzanie projektam 6 - 2 2 0,25 - ; fczen! 8 1
technicznymi projekt
Ekonomika projekté Zaliczenie
2 mika projeitow 8 - 2 2 0.2 - - riezent 10 1
technicznych i inwestycyjnych pisemne
3 Koszto!'ysoszaln|e rob.ot i 6 ) 6 6 1 ) ) . Pro.Jekt 12 9
przedsigwzie¢ technicznych indywidualny
Prawo i procedury
. ine (P E .
4 inwestycyjne ( rang . 12 ) B _ B ) ) gzamm 12 2
budowlane, zamdwienia pisemny
publiczne)
Metrologia i kontrola jako$ci Projekt +
5 e.ro ogia i kon |io ajakosciw 8 ) 4 4 0,65 ) ) rc.)Je . 12 2
projektach technicznych zaliczenie
Technologi
echno ogle cyfroweV\{ Projekt +
6 zarzgdzaniu projektami (BIM, 6 - 6 6 1 - - rezentacia 12 2
CAD) P !
Analiza i modelowanie Zaliczenie
7 8l wan 6 - 6 6 1 - - fozen 12 2
procesoéw technicznych (projekt)
Zaliczenie +
8 Zréwnowazony rozwoj 6 - - - 0 - - ‘czent R 6 1
prezentacja
Komunikacja i zarzadzanie
9 unikacia | zarzaczan - - 12 12 2 - - Zaliczenie 12 2
zespotami projektowymi
Ogétem w semestrze | 58 38 38 6,1 96 15
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Zajecia prowadzone z
Zajecia ksztattujgce umiejgtnosci wykorzystaniem metod i
Liczba godzina zaje¢ (podziat na formy zajec) Ie 2 I 4 y R
praktyczne technik ksztatcenia na taczna . .
: - Forma . ) Ogédlna Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu odlegtosé . . liczba godzin ,
= zaliczenia C punktéw ECTS
Laboratorium zajec
Wyktad | Cwiczenia/Seminarium /praktyki liczba godzin Punkty ECTS | liczba godzin | Punkty ECTS
/pracownia
10 .Zarz?d.zanle ry.zyklem i 6 ) 4 4 0,4 - - Zaliczenie 10 1
jakosciag w projektach
Systemy energetyczne i .
E +
11 charakterystyka 8 - 8 8 1,5 - - gzrir_z:(nt 16 3
energetyczna budynkéw prol
N dziai lacj
arzedzia i symu aCJe. Projekt
12 komputerowe w ocenie 4 - 6 6 0,6 - - 10 1
R praktyczny
energetycznej
Skanowanie 3D i Digital Projekt
13 | Twin w nadzorze 6 - 6 6 1 - - warsztatowy 12 2
projektow + zaliczenie
Logistyka i systemy
14 | wspomagania realizacji 8 - 2 2 0,2 - - Zaliczenie 10 1
projektow
Zarzgdzanie innowacjami i .
. Projekt +
15 | transformacja cyfrowg w 8 - 2 2 0,2 - - . 10 1
) prezentacja
technice
16 Organizacja projektow 6 ) _ _ ) ) Zaliczenie 6 1
B+R
Seminarium i projekt Obrona
17 | koricowy - praca - 30 - 30 5 - - pracy 30 5
indywidualna koncowej
Ogoétem w semestrze |l 46 30 28 58 8,9 104 15
RAZEM 104 30 66 96 15 200 30
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Zgodnos¢ programu studiow z wymaganiami egzaminu
panstwowego MRIT w zakresie sporzgdzania Swiadectw
charakterystyki energetycznej budynkow

Program studiow podyplomowych ,Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym i
ladowym” zostat opracowany tak, aby — oprécz ksztatcenia w zakresie nowoczesnego
zarzgdzania projektamitechnicznymi— zapewnié uczestnikom mozliwosé uzyskania kwalifikacji
niezbednych do przystapienia do egzaminu panstwowego w zakresie sporzgdzania swiadectw
charakterystyki energetycznej budynkéw, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zakres ksztatcenia obejmuje wiedze i umiejetnosci okreslone w:

e Ustawiezdnia29sierpnia2014r. o charakterystyce energetycznej budynkéw (Dz.U. 2024
poz. 1012),

e Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 28 marca 2023 r. w sprawie
metodologii obliczania charakterystyki energetycznej budynkéw oraz swiadectw ich
charakterystyki energetycznej (Dz.U. 2023 poz. 697).

Dzieki odpowiedniemu doborowi tresci programowych, studia umozliwiajg zdobycie wiedzy z
zakresu fizyki budowli, systeméw energetycznych, przepiséw prawnych, metodologii
obliczeniowe] oraz praktycznych umiejetnosci wykonywania i weryfikowania swiadectw w
systemie CRCEB.

Odniesienie tresci programowych kierunku do wymagan egzaminu panstwowego MRiT

Zakres egzaminu (wg | Wymagana wiedza i umiejetnosci Odpowiadajace
MRIT) przedmioty w
programie studiow
Podstawy prawne i Ustawa o charakterystyce energetycznej ® Prawo i procedury
organizacyjne budynkdéw, Prawo budowlane, inwestycyjne
rozporzadzenia WT 2021, procedura e Systemy energetyczne
CRCEB, obowiazki sporzadzajgcego i charakterystyka
Swiadectwa. energetyczna
budynkoéw
Metodologia Zasady obliczania wskaznikéw: EP, EK, e Systemy energetyczne
obliczania EU, ER; obliczenia dla ogrzewania, i charakterystyka
charakterystyki wentylacji, chtodzenia, przygotowania energetyczna
energetycznej c.w.u., o$wietlenia; okres$lanie strat budynkoéw
ciepta, przenikania, bilansu energii. e Narzedzia i symulacje
komputerowe w ocenie
energetycznej
Wiedza technicznai Podstawy fizyki budowli: przenikanie e Zréwnowazony rozwoj
fizyka budowli ciepta, op6r cieplny przegréd, bilans e Systemy energetyczne
cieplny, wentylacja, odzysk ciepta, i charakterystyka
systemy grzewcze i elektryczne. energetyczna
budynkdw
Umiejetnosci Sporzadzenie Sswiadectwa charakterystyki | ® Narzedzia i symulacje
praktyczne energetycznej w systemie CRCEB (rejestr | komputerowe w ocenie
MRIT); obstuga programéw do obliczen; energetycznej
analiza btedéw i weryfikacja danych. e Seminarium i projekt
koncowy

Program kierunku ,,Zarzadzanie projektami w budownictwie wodnym i ladowym” zapewnia
uczestnikom:
13



e petny zakres wiedzy wymagany do egzaminu panstwowego MRIT,

e praktyczne przygotowanie do sporzadzania swiadectw charakterystyki energetycznej
budynkdow,

e znajomos¢ aktualnych przepiséw prawnych i metodologii obliczeniowych,

¢ kompetencje pozwalajgce po ukonczeniu studiow przystapi¢ do egzaminu panstwowego
i uzyska¢ wpis do Centralnego Rejestru Charakterystyki Energetycznej Budynkdw
(CRCEB).

Skrdécone opisy przedmiotow
1. Zarzadzanie projektami technicznymi

Przedmiot wprowadza w zasady i metody planowania, realizacji oraz nadzoru projektéw
technicznych. Obejmuje cykl zycia projektu, analize interesariuszy, tworzenie harmonogramoéw i
struktur WBS, zarzadzanie zasobami oraz kontrole postepu. Stuchacze poznajg praktyczne
narzedzia wspierajgce realizacje przedsiewzieé¢ inzynierskich w sektorze technicznym i
przemystowym.

2. Ekonomika projektéw technicznych i inwestycyjnych

Przedmiot przedstawia podstawowe zagadnienia ekonomiki przedsiewzieé inzynierskich i
budowlanych. Omawia zasady analizy kosztéw, planowania budzetéw projektowych, rachunku
efektywnosci inwestycji oraz oceny zwrotu z inwestycji. Celem zaje¢ jest rozwiniecie
umiejetnosci ekonomicznej oceny przedsiewzieé¢ technicznych w kontekscie decyzji
menedzerskich.

3. Kosztorysowanie robot i przedsiewzieé technicznych

Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestnikdw z zasadami tworzenia przedmiaréw, kalkulacji
kosztéw robét budowlanych i instalacyjnych oraz sporzadzania kosztoryséw inwestorskich i
ofertowych. Omawiane sg metody wyceny wedtug aktualnych norm i katalogéw KNR oraz
zastosowanie oprogramowania kosztorysowego (np. Rodos, Norma PRO). Stuchacze uczg sie
powigzywania kosztorysu z harmonogramem i budzetem projektu.

4. Prawo i procedury inwestycyjne (Prawo budowlane, zaméwienia publiczne)

Przedmiot obejmuje zagadnienia prawne i proceduralne zwigzane z procesem inwestycyjnym w
sektorze technicznym i budowlanym. Omawiane sg aktualne przepisy Prawa budowlanego,
ustawy o zamoéwieniach publicznych, a takze podstawy kontraktéw i odpowiedzialnos$é
uczestnikdw procesu inwestycyjnego. Zajecia rozwijajg praktyczne umiejetnosci interpretacji
przepisow i przygotowania dokumentacji przetargowej.

5. Metrologia i kontrola jakosci w projektach technicznych

Celem przedmiotu jest poznanie zasad pomiaréw i oceny jakosci w realizacji projektow
technicznych. Omawiane sg nowoczesne metody pomiaréw geometrycznych, optycznych i
laserowych oraz zasady analizy btedéw i niepewnosci pomiarowej. Uczestnicy poznajg
praktyczne zastosowania systeméw pomiarowych w procesach produkcyjnych, montazowych i
kontrolnych, w tym integracje z modelami BIM i Digital Twin.
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6. Technologie cyfrowe w zarzadzaniu projektami (BIM, CAD)

Przedmiot przedstawia zastosowanie technologii cyfrowych w procesie projektowym i
inwestycyjnym. Obejmuje praktyczne wykorzystanie narzedzi BIM, systeméw CAD do
koordynacji miedzybranzowej oraz wymiany informacji w cyklu zycia projektu. Uczestnicy
zdobywajg wiedze z zakresu tworzenia i analizy modeli 3D, harmonogramoéw oraz powigzan
kosztowych.

7. Analiza i modelowanie proceséw technicznych

Przedmiot rozwija umiejetnos$¢ analizy procesdéw inzynierskich i modelowania ich przebiegu z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Obejmuje modelowanie przeptywdw materiatowych,
informacyjnych i energetycznych, a takze analize wariantowa i symulacje procesowe. Stuchacze
ucza sie interpretacji wynikéw symulacji oraz wykorzystania ich do optymalizacji organizaciji
projektu.

8. Zréownowazony rozwdj

Przedmiot omawia zasady zréwnowazonego projektowania i eksploatacji obiektéw technicznych
oraz wptyw technologii na srodowisko. Obejmuje zagadnienia racjonalnego gospodarowania
energia, gospodarki o obiegu zamknietym i oceny cyklu zycia (LCA). Wprowadza podstawy fizyki
budowli — przenikanie ciepta, opory cieplne, bilans cieplny — stanowigce fundament dalszych
zajec z charakterystyki energetycznej budynkéw.

9. Komunikacja i zarzadzanie zespotami projektowymi

Celem przedmiotu jest rozwiniecie umiejetnosci miekkich niezbednych w pracy menedzera
projektu. Obejmuje zagadnienia efektywnej komunikacji, negocjacji, przywoédztwa,
rozwigzywania konfliktdbw oraz zarzadzania zespotami interdyscyplinarnymi. Stuchacze
doskonalg kompetencje interpersonalne w kontekscie wspotpracy projektowe;.

10. Zarzadzanie ryzykiem i jako$cig w projektach

Przedmiot przedstawia zasady identyfikacji, analizy i kontroli ryzyka w projektach technicznych.
Omawia metody zarzadzania jako$cig w srodowisku inzynierskim. Uczestnicy uczg sie tworzenia
planéw jakosci i oceny ryzyka na réznych etapach realizacji projektu.

11. Systemy energetyczne i charakterystyka energetyczna budynkéw

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z systemami grzewczymi, wentylacyjnymi,
chtodniczymi i oswietleniowymi budynkdéw oraz ich wptywem na bilans energetyczny obiektu na
etapie projektowania i uzytkowania. Wprowadza podstawy fizyki budowli, w tym izolacyjnosé
cieplng przegrdéd, wspoétczynnik przenikania ciepta U, bilans strat i zyskéw ciepta oraz wptyw
rozwigzan architektonicznych na zapotrzebowanie energetyczne budynku.

Szczegélny nacisk potozono na role decyzji projektowych — ksztattu i orientacji budynku,
rozwigzan materiatowych, uktadu funkcjonalnego oraz koordynacji branzowej — w ksztattowaniu
charakterystyki energetycznej obiektéw. Omawiana jest metodologia obliczania wskaznikow EP,
EK, EU i ER zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym Rozporzadzeniem MRIT z dnia 28 marca
2023r., a takze wymagania ustawy o charakterystyce energetycznej budynkéw.

W ramach zajeé stuchacze analizujg przyktady projektéw architektoniczno-budowlanych oraz
wykonujg uproszczone opracowania charakterystyki energetycznej dla wybranych obiektéw,
traktujac je jako element szerszego procesu projektowego i decyzyjnego.
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12. Narzedzia i symulacje komputerowe w ocenie energetycznej

Przedmiot ma charakter praktyczny i obejmuje nauke obstugi programéw do analizy
energetycznej budynkoéw (np. Certo, ArCADia-TERMOCAD, BuildDesk, oraz praca na srodowisku
CRCEB (rejestr)). Uczestnicy wykonujg obliczenia bilansu energetycznego budynkdéw
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej, przygotowujac kompletne swiadectwa charakterystyki
energetycznej. Zajecia przygotowujg do czesci praktycznej egzaminu panstwowego MRIT.

13. Skanowanie 3D i Digital Twin w nadzorze projektow

Celem przedmiotu jest przedstawienie zastosowan skanowania 3D, fotogrametrii i modeli
cyfrowych w nadzorze inwestycji technicznych. Omawiane sg metody pozyskiwania i analizy
chmur punktéw, ich integracja z modelami BIM oraz wykorzystanie Digital Twin do kontroli
jakosci, pomiaréw odchylen i analizy postepu prac. Zajecia majg charakter warsztatowy i oparte
sg ha przyktadach z praktyki inzynierskiej.

14. Logistyka i systemy wspomagania realizacji projektow

Przedmiot prezentuje zasady planowania i zarzadzania przeptywami materiatéw, urzadzen i
informacji w projektach technicznych. Omawia wykorzystanie narzedzi informatycznych w
logistyce projektowej, planowaniu dostaw, gospodarce magazynowe;j i zarzadzaniu tancuchem
dostaw. Celem jest rozwiniecie umiejetnosci integrowania aspektéow logistycznych z
harmonogramem i budzetem projektu.

15. Zarzadzanie innowacjami i transformacja cyfrowa w technice

Przedmiot prezentuje zagadnienia wdrazania innowacji technologicznych i cyfryzacji proceséw
inzynierskich. Omawia strategie transformaciji cyfrowej przedsiebiorstw, integracje systemow
produkcyjnych i wykorzystanie technologii Przemystu 4.0. Stuchacze poznajg narzedzia
wspierajgce innowacje w projektach technicznych, w tym symulacje, rzeczywisto$é rozszerzong
i modelowanie danych procesowych.

16. Organizacja projektow B+R

Przedmiot przedstawia zasady planowania i organizacji projektéw (B+R), czyli inicjatyw
realizowanych we wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktérych celem jest wdrozenie nowych
technologii, ustug lub rozwigzan technicznych. Omawiane sg modele finansowania, struktura
dokumentacji projektowej, zasady wspodtpracy nauki z biznesem, ochrona wtasnosci
intelektualnej oraz proces komercjalizacji wynikéw. Uczestnicy poznajg cykl zycia projektéw
innowacyjnych oraz podstawowe narzedzia nadzoru, raportowania i oceny postepu prac.

17. Seminarium i praca koncowa indywidualna

Praca koncowa jest samodzielnym opracowaniem okreslonego zagadnienia praktycznego,
technicznego lub organizacyjnego, prezentujgcym umiejetnosci analizy, planowania i
wnioskowania zgodnie z profilem studiéw podyplomowych. Moze mie¢ charakter pracy
pisemnej, projektowej, technologicznej lub konstrukcyjnej — w tym projektu systemu
informatycznego, organizacyjnego badz technicznego.

Praca koncowa przygotowywana jest pod kierunkiem upowaznionego nauczyciela
akademickiego (co najmniej stopien doktora). Obejmuje potaczenie aspektéw zarzadzania,
analizy techniczneji ekonomicznej oraz wykorzystania narzedzi cyfrowych (np. BIM, Digital Twin).
W ramach pracy dopuszcza sie opracowanie charakterystyki energetycznej budynku lub
Swiadectwa charakterystyki energetycznej, pod warunkiem, ze stanowi ono cze$¢ szerszego
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opracowania projektowego, obejmujacego rowniez analize zarzadcza, techniczna lub kosztowa.
Sama charakterystyka energetyczna nie stanowi samodzielnego zakresu pracy koncowe;j.
Praca koncowa jest weryfikowana z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego i po
pozytywnej obronie wprowadzana do Repozytorium Prac Dyplomowych oraz przekazywana do
Biblioteki Gtownej PM.

Matryca efektéw uczenia

Lp

Przedmiot

Efekty uczenia sie (SP_W/U/K)

wo1

Wo02

Wo3

wo4

W05

W06

uo1

uo02

uo3

uo4

uUo5

K01

K02

K03

K04

K05

Zarzadzanie
projektami
technicznymi

Ekonomika
projektow
technicznych i
inwestycyjnych

Kosztorysowani
e robdt i
przedsiewziec
technicznych

Prawo i
procedury
inwestycyjne
(Prawo
budowlane,
zamoéwienia
publiczne)

Metrologia i
kontrola jakosci
w projektach
technicznych

Technologie
cyfrowe w
zarzadzaniu
projektami
(BIM, CAD)

Analizai
modelowanie
proceséw
technicznych

Zréwnowazony
rozwoj

Komunikacja i
zarzadzanie
zespotami
projektowymi

10

Zarzadzanie
ryzykiem i
jakoscig w
projektach

11

Systemy
energetycznei
charakterystyka
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Lp

Przedmiot Efekty uczenia sie (SP_W/U/K)

W01 | W02 | W03 | W04 | W05 | W06 uo1i uo2 uo3 uo4 uo5 K01 K02 K03 K04

K05

energetyczna
budynkéw

12

Narzedzia i

symulacje
komputerowe X X X X X X X X

w ocenie
energetycznej

13

Skanowanie 3D
i Digital Twin w
nadzorze
projektow

14

Logistyka i
systemy
wspomagania X X X X X X
realizacji
projektow

15

Zarzadzanie
innowacjami i
transformacja X X X X X X X X X

cyfrowg w
technice

16

Organizacja
projektow B+R

17

Seminariumii

praca koficowa X X X X X X X X X X X X X X X
indywidualna

Legenda:

x — efekt uczenia sie realizowany w danym przedmiocie
W -wiedza,

U - umiejetnosci,

K- kompetencje spoteczne

Weryfikacja osiggniecia przez stuchacza efektow
uczenia

Realizacja zaktadanych efektéw uczenia sie w ramach studiéw podyplomowych ,,Zarzadzanie
projektami w budownictwie wodnym i ladowym” jest monitorowana i oceniana na podstawie
réznorodnych form weryfikac;ji.

W zaleznosci od specyfiki przedmiotu, weryfikacja obejmuje:

egzaminy pisemne lub ustne, sprawdzajgce wiedze teoretyczng (efekty W1-W6),
zaliczenia na ocene — obejmujace kolokwia, testy i prace zaliczeniowe,
projekty indywidualne lub zespotowe, potwierdzajgce umiejetnosci praktyczne (efekty
uU1-U5),
éwiczenia laboratoryjne i warsztatowe, weryfikujgce umiejetnosé obstugi narzedzi
cyfrowych, pomiarowych i analitycznych,
prezentacje i dyskusje seminaryjne, oceniajgce kompetencje spoteczne (efekty K1-K5),
prace koncowa indywidualng, stanowigcg podsumowanie wszystkich efektéw uczenia
sie.
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Formy weryfikacji efektéw uczenia sie

Weryfikowane efekty

CAD)

Nr Nazwa przedmiot Forma zaliczenia
zwa przedmiotu zaticzeni uczenia sie (SP_W/U/K)
Zarzadzanie projektami . . . W01, W02, W03, U01, U03,
1 . . Zaliczenie + projekt
technicznymi K01, K02, K04
Ekonomika projektow . L W02, W03, U01, U03, K01,
2 . L. . Zaliczenie pisemne
technicznych i inwestycyjnych K02
3 Kosztorysowanie roboét i Projekt indywidualny W02, W03, U01, U02, U03,
przedsiewzieé technicznych (opracowanie kosztorysu) K01, KO3
4 | Prawo i procedury inwestycyjne Egzamin pisemny WO01, W02, K01, K02
5 Metrologia i kontrola jako$ci w Proiekt + zaliczenie W03, W04, U01, U02, U03,
projektach technicznych ) K01, KO3
Technologie cyfrowe w W03, W04, U01, U02, U03,
6 zarzadzaniu projektami (BIM, Projekt + prezentacja K03, K05

Analiza i modelowanie procesow

W03, W04, U01, U02, Uo3,

7 Zali i jekt
technicznych aliczenie (projekt) K03
8 Zréwnowazony rozwoj Zaliczenie + prezentacja W05, W06, U01, K04, KO5
Komunikacja i zarzadzanie . . Uo05, K01, K02, K03, K04
9 . . . Zaliczenie
zespotami projektowymi
10 Zarzadzanie rygyklem i jakoscigw Zaliczenie W01, W03, W06, U01, U02,
projektach K01, K04
Systemy energetycznei W03, W05, W06, U01, U02,
11 | charakterystyka energetyczna Egzamin + projekt U03, U04, K04, K05
budynkoéw
Narzedzia i symulacje Projekt praktyczny ($wiadectwo W03, W04, W05, W06, U01,
12 komputerowe w ocenie Jext praityczny / U02, U04, K04, K05
. charakterystyki energetycznej)
energetycznej
13 Skanowanie 3D i Digital Twin w Projekt warsztatowy + W03, W04, W06, U02, U03,
nadzorze projektéow zaliczenie K03, K05
14 Logistyka i .syst?my szpc,)maganla Zaliczenie W02, W03, U01, K01, K03,
realizacji projektow K04

15

Zarzadzanie innowacjami i
ransformacja cyfrowg w technice

Projekt + prezentacja

W01, W03, W04, W06, U02,
uo03, K01, K02, K03, K05

16

Organizacja projektow B+R

Zaliczenie

W01, W02, W03, U01, U03,
K01, K02, K04

17

Seminarium i praca kofcowa
indywidualna

Obrona pracy koricowej

Wszystkie efekty W01-WO06,
U01-U05, KO1-K05
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